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1 INTRODUCAO

O Centro Universitario de Formiga (UNIFOR-MG) — instituicdo de ensino
superior mantida pela FUNDAGCAO EDUCACIONAL DE FORMIGA-MG (FUOM),
entidade de direito privado, sem fins lucrativos, resulta da criagdo da Faculdade
de Filosofia, Ciéncias e Letras, do curso de Biblioteconomia e, posteriormente,
pela criacdo da Faculdade de Turismo — portaria do MEC n° 114 de 24/01/1997;
Faculdade de Ciéncias da Computacdo — Decreto Estadual n® 40.171 de
17/12/1998; Faculdade de Ciéncias Gerenciais, com 0s cursos de Administracao
— Decreto 41.035 de 09/05/2000 e Ciéncias Contabeis — Decreto 41.913
del7/09/2001; e a Faculdade de Ciéncias da Saude, com os cursos de
Enfermagem — Decreto de n°® 41.343 de 26/10/2000 e o curso de Nutrigdo, em
06/12/2000 — conforme Decreto de n°® 41.410.

Foi credenciado por meio do Decreto Estadual de 04 de agosto de 2004,
publicado no Minas Gerais em 05 de agosto de 2004. O Recredenciamento do
Centro Universitario ocorreu conforme Decreto Estadual publicado em 15/12/
2006.

O UNIFOR-MG pertenceu ao sistema Estadual de Ensino, sendo
supervisionado pelo Conselho Estadual de Educacdo de Minas Gerais até a sua
Migrag&o para o Sistema Federal de Ensino, no ano de 2009.

Em 2009, de acordo com a decisdo do Supremo Tribunal Federal, em
relacdo ao julgamento da Acao Direta de Inconstitucionalidade — ADI 2501, em
04/09/2008, teve inicio o processo de migracdo do Centro Universitario de
Formiga — juntamente com mais de 30 (trinta) outras Fundac¢fes de Ensino
Superior mineiras — do Conselho Estadual de Educacéo de Minas Gerais para o
Conselho Federal de Educacao.!

Seguindo os tramites normais do processo de migracdo, recebeu a
Comisséo MEC/INEP para verificagédo in loco de suas condi¢cdes de oferta de

ensino, em agosto de 2010.

1 Ementa, ADI 2501: Acéo Direta de Inconstitucionalidade. Art. 81 e 82 do ADCT da Constitui¢do do Estado de Minas
Gerais. Instituigdes de Ensino Superior criadas pelo Estado mantidas pela iniciativa privada. Supervisdo Pedagdgica
do Conselho Estadual de Educacéo. Alcance. Ofensa ao Artigo 22, XXIV da Constituicdo Federal. Inconstitucionalidade
Formal. Emenda Constitucional Estadual 70/2005. Alteragdo Substancial. Ndo caracterizacdo. Agdo Direta Julgada
Procedente. Modulacéao dos Efeitos.
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Consolidando esse processo, foi publicada no Diario Oficial da Unido
(DOU) n° 90 de 10 de maio de 2012, pagina 24, a Portaria MEC n°® 517, de 9 de
maio de 2012, recredenciando o Centro Universitario de Formiga por mais 5
(cinco) anos.

Em 2018, o UNIFOR-MG passou, novamente, pelo processo de
Recredenciamento Institucional. A Portaria do Recredenciamento (Portaria MEC
n°® 1.647, de 19/09/2019) foi publicada no DOU em 23/09/2019, pagina 50.

No ano de 2020, concluiu-se o processo de credenciamento institucional
(n® 201800905) para oferta da Educacdo a Distancia, com avaliagédo in loco
realizada no periodo de 11/08 a 15/08/2019, a IES obteve o conceito institucional
igual a 5 (cinco). A Portaria MEC n° 626 de 06/08/2020 foi publicada no DOU em
07/08/2020, pag. 29.

Em 2024, no periodo de 22/05/2024 a 24/05/2024, em tramites normais,
o Centro Universitario de Formiga-UNIFOR-MG recebeu a Comissao para o
novo Recredenciamento da IES, para a oferta do ensino presencial. Nas
consideracdes finais, a Comissdo Avaliadora atribuiu o conceito final igual a 5.

Em 2025, em conformidade com o novo Marco Regulatério da Educacgéo
a Distancia, as Instituicdes de Ensino Superior (IES) que possuiam processos
regulatérios em tramite e avaliacdo in loco realizada pelo Inep na data de
publicacdo do Decreto n® 12.456, da Portaria MEC n° 378 e da Portaria MEC n°
381, tiveram seus processos extintos, resguardando-se, contudo, a validade do
ato institucional pelo prazo de dois anos.

Nesse cenario, o Centro Universitario de Formiga — UNIFOR-MG
enquadra-se no novo modelo educacional brasileiro, preparando-se para o
Recredenciamento Institucional por meio de Processo Regulatério Unico.

Ainda em 2025, amparado pelo disposto na Portaria MEC n° 381, o
UNIFOR-MG foi considerado credenciado para a oferta de cursos na modalidade
semipresencial, fortalecendo sua atuacdo académica e ampliando as
possibilidades de formacgao superior.

Dessa forma, a Instituicdo reafirma seu compromisso com a qualidade
académica, a inovacdo pedagodgica e a ampliacdo do acesso a educacao
superior, adequando-se integralmente as diretrizes e exigéncias estabelecidas

pela nova legislacdo que regulamenta a Educacao a Distancia no Brasil.
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A construgéo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2026/2030,
assim como das versbes anteriores, teve como principio norteador o
envolvimento de diversas instancias da IES, com o objetivo de elaborar
propostas que atendam as necessidades e aos anseios da comunidade
académica, assegurando a continuidade das acbes estratégicas e a
consolidagéo do projeto educacional do UNIFOR-MG.

N&o obstante a trajetdria de expanséo institucional dos altimos cinco anos
— que incluiu o credenciamento para a educacéo a distancia e a consequente
ampliacdo da &rea de atuacéo da IES com a implantacdo dos polos de apoio
presencial —, a equipe promoveu um alinhamento estratégico diante do novo
Marco Regulatério da Educacdo a Distancia (Decreto n® 12.456). Esse
alinhamento, fruto de um processo de envolvimento coletivo, mostrou-se
essencial para a assimilacdo das implicacdes das novas diretrizes, as quais
introduzem mudancas de grande magnitude no planejamento institucional,
exigindo a reavaliacdo de processos, metas e estratégias de desenvolvimento.

Diante desse contexto, e alicercada no principio de que a praxis educativa
deve pautar-se pela coeréncia e articulagao entre ensino, pesquisa e extensao,
a IES estabelece, no presente documento, o0 seu planejamento estratégico para
o préximo quinquénio (2026-2030). As metas, objetivos e a¢Bes aqui delineados
resultam de um amplo debate junto aos diversos segmentos da comunidade
académica, empenhados na continua elevacéo dos padrdes de qualidade.

Para a consecucao dessas diretrizes, este Plano de Desenvolvimento
Institucional tem como fundamentos legais e referenciais principais:

a) a Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Lei de Diretrizes e Bases
da Educacéo Nacional);

b) a Lein° 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema Nacional
de Avaliacédo da Educacao Superior (Sinaes);

c) o Plano Nacional de Educacao (PNE), aprovado pela Lei n° 15.388,
de 14 de abril de 2026 e

d) o novo Marco Regulatério da Educacdo a Distancia, instituido pelo
Decreto n°® 12.456, de 2025, e devidamente regulamentado pelas Portarias MEC
n° 378, n° 381, e n° 506 de 2025, que estabelecem, respectivamente, as
diretrizes para a oferta da modalidade e as regras de transi¢do para o sistema

educacional.
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Em consonéncia, também, como o Decreto n°® 9.235 de 15 de dezembro
de 2017, que dispBe sobre o exercicio das fun¢bes de regulacéo, supervisao e
avaliacdo das instituicbes de educacdo superior e dos cursos superiores de
graduacéo e de pos-graduacéo no sistema federal de ensino e, de acordo com
seu Artigo 21 e incisos, o PDI 2026/2030 do Centro Universitario de Formiga
(UNIFOR-MG) apresenta:

| - miss@o, objetivos e metas da instituicdo em sua area de atuacao e seu
historico de implantacéo e desenvolvimento;

Il - projeto pedagdgico da instituicdo, contendo as politicas institucionais
de ensino, pesquisa e extensao;

Il cronograma de implantacdo e desenvolvimento da IES e de cada um
de seus cursos, com especificacdo dos formatos de oferta, da programacéao de
abertura de cursos, do aumento de vagas, da ampliacdo das instalagées fisicas
e, quando for o caso, da previséo de abertura de campus fora de sede e de Polos
EaD,;

IV organizacdo didatico-pedagdgica da IES, com a indicacdo de namero
e natureza de cursos e respectivas vagas, unidades e campus para a oferta de
cursos presenciais, Polos EaD, articulagdo entre os formatos de oferta
presencial, semipresencial e a distancia e incorporacdo de recursos
tecnoldégicos;

V - oferta de cursos e programas de pés-graduacéo lato-sensu;

VI - perfil do corpo docente e de mediadores pedagogicos, observadas as
especificidades previstas para a oferta de educacéo a distancia, com a indicacao
dos requisitos de titulacdo, de experiéncia no magistério superior e de
experiéncia profissional ndo académica, dos critérios de selecéo e contratacao,
da existéncia de plano de carreira, do regime de trabalho e dos procedimentos
para a substituicdo eventual dos professores;

VII - organizacdo administrativa da instituicdo e politicas de gestdo, com
identificacdo das formas de participagdo de professores, mediadores
pedagogicos e estudantes nos érgéos colegiados responsaveis pela conducao
dos assuntos académicos; dos procedimentos de autoavaliacao institucional e
de atendimento aos estudantes; das a¢fes de transparéncia e de divulgacdo de
informagdes institucionais; das eventuais parcerias; e demonstragcdo da

capacidade de atendimento aos cursos a serem ofertados;
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VIII - projeto de acervo académico em meio digital, com a utilizacao de
método que garanta a integridade e a autenticidade de todas as informacdes
contidas nos documentos originais e a especificacdo do processo de emissao e
registro de diploma digital,

IX - infraestrutura fisica e instalagBes académicas, que especifica:

a) com relacdo a Biblioteca: 1. acervo bibliografico fisico, virtual ou ambos,
incluidos livros, periddicos académicos e cientificos, bases de dados e recursos
multimidia; 2. formas de atualizacdo e expansao, identificada sua correlacdo
pedagdgica com 0S cursos e programas previstos; e 3. espaco fisico para
estudos e horéario de funcionamento, pessoal técnico-administrativo e servicos
oferecidos; e

b) com relacdo aos laboratorios: instalacfes, equipamentos e recursos
tecnologicos existentes e a serem adquiridos, com a identificacdo de sua
correlagdo pedagogica com 0S cursos e programas previstos e a descrigdo de
inovacdes tecnoldgicas consideradas significativas;

X - demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras;

XI- oferta de cursos nos formatos presencial, semipresencial e a distancia,
especificadas, quando pertinentes:

a) sua abrangéncia geografica;

b) relacdo de polos de educacado a distancia previstos para a vigéncia do
PDI;

c) infraestrutura fisica, tecnolégica e de pessoal projetada para a sede e para
os polos de educacao a distancia, em consonancia com 0S cursos a serem
ofertados;

d) descricdo das metodologias e das tecnologias educacionais adotadas,
incluindo o uso responséavel da Inteligéncia Artificial na educacgéo, bem como sua
articulacédo com os Projetos Pedagdgicos dos Cursos; e

e) previsado da capacidade de atendimento do publico-alvo.
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2 PERFIL INSTITUCIONAL

O Centro Universitario de Formiga (UNIFOR-MG) tem sua origem na
FUNDA(;AO EDUCACIONAL DE FORMIGA-MG (FUOM), entidade de direito
privado, sem fins lucrativos, e mantenedora do Centro Universitario de Formiga
e do Colégio Unifor. A FUOM foi idealizada pela comunidade formiguense, em
especial, por profissionais liberais, professores e jovens estudantes que
planejaram a implantagédo da Universidade de Formiga.

Inicialmente, denominada Fundacao Universidade do Oeste de Minas -
FUOM, e criada pelo Excelentissimo Governador do Estado de Minas Gerais,
por meio da Lei 2.819 de 22/01/1963, publicada no Diario do Executivo em
23/01/63, atendia a necessidade premente de suprir a caréncia de professores
habilitados para o exercicio do magistério nas escolas de 1° e 2° graus (hoje,
Educacao Basica).

O decreto 8.659, de 03 de setembro de 1965, publicado no Diario do
Executivo em 04/09/65, instituiu a Fundagéo Universidade Oeste de Minas, que
teve seu estatuto publicado.

Posteriormente, a Lei n® 4.265, de 11 de outubro de 1966, modificou a Lei
n° 2.819, imprimindo outra estrutura a Fundacdo. Em face das novas disposicées
legais, tornou-se imperativa uma reforma no estatuto da Fundacédo, aprovado
pelo Decreto n° 8.659, de forma a adapta-lo as determinacdes da Lei, a de n°
4.265, o que foi feito pelo Decreto n° 10.458 de 06 de abril de 1967.

A Fundacéo foi considerada de Utilidade Publica, em Formiga, pela Lei
Municipal n® 622, de 10 de novembro de 1966, recebendo &rea de terreno da
Prefeitura e de doadores da comunidade. Mais tarde, foi considerada de
Utilidade Publica Estadual, pela Lei Estadual n°® 5.167, de 28/04/1969, publicada
no Minas Gerais, Diario do Executivo, em 29/04/1969.

Em 1967, o Parecer n° 239/67, de 19 de setembro, do Conselho Estadual
de Educacédo de Minas Gerais, autorizou o funcionamento da Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras (FAFI), que abrigou os cursos de licenciatura e a
Escola de Biblioteconomia (ESBI), que visava suprir as necessidades de
profissionais bibliotecarios na regiao.

A Portaria n® 106/70 autorizou o funcionamento do Colégio de Aplicacéo
da Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras — que foi criado com a finalidade de
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favorecer o estudo, a observacéo, a préatica e o estagio dos alunos da FAFI, além
de oportunizar o trabalho de pesquisa na &rea pedagdgica.

A lei estadual 6.179, de 14 de novembro de 1973, alterou a denominacéo
da Fundacédo Universidade do Oeste de Minas, que passou a ser homeada
Fundacao de Ensino Superior do Oeste de Minas.

O Parecern®01/90, de 25 de janeiro de 1990, da Curadoria de Fundagdes
da Comarca de Formiga, cancelou o Estatuto da Fundacgéao de Ensino Superior
do Oeste de Minas e autorizou o registro do Estatuto da Fundagao Educacional
Comunitaria Formiguense, como passou a ser denominada.

A atual denominacido FUNDACAO EDUCACIONAL DE FORMIGA-MG
(FUOM) resulta da opcéo definida na forma do item Il, paragrafo 1° do artigo 82,
do ato das Disposi¢cdes Constitucionais Transitérias da Constituicdo do Estado
de Minas Gerais, promulgada em 21 de setembro de 1989.

Com a opcéo tratada no paragrafo anterior, extinguiram-se os vinculos

antes existentes com o Poder PuUblico Estadual.

Em 2014, por meio da Resolugcédo n® 01/2014, de 04 de agosto, do Curador
de Fundacbes, aprovando as alteracdes do Estatuto da Fundagao Educacional
Comunitaria Formiguense e sob o registro n® 255, Liv A-21 — pag. 287 — AV n°
41, de 06 de agosto de 2014, no Cartério de Registro de Titulos e documentos e
Civil das Pessoas Juridicas de Formiga, a FUOM teve o nome alterado para
FUNDACAO EDUCACIONAL DE FORMIGA-MG.

O atual Estatuto da Mantenedora esté registrado sob o Registro n° 255 -
Livro A 66 - Folha: 267/288 - AV n° 114 - Data do Registro: 16/03/2024 — no
Cartério de Registro de Titulos e Documentos e Civil das Pessoas Juridicas da
Comarca de Formiga-MG. Em 2025, foi reconhecida como Entidade Beneficente
de Assisténcia Social — CEBAS (Portaria SERES/MEC n° 96/2025).

O Centro Universitario de Formiga (UNIFOR-MG) tem, portanto, sua
génese no compromisso com a comunidade formiguense e da regido,
especialmente diante das demandas educacionais existentes a época. Os dados
historicos evidenciam a escassez de pessoal docente qualificado para atuacao
no ensino de 2° grau, o que reforcou a necessidade de criacao e fortalecimento

de iniciativas voltadas a formacao de professores.
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Quadro 1 - Condicbes Gerais do Ensino de 2° Grau em quinze municipios da
Regido de Influéncia da FUOM — na década de 70

: AlUNOS Escolas Professores? _
Municipios e Matriculados de Licenciados _ Néo
(1970) 2°Grau Total Licenciados
N % (1) N [% N %
Formiga 47.590 1.028 2,0 4 130 37 128,0 93 72,0
Campo Belo 28.813 458 2,0 3 64 28 44,0 36 56,0
Itapecerica 22.061 200 2 18 3 17,0 15 83,0
Bambui 21.505 407 2,0 3 11 4 36,0 7 64,0
Piumhi 17.729 247 1,0 3 35 17 49,0 18 51,0
Lagoa da Prata | 18.482 300 2,0 2 25 5 20,0 20 80,0
Arcos 17.059 88 1,0 2 12 5 42,0 7 58,0
Santo A. do
Monte 16.912 320 2,0 3 31 6 19,0 25 81,0
Luz 14.644 - - - - - - - -
Candeias 13.316 85 1,0 1 15 2 14,0 13 86,0
Pains 9.841 96 1,0 1 8 - - 8 100,0
Guapé 9.852 55 1,0 1 9 1 11,0 8 89,0
Iguatama 7.996 43 1,0 1 8 4 50,0 4 50,0
Pimenta 5.459 14 0,3 1 9 1 11,0 8 89,0
Santana do
Jacaré 3.405 43 1,0 1 9 7 78,0 2 22,0
TOTAL 254.664 |3.384 |1,0 28 384 |120(31,0 [264 [69,0

Conforme Sobreira (2002)? a chegada de cursos destinados a habilitacdo
de professores para 0s ensinos secundario e colegial preencheu as lacunas
existentes no ensino de Formiga e regidao, uma vez que era fato comum a
presenca de professores leigos no exercicio do magistério nessas classes. Um
levantamento de dados junto as prefeituras de Formiga e cidades vizinhas,
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e estabelecimentos de
ensino, em 1972, apontou para a caréncia de professores habilitados,
principalmente, diante da nova Lei de Diretrizes e Bases — 5692 — de 11 de
agosto de 1971, que ampliou a escolaridade obrigatdria para oito anos, conforme
demonstrado no quadro anterior.

Evidencia-se, assim, a extensdo do primeiro desafio da Instituicédo:
abaixar o elevado indice de 72% de professores nao licenciados atuando na

cidade e de 69%, considerando a regiao.

2 SOBREIRA, |. Jogos de amor e de corte: memorias de Formiga. 2002. 162 p. Dissertagéo (Mestrado
em Educacgéo, Administracdo e Comunicacgdo) — Universidade de Sdo Marcos, S&o Paulo, 2002.

3 Fonte: IBGE, Prefeituras e Estabelecimentos de Ensino

Nota: Porcentagem calculada em relagéo a populagdo do municipio
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Vencido o primeiro desafio e com o declinio dos cursos de licenciatura, no
inicio dos anos 2000, o UNIFOR-MG, cumprindo sua misséo institucional,
conforme definida no seu Estatuto, investiu nos cursos de bacharelado que
atendessem a demanda regional.

Posteriormente, inseriu-se como meta no PDI 2014-2018 a oferta de
disciplinas semipresenciais nos cursos de graduacao (de acordo com a Portaria
n°® 4.059/2004, ja revogada) e a oferta de cursos tecnologos. Dando continuidade
a sua misséo e, visando ao crescimento institucional, a IES definiu como meta
no PDI 2018/2022 o credenciamento para oferta da Educacao a Distancia.

Ja na elaboracdo do Plano de Metas para o quinquénio 2022-2026, o
direcionamento central da IES concentrou-se na consolidacdo e na expansao
qualificada de suas operacdes, com foco estratégico na modalidade de
Educacao a Distancia (EaD), aliada ao fortalecimento da qualidade académica,
da infraestrutura tecnoldgica e da integracao entre ensino, pesquisa e extensao,
em todos os formatos de oferta. Esse planejamento evidenciava um movimento
de transicdo e modernizacéo institucional, prevendo a capacitacdo continua de
docentes e técnicos, a implantacdo de novos cursos e o aprimoramento dos
sistemas de informacgéo e de suporte ao estudante, com vistas ndo apenas ao
crescimento, mas também a sustentabilidade e a exceléncia académico-

institucional.
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3 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

3.1 Estrutura Administrativa da Fundacao Educacional de Formiga-MG (FUOM),

mantenedora do Centro Universitéario de Formiga (UNIFOR-MG)

A FUNDACAO EDUCACIONAL DE FORMIGA-MG (FUOM), pessoa
juridica de direito privado sem fins lucrativos, Entidade Beneficente de
Assisténcia Social — CEBAS (Portaria SERES/MEC n° 96/2025), sucessora da

Fundacdo Educacional Comunitaria Formiguense, por sua vez sucessora da

Fundacdo Universidade do

Oeste de Minas, tem sua identificacdo, missao,

politica e principios fundamentais de organizacdo expressos em seu Estatuto

Quadro 2 — Orgaos deliberativos, fiscais e administrativos

Orgéo

Composicao

Conselho Deliberativo

Constituido por pessoas fisicas ou um de seus
descendentes que, comprovadamente, fizeram doacéo para
criacdo da entidade; representantes de pessoas juridicas
que, comprovadamente, fizeram doacgdo para criacdo da
entidade, em namero de até 8 (oito); membros admitidos na
condicao de funcionérios da FUOM.

Conselho Diretor

Constituido por 5 (cinco) membros efetivos e 2 (dois)
suplentes, de livre escolha do Conselho Deliberativo, dentre
0s seus membros. O Presidente do Conselho Diretor € o
Presidente da Fundacdo, com mandato de 04 (quatro) anos.

Presidéncia

O Presidente da FUNDACAO EDUCACIONAL DE
FORMIGA-MG tem suas competéncias e formas de elei¢cdo
definidas no Estatuto da FUOM.

Conselho Superior de Normas
e Diretrizes (CSND)

Compdem o CSND da FUOM: Presidente do Conselho
Diretor; Reitor; um membro do Conselho Diretor, indicado
pelo Presidente; Diretor de Planejamento e Financas;
Diretor Geral de Ensino; Coordenador do Departamento de
RH; Assessor Juridico.

Conselho Fiscal

Conselho Fiscal: € constituido por 3 (trés) membros efetivos
e 02 (dois) suplentes.

Fonte: Secretaria Geral da FUOM

3.2 Estrutura Administrativa do Centro Universitario de Formiga — UNIFOR-MG

O Centro Universitario de Formiga (UNIFOR-MG), com sede na cidade de

Formiga—MG, é uma instituicdo sem fins lucrativos, tem sua identificacao,

misséo, politica, autonomia, principios fundamentais de organizacédo, bem como

sua estrutura administrativa expressos em seu Estatuto e no Regimento Geral

do UNIFOR-MG.
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O UNIFOR-MG é regido pela Legislacdo Brasileira de Educacao Superior,
por seu Estatuto, pelo Regimento Geral do UNIFOR-MG e pela legislacdo
pertinente.

A estrutura administrativa do Centro Universitario de Formiga compreende
orgdos de administracdo superior e bésica, descritos no Estatuto do Centro

Universitario de Formiga e conforme organograma constante deste Documento.
3.2.1 Conselho Universitario

O Conselho Universitario é o érgao consultivo, deliberativo e recursal
superior, responsavel pela definicdo da politica de ensino de graduacéo,
pesquisa, extensao e pos-graduacdo do UNIFOR-MG, nos planos académicos,
administrativo, disciplinar, financeiro e patrimonial.

Compdem o Conselho Universitario:

a) como membros natos:

os integrantes da Reitoria: Reitor, Vice-reitoria, Diretoria Geral de
Ensino, Diretoria de Planejamento e Financas;
o Coordenador do Centro de Extensao, Pesquisa e PGs-Graduacédo
(CEPEP);
um docente representante da mantenedora, por ela indicado;
0 Assessor Educacional.
b) como membros eleitos:
05 (cinco) docentes;
02 (dois) representantes do corpo técnico-administrativo;
03 (trés) representantes do corpo discente.

Os representantes dos corpos docente e técnico-administrativo séo
eleitos para um mandato de 02 (dois) anos, permitida uma reconducao. Os
representantes do corpo discente sdo indicados, ap0s processo eletivo, pelos
Diretérios académicos, para mandato de 01 (um) ano, permitida uma
reconducao.

As competéncias do Conselho Universitario estdo estabelecidas no
Estatuto do UNIFOR-MG.
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3.2.2 Reitoria— Administragcéo Superior

E o 6rgdo que superintende, coordena e fiscaliza a execucéo de todas as

atividades do Centro Universitario. A Reitoria € composta pelo Reitor, Vice-reitor,

Diretor Geral de Ensino e pelo Diretor de Planejamento e Finangas.

3.2.2.1 Orgéos de Assessoria e de Apoio ligados a Reitoria

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)

Assessoria Educacional,

Assessoria Juridica;

Clinica Psicolégica do UNIFOR-MG;

Comisséo Proépria de Avaliacao - CPA;

Departamento de Apoio a Pessoas e ao Patrimdnio;
Departamento de Comunicagéao Social e Cultural;
Nucleo de Apoio ao Estudante e a Comunidade- NAEC;

Secretaria Geral.

As competéncias das Assessorias e dos érgaos de Apoio a Reitoria estdo

descritas no Regimento Geral do Centro Universitario de Formiga.

Compete ao Reitor, além de outras atribuicdes que forem previstas em lei,

no Estatuto e no Regimento Geral do Centro Universitério, ou que decorram de

sua func&o ou responsabilidade:

)

1)

gerir e representar o Centro Universitario, na esfera de sua
competéncia, em juizo e fora dele, executando a politica institucional
definida pelo Conselho Universitario;

convocar o Conselho Universitario e presidir as suas reunides; conferir
grau e titulos académicos, por si ou por delegacdo sua, aos que
concluirem cursos superiores ou poés-graduacdo do Centro

Universitario;

[I) presidir os atos a que estiver presente;

IV) cumprir e fazer cumprir o Estatuto e o Regimento Geral do Centro

V)

Universitario;

exercer o poder disciplinar no ambito do Centro Universitario;
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VI)nomear, dar posse e exonerar os detentores de cargo de confiangca
previstos no Estatuto;
VII) cumprir e fazer cumprir as decisdes do Conselho Universitario, bem
como executar planos e orgamentos aprovados;
VIII) expedir resolugdes do Centro Universitario;
IX) assinar acordos, convénios e contratos;
X) supervisionar a execucdo das propostas or¢camentarias anuais do
Centro Universitario;
Xl) supervisionar a implementagcdo do Projeto de Desenvolvimento
Institucional,
XIl) convocar as assessorias para reunides do Centro Universitario,
guando necessario;
XIll) assinar cheques, com poder delegado pela instituicdo mantenedora.
A Vice-reitoria é exercida pelo Vice-reitor, que substitui o Reitor nas faltas
e impedimentos temporarios e na complementacao do tempo de mandato inferior
a 01 (um) ano, podendo também representar o Reitor em atividades ou
solenidades, quando designado para tal fim.
O Reitor e 0 Vice-reitor sao eleitos por chapa, através de voto direto,

proporcional, da comunidade académica do Centro Universitario.

3.2.2.2 Diretoria Geral de Ensino

A Diretoria Geral de Ensino € o 6rgao responsavel pela superviséo,
coordenacao, orientacdo e execucao das atividades académicas de Ensino
Superior. O Diretor Geral de Ensino é nomeado pelo Reitor dentre os professores
com categoria minima de Adjunto I, com titulagcdo minima de Mestre com, pelo
menos, 05 (cinco) anos de exercicio profissional na Instituicdo, na atuacao de
docente no Centro Universitario. As competéncias da Diretoria Geral de Ensino
estdo descritas no Estatuto do UNIFOR-MG.

Orgdos auxiliares da Administracdo Superior, diretamente vinculados &
Diretoria Geral de Ensino:

I) Secretaria Académica e Registro Escolar;

II) Laboratoérios;

[l1) Centro de Extensédo, Pesquisa e Pos-graduacao (CEPEP);
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IV) Nucleo de Educacgédo a Distancia;

V) Biblioteca: Centro de Documentacao Arquivistica;

VI) Comissédo Permanente de Processo Seletivo;

VII) Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) do
UNIFOR-MG.

As competéncias dos orgdos relacionados nos itens de | a VIl estéo

devidamente descritas no Regimento Geral.

3.2.2.3 Diretoria de Planejamento e Finangas

E o 6rgdo responsavel pela supervisdo, coordenacdo, orientacdo e
execucao das atividades relacionadas ao Departamento de Patrimdnio, Obras e
Manutengéo; Departamento de Contabilidade; Departamento de Recursos
Humanos, Departamento de Informatica e pela Tesouraria e Cobranca. As
competéncias da Diretoria de Planejamento e Financas encontram-se definidas
no Estatuto do Centro Universitario de Formiga.

Sao Orgaos auxiliares da Administragdo Superior, diretamente vinculados
a Diretoria de Planejamento e Financas, com competéncias descritas no
Regimento Geral do Centro Universitario de Formiga:

I) Departamento de Patriménio, Obras e Manutencdo (DEPOM);

Il) Departamento de Contabilidade;

lIl) Departamento de Informética;

IV) Tesouraria e Cobranca;

V) Departamento de Recursos Humanos

3.2.2.4 Administracdo Béasica

Integram a Administracdo Basica do Centro Universitario, como 0rgaos
consultivos e executivos:

a) Colegiado Geral de Cursos;

b) Nucleo Docente Estruturante (NDE);

c) Colegiado de Curso;

d) Coordenacao de Curso: presencial, semipresencial e a distancia.
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Figura 1 — Organograma do UNIFOR-MG

&0 i ORGANOGRAMA &=

CONSELHO
UNIVERSITARIO
0
ASSESSORIA N I ASSESSORIA
JURIDICA EDUCACIONAL

DEPARTAMENTOS DE
ADMINISTRACAC
APOIO DA DIRETORIA DE RASICA

- ORGAO DELIBERATIVO SUPERIOR ORGAOC . nmnm
‘GERAL DE ENSINO

Fonte: Estatuto do Centro Universitario de Formiga — UNIFOR-MG



29
4 POLITICAS DE GESTAO

O Centro Universitario de Formiga (UNIFOR-MG), mantido pela
FUNDACAO EDUCACIONAL DE FORMIGA-MG (FUOM), conforme normas
estatutarias e regimentais, goza de autonomia pedagdgica, didatico-cientifica,
disciplinar e administrativa, de gestdo financeira e patrimonial, sendo-lhe
asseguradas as seguintes atribuicdes, sem prejuizo de outras:

I) estabelecer sua politica de ensino, de pesquisa e de extensao;

II) fixar os curriculos de seus cursos e programas, observadas as

diretrizes curriculares fixadas pelo 6rgao federal competente, segundo
o que dispuser a legislacdo em vigor;

[Il) criar, alterar, e extinguir, conforme legislacdo vigente, cursos e
programas de educacao superior, obedecendo as normas gerais do
orgao federal competente;

IV)remanejar ou ampliar vagas nos cursos existentes, nos termos da
legislagéo vigente;

V) administrar seus recursos materiais e financeiros e dele dispor na
forma prevista no ato de constituicdo, nas leis e nos respectivos
estatutos;

VI) elaborar e reformar seu Estatuto, bem como o Regimento Geral do
Centro Universitario, de acordo com os procedimentos estabelecidos
em lei;

VII)  conferir graus, diplomas e outras dignidades académicas;

VIII) escolher seus dirigentes;

IX) proceder registros de diplomas conferidos aos formandos de seus

diversos cursos, conforme legislagao vigente.

Conforme estabelecido no Estatuto, no Regimento Interno e demais
documentos institucionais, a autonomia do Centro Universitario confere-lhe uma
estrutura administrativa que favorece os processos de gestao, permitindo que as
propostas provenientes da Administracdo Basica se comuniquem, de forma &gil,
com a Administracdo Superior, por meio dos 6rgaos colegiados.

Assim, buscando fortalecer as praticas democraticas e o dialogo com a

comunidade académica, de modo a oferecer respostas produtivas e qualificadas
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as demandas institucionais, o Centro Universitario de Formiga — UNIFOR-MG —
adota um sistema de gestdo pautado em decisbes colegiadas. Esse sistema
abrange os Colegiados de Cursos de Graduacéo, o Colegiado Geral de Cursos,
os Nducleos Docentes Estruturantes (NDEs), a Equipe Multidisciplinar, as
Comissodes Internas e os Conselhos Superiores — Conselho Universitario e
Conselho Superior de Normas e Diretrizes da FUOM — assegurando a
participacdo dos diferentes segmentos institucionais nos processos de
planejamento, deliberacdo e acompanhamento das atividades académicas e
administrativas.

Além disso, sédo consideradas as deliberacdes e demandas apresentadas
pela Comissao Interna de Prevencdo de Acidentes (CIPA) e de Assédio, bem
como as decisbes oriundas das reunibes com coordenadores de curso,
coordenadores de setor e dos encontros interdepartamentais, assegurando
ampla participacgdo e representatividade nos processos decisorios da instituicao.

Cada curso de graduacéo conta com o apoio dos seguintes 6rgaos colegiados:

Quadro 3 — Orgéos Colegiados

Orgéo Composicio
Nucleo Docente Estruturante | E o 6érgdo consultivo responsavel pela formulacéo,
(NDE) implementacdo e desenvolvimento do Projeto Pedagdgico

de Curso, composto por, no minimo, 05 (cinco) docentes do
curso e presidido pelo Coordenador. Possui Regulamento
préprio.

Colegiado de Curso Constituido pelo Coordenador do Curso, que o preside; por
representantes docentes escolhidos por seus pares e por 01
(um) representante discente, indicado pelos alunos
matriculados no curso. As competéncias do Colegiado de
Curso, bem como os mandatos e a escolha dos membros
componentes estdo descritas em Regulamento proprio.
Colegiado Geral de Cursos E o 6rgdo deliberativo, consultivo e recursal da Diretoria
Geral de Ensino em matéria de ensino. Ele é constituido por
todos os coordenadores de cursos, por 1 (um) docente
indicado pela Reitoria; por 05 (cinco) representantes do
corpo docente e 5 (cinco) representantes do corpo discente.
Os representantes do corpo docente e discente sdo eleitos
(conforme normas divulgadas em edital especifico) para um
mandato de 2 (dois) e 1 (um) ano, respectivamente,
permitida uma reconducéo, conforme consta no Estatuto do
Centro Universitario de Formiga.

Fonte: Regulamentos dos Orgéos e Estatuto
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Quadro 4 — Orgéo Colegiado de Suporte

Orgéo Composicio

O NUAI tem como objetivo geral implementar uma politica
de acessibilidade e inclusdo no UNIFOR-MG, promovendo
Nucleo de Acessibilidade e | acbes para garantia do acesso a pessoa com deficiéncia
Inclusdo (NUAI) motora, visual, auditiva, intelectual e TEA no convivio
académicol/institucional. As normas e funcionamento
constam do Regulamento.

Fonte: Regulamento do Orgdo

Os resultados da autoavaliacdo institucional, disponibilizados pela
Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) por meio de relatorios, também
contribuem para a tomada de decisdes e para a celeridade dos processos
administrativos.

Tais resultados fortalecem uma gestdo democratica, amparada nao
apenas nos processos avaliativos internos e externos, mas também nas acoes
decorrentes das discussdes e dos apontamentos apresentados por cada setor
administrativo, que colaboram para a organizacao global da IES.

Cabe destacar que o processo de gestdao no ambito do UNIFOR-MG
também envolve o Conselho Superior de Normas e Diretrizes da FUOM
(Mantenedora), 6rgao responsavel por editar normas gerais e deliberar sobre
diversos assuntos, tais como: fomento a titulagdo académica, concessao de
bolsas de estudo, valor das mensalidades, contratos, convénios e parcerias,
dentre outras devidamente explicitadas no Estatuto da FUOM, aprovado pelo
Conselho Diretor. O Conselho Superior de Normas e Diretrizes é presidido e
dirigido pelo Presidente da Fundacéo, eleito pelo Conselho Deliberativo da
FUOM, para um mandato de 04 (quatro) anos, permitida a reeleicdo. Todas as
reunibes dos érgaos colegiados, dos setores administrativos e do Conselho
Superior de Normas e Diretrizes da FUOM sdo registradas em atas e arquivadas

em setores especificos da IES.
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5 MISSAO

Contribuir para o desenvolvimento regional, através das relacdes com o
saber, formando cidadaos éticos e de competéncias multiplas, gerando solu¢fes
criativas, fomentando a pesquisa e o desenvolvimento, inter-relacionando-se
com a comunidade, promovendo o crescimento e a melhoria da qualidade de

vida da comunidade na qual se insere.



33

6 CRIACAO E EXPANSAO DOS CURSOS DE GRADUAGCAO DO CENTRO
UNIVERSITARIO DE FORMIGA — UNIFOR-MG

A criacdo e a expansdo dos cursos de graduacéo do Centro Universitario
de Formiga — UNIFOR-MG refletem o compromisso institucional com a oferta de
uma educacéao superior de qualidade, alinhada as demandas sociais, regionais
e do mercado de trabalho. Esse processo é orientado por estudos de viabilidade
académica e técnica, que consideram as necessidades locais, o potencial de
empregabilidade e as diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

A expansdo ocorre de forma planejada e responsavel, com a
implementacdo de novos cursos e atualizacdo dos ja existentes, assegurando
infraestrutura adequada, corpo docente qualificado e metodologias de ensino
inovadoras.

As acdes institucionais sdo pautadas em principios éticos, na
responsabilidade social e na busca constante pela exceléncia académica,
garantindo que a ampliacdo da oferta de cursos acompanhe as transformacdes
do cenério educacional e profissional contemporaneo.

Além disso, a Instituicdo investe continuamente em processos de
avaliacdo e aprimoramento de seus projetos pedagdgicos, fortalecendo o
compromisso com a qualidade e a relevancia social de suas a¢0es educacionais.

Dessa maneira, 0 UNIFOR-MG reafirma sua missdo de promover a
formacdo integral do estudante, contribuindo para o desenvolvimento cientifico,

tecnoldgico e social da regido e do pais.
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7 CURSOS

7.1 Cursos Ativos — Presenciais

Curso: Administracao (Bacharelado)

Situacao de funcionamento: em atividade

Autorizacao: Parecer CEEMG n° 249/2000 de 28/03/2000, publicado no D.O.MG
em 20/04/2000 e Decreto Estadual n® 41.035 de 09/05/2000, publicado no
D.0.MG em 10/05/2000, com 80 vagas

Reconhecimento: Parecer 882/02 de 28/11/2002 D.0.MG08/01/2003, e Decreto
Estadual n° 43202 de 18 de fevereiro de 2003

Resolucdo 33/2007 de 22/10/2007 reduz numero de vagas de 80 para 50
Renovacgédo de reconhecimento por 5 anos: Parecer CEEMG n° 1.140/07 de
30/08/2007 e Decreto Estadual de 09/11/2007, publicado no D.O.MG em
10/11/2007.

Renovacao de Reconhecimento: Portaria MEC/SERES n° 109, de 25 de junho
de 2012.

Renovacao de Reconhecimento: Portaria MEC/SERES n° 702, de 18/12/2013,
publicada no DOU 19/12/2013.

Renovacdo de Reconhecimento: Portaria MEC/SERES 265, de 03/04/2017,
publicada no DOU de 04/04/2017.

Renovacado de Reconhecimento: Portaria SERES/MEC n° 595, de 01/11/2024,
publicada no DOU de 04/11/2024.

Curso: Arquitetura e Urbanismo (Bacharelado)

Situagéo de funcionamento: em atividade

Autorizacao/criacdo com 50 vagas noturno: Resolucdo Conselho Universitario n®
21/2008, publicada em 24/10/2008.

Reconhecimento: Portaria MEC/SERES n° 175 de 18 de abril de 2013, publicada
no DOU de 19 de abril de 2013

Renovacgéao de Reconhecimento: Portaria MEC/SERES/Sesu n° 1091 de 24 de
dezembro de 2015, publicada no DOU em 28/12/2015.

Renovacao de Reconhecimento: Portaria MEC/SERES n° 109 de 04 de fevereiro
de 2021 publicada no DOU em 05/02/2021.
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Renovacgéo de Reconhecimento: Portaria SERES/MEC N° 10, de 2 de fevereiro
de 2026, publicada no DOU de 03/02/2026.

Curso: Biomedicina (Bacharelado)

Situacao de funcionamento: em atividade

Autorizacao/criacdo: Resolucdo do Conselho Universitario n°® 63/2013 de 23 de
agosto de 2013, com 45 vagas anuais

Reconhecimento: Portaria n°1.012 de 25 de setembro de 2017, publicada no
DOU de 27/09/2017.

Renovacéao de Reconhecimento: Portaria MEC/SERES n° 109 de 04 de fevereiro
de 2021 publicada no DOU em 05/02/2021.

Renovacgéo de Reconhecimento: Portaria SERES/MEC N° 10, de 2 de fevereiro
de 2026, publicada no DOU de 03/02/2026.

Curso: Ciéncia da Computacao (Bacharelado)

Situacéo de funcionamento: em atividade

Autorizacao/criacdo com 80 vagas (40 Matutino e 40 Noturno): Parecer CEEMG
n° 1088/1998 de 10/11/1998, publicado no D.O.MG em 27/11/1998 e Decreto
Estadual n°® 40.171 de 17/12/1998, publicado no D.O.MG em 18/12/1998.
Parecer CEE 10/88/98 de 10/11/98 divide o numero de vagas, sendo 40 no turno
diurno e 40 no turno noturno.

Resolucao 16/2004 de 20/10/2004 extingue o turno matutino e altera o nimero
de vagas do turno noturno de 40 para 60.

Resolucéao 18/2005 de 07/10/2005 reduz vagas noturnas de 60 para 40.
Resolugdo 65/2013 de 23/08/2013 aumenta o numero de vagas de 40 para 45.
Reconhecimento: Parecer CEE n° 509/02 de 27/06/2002 D.O MG 16/07/2002.
Decreto Estadual n°® 42.771 de 26/07/2002 D.O.MG 26/07/2002.

Renovacao de reconhecimento por 5 anos: Parecer CEEMG n° 521/2006 de
23/05/2006, publicado no D.O.MG em 11/07/2006 e Decreto Estadual de
20/06/2007, publicado no D.O MG em 21/06/2007.

Renovagéo de Reconhecimento: Portaria MEC/SERES n° 918 de 26 de abril de
2011, publicada no DOU de 27 de abril de 2011.

Renovacdo de Reconhecimento: Portaria MEC/SERES n° 286 de 21 de
dezembro de 2012, publicada no DOU de 02 de janeiro de 2013.
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Renovagdo de Reconhecimento: Portaria MEC/SERES n° 793, de 14 de
dezembro de 2016 publicada no D.O.U. de 15/12/2016.

Renovacao de Reconhecimento: Portaria SERES/MEC n° 150 de 21 de junho de
2023, publicada no DOU de 22/06/2023, pagina 183.

Curso: Ciéncias Contabeis (Bacharelado)

Situacao de funcionamento: em atividade

Autorizacao/criacdo com 50 vagas/noturno: Parecer CEEMG n° 618/2001 de
25/07/2001, publicado no D.O. MG em 14/08/2001 e Decreto Estadual n® 41.913
de 17/09/2001, publicado no D.O. MG em 18/09/2001.

Reconhecimento por 05 anos: Parecer CEEMG n° 854/2005 de 26/09/2005,
publicado no D.O. MG em 04/11/2005 e Decreto Estadual de 29/11/2005,
publicado no D.O MG em 30/11/2005.

Renovacgao de Reconhecimento: Portaria MEC 702 de 18 de dezembro de 2013
publicada no DOU de 19 de dezembro de 2013.

Renovacéao de Reconhecimento: Portaria MEC 265, de 03/04/2017, publicada no
DOU de 04/04/2017.

Renovacgao de Reconhecimento: Portaria MEC/SERES n°948 de 30 de agosto
de 2021 publicada no DOU em 31/08/2021.

Curso: Direito (Bacharelado)

Situagéo de funcionamento: em atividade

Autorizacao / criacdo com 50 vagas semestrais/noturno, totalizando 100 anuais:
Parecer CEEMG n° 328/2004 de 29/04/2004, publicado no D.O MG em
26/05/2004 e Decreto Estadual de 24/06/2004, publicado no D.O MG em
25/06/2004.

Resolugdo 48/2009 de 19/09/2009 reduz o numero de 100 vagas anuais para
60.

A Portaria MEC 1.066 de 09/10/2017, publicada no DOU de 10/10/2017 amplia
0 numero de vagas anuais para 90.

Reconhecimento: Portaria 403, de 22/07/2014, publicada no DOU de
24/07/2014.

Renovagéo de Reconhecimento: Portaria MEC 265, de 03/04/2017, publicada no
DOU 65 de 04/04/2017.
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Renovacao de Reconhecimento: Portaria n° 204, de 25/06/2020, publicada no
DOU de 07/07/2020.

Renovacao de Reconhecimento: Portaria SERES/MEC n° 384, de 13 de agosto
de 2024, publicada no DOU em 14/8/2024.

Curso: Educacéo Fisica (Bacharelado)

Situacéo de funcionamento: em atividade

Autorizacao/criacdo com 50 vagas: Resolucdo Conselho Universitario n°
22/2008, publicada em 24/10/2008

Reconhecimento: Portaria MEC/SERES n°® 122, de 15 de marco de 2013,
publicada no DOU de 18 de margo de 2013

Renovacéao de reconhecimento: Portaria MEC n° 819, de 30/12/2014 publicada
no DOU n° 1 em 02 de janeiro de 2015.

Renovacgao de reconhecimento: Portaria MEC n° 134, de 01/03/2018, publicada
no DOU de 02/03/2018.

Renovacdo de Reconhecimento: Portaria MEC/SERES n° 109 de 04/02/2021
publicada no DOU em 05/02/2021.

Renovacdo de Reconhecimento: Portaria MEC/SERES n° 436 de 9/11/2023,
publicada no DOU de 10/11/2023.

Curso: Educacao Fisica (Licenciatura)

Situacao de funcionamento: em atividade

Autorizacao/criagdo com 80 vagas: Parecer CEEMG n° 819/99 de 25/11/1999,
publicado no D.O.MG em 24/12/1999 e Decreto Estadual n°® 40904 de
03/02/2000, publicado no D.O.MG em 04/02/2000.

Reconhecimento por 5 anos: Parecer CEEMG n° 704/2003 de 22/09/2003,
publicado no D.O.MG em 22/10/2003 e Decreto Estadual de 10/11/2003,
publicado no D.O MG em 11/11/2003. 50 vagas.

Renovacgéo de Reconhecimento: Portaria MEC/SERES n° 294 de 28 de junho de
2011, publicada no DOU de 29 de julho de 2011.

Renovacdo de Reconhecimento: Portaria MEC/SERES n°279, de 01/07/2016,
publicada no DOU de 04/07/2016.

Renovagédo de Reconhecimento: Portaria MEC/SERES n° 914, de 27/12/2018,
publicada no DOU de 28/12/2018.
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Renovacgao de Reconhecimento: Portaria SERES/MEC n° 150 de 21 de junho de
2023, publicada no DOU de 22/06/2023.

Curso: Enfermagem (Bacharelado)

Situacéo de funcionamento: em atividade

Autorizacgao/criagdo com 80 vagas (40 matutino e 40 vespertino): Parecer
CEEMG n° 595/2000 de 25/07/2000, publicado no D.O.MG em 24/08/2000 e
Decreto Estadual n° 41.343 de 26/10/2000, publicado no D.O.MG em
27/10/2000.

Resolucdo 11/2004 de 11/10/2004 extingue o curso vespertino, remanejando as
vagas para o curso noturno. Distribuicdo de vagas: 40 matutino e 40 noturno
Resolucdo 10/2007 de 27/04/2007 extingue o turno matutino e remaneja suas
vagas para o turno noturno. Amplia o numero de 80 para 100

Resolucédo 48/2009 de 19/09/2009 reduz o niumero de vagas de 100 para 60
Resolucao 51/2015 de 04/09/2015 reduz o nimero de vagas de 60 para 45
Reconhecimento por 5 anos: Parecer CEEMG n° 822/2004 de 26/10/2004,
publicado no D.O.MG em 07/12/2004 e Decreto Estadual de 16/12/2004,
publicado no D.O MG em 17/12/2004.

Renovacao de Reconhecimento: Portaria MEC/SERES No 1, de 6 de janeiro de
2012, publicada no DOU de 9 de janeiro de 2012.

Renovacgédo de Reconhecimento: Portaria MEC/SERES n°820, de 22/11/2018,
publicada no DOU de 26/11/2018.

Renovacao de Reconhecimento: Portaria MEC/SERES n° 109 de 04 de fevereiro
de 2021 publicada no DOU em 05/02/2021.

Renovacado de Reconhecimento: Portaria SERES/MEC N° 10, de 2 de fevereiro
de 2026, publicada no DOU de 03/02/2026.

Curso de Engenharia Agrondmica (Bacharelado)

Situacao de funcionamento: em atividade

Autorizacao/criagdo: Resolugédo do Conselho Universitario n® 64/2013 de 23 de
agosto de 2013, com 60 vagas anuais.

Reconhecimento: Portaria MEC/SERES n° 70, de 13/03/2020, publicada no DOU
de 17/03/2020.

Renovacéo de Reconhecimento: Portaria SERES/MEC n° 689, de 9/12/2024,
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publicada no DOU de 10/12/2024.

Curso: Fisioterapia (Bacharelado)

Situacao de funcionamento: em atividade

Autorizacao/criacdo com 50 vagas/ Matutino: Resolucdo Conselho Universitario
n° 04/2004, publicado em 20/10/2004.

Reconhecimento: Portaria MEC/SERES n° 255, de 11 de julho de 2011,
publicada no DOU em 12 de julho de 2011.

Renovacédo de Reconhecimento: Portaria MEC/SERES n° 37 de 17/01/2018,
publicada no DOU de 18/01/2018.

Renovacgédo de Reconhecimento: Portaria MEC/SERES n° 109 de 04/02/2021
publicada no DOU em 05/02/2021.

Renovacao de Reconhecimento: Portaria SERES/MEC N° 10, de 2 de fevereiro
de 2026, publicada no DOU de 03/02/2026.

Curso: Fonoaudiologia (Bacharelado)
Situacéo de funcionamento: em atividade

Autorizacao: Resolucéo do Reitor n°® 61/2023 de 31/08/2023.

Curso: Gestao da Producdao Industrial (Tecnoldgico)
Situagéo de funcionamento: em atividade
Autorizacdo: Resolucao do Reitor n® 107/2024 de 20/08/2024

Curso: Medicina Veterinéaria (Bacharelado)

Situagéo de funcionamento: em atividade

Autorizacao/criacdo com 50 vagas matutino/semestral: Resolucdo Conselho
Universitario n°® 40/2005, publicado em 10/12/2005

Reconhecimento: Portaria MEC/SESu n° 887 de 15 de abril de 2011, publicada
no DOU de 19 de abril de 2011.

Renovacgéo de Reconhecimento: Portaria MEC/SERES n° 932, de 24 de agosto
de 2017, publicada no DOU em 25/08/2017

Renovagédo de Reconhecimento: Portaria MEC/SERES n° 134 de 01/03/2018,
publicada no DOU de 02/03/2018
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Renovagédo de Reconhecimento: Portaria SERES/MEC n° 81, de 21/02/2025,
publicada no DOU de 24/02/2025.

Curso: Psicologia (Bacharelado)

Situacao de funcionamento: em atividade

Autorizagdo: Portaria SERES/MEC n° 458, de 1° de dezembro de 2023,
publicada no DOU de 4/12/2023.

Curso: Publicidade e Propaganda (Bacharelado)
Situacéo de funcionamento: em atividade
Autorizacdo: Resolugéo do Reitor n°® 106/2024 de 20/08/2024

7.2 Cursos Ativos — EAD

Curso: Administracdo (Bacharelado)

Situacao de funcionamento: em atividade

Autorizacado: Resolucdo do Reitor n°® 112/2020 de 28/12/2020.
Reconhecimento: Portaria SERES/MEC n° 503, de 8/08/2025, publicada no DOU
em 11/08/2025

Curso: Ciéncias Contabeis (Bacharelado)

Situagéo de funcionamento: em atividade

Autorizacdo: Resolucéo do Reitor n°® 119/2020 de 28/12/2020

Reconhecimento: Portaria SERES/MEC n° 498, de 5/08/2025, publicada no DOU
de 06/08/2025

Curso: Educacéo Fisica (Bacharelado)

Situagéo de funcionamento: em extingdo

Autorizacao: Resolugéo do Reitor n° 98/2021 de 28/10/2021.

Alteracéo da situag&o do curso para 'em extingado' em atendimento ao art. 8° da
Portaria MEC N° 381 de 2025 e Decreto n° 12.456 de 2025, conforme Resolucao
do Reitor n°® 74/2025 de 22/09/2025.

Reconhecimento: Portaria SERES/MEC n° 143, de 16/04/2026, publicada no
DOU de 17/04/2026
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Curso: Gestdao Comercial (Tecnoldgico)

Situacéo de funcionamento: em atividade

Autorizacdo: Resolucdo do Reitor n°® 111/2020 de 28/12/2020.
Reconhecimento: Portaria SERES/MEC n°237, de 19/06/2024 publicada no
DOU em 20/06/2024.

Curso: Gestéo de Recursos Humanos (Tecnologico)

Situacao de funcionamento: em atividade

Autorizacao: Resolugéo do Reitor n°® 108/2020 de 28/12/2020.
Reconhecimento: Portaria SERES/MEC n° 697, de 9/12/2024, publicada
no DOU em 10/12/2024.

Curso: Gestédo Financeira (Tecnolégico)

Situacéo de funcionamento: em atividade

Autorizacdo: Resolucdo do Reitor n°® 110/2020 de 28/12/2020.
Reconhecimento: Portaria SERES/MEC N° 623, de 13/11/2024, publicada no
DOU em 14/11/2024.

Curso: Marketing (Tecnoldégico)

Situacao de funcionamento: em atividade

Autorizacao: Resolugéo do Reitor n°® 107/2020 de 28/12/2020

Reconhecimento: Portaria SERES/MEC n°237, de 19/06/2024 publicada no
DOU em 20/06/2024

Curso: Pedagogia (Licenciatura)

Situagéo de funcionamento: em extingdo

Autorizacao: Resolucéo do Reitor n°® 106/2020 de 28/12/2020.

Reconhecimento: Portaria SERES/MEC n° 501, de 8/08/2025 publicada no DOU
em 11/08/2025

Alteracéo da situacéo do curso para 'em extingcado' em atendimento ao art. 8° da
Portaria MEC N° 381 de 2025 e Decreto n°® 12.456 de 2025, conforme Resolucao
do Reitor n°® 74/2025 de 22/09/2025.
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7.3 Cursos Ativos Semipresenciais

Curso: Pedagogia (Licenciatura)

Situacao de funcionamento: Ativo

Autorizacao: Portaria SERES/MEC n° 606 de 11/09/2025, publicada no DOU de
12/09/2025

Curso: Educacao Fisica (Bacharelado)

Situacao de funcionamento: Ativo

Autorizacao: Portaria SERES/MEC n° 606 de 11/09/2025, publicada no DOU de
12/09/2025

Curso: Engenharia Civil (Bacharelado)
Situacao de funcionamento: Ativo
Autorizacdo: Resolucdo do Reitor n°® 57/2025 de 04/09/2025

Curso: Engenharia Agrondmica (Bacharelado)
Situacao de funcionamento: Ativo
Autorizacdo: Resolucdo do Reitor n® 58/2025 de 04/09/2025

Curso: Medicina Veterinéaria (Bacharelado)
Situacao de funcionamento: Ativo
Autorizacdo: Resolucdo do Reitor n°® 59/2025 de 04/09/2025

7.4 Cursos Inativos presenciais

Curso: Biblioteconomia

Situacao de funcionamento: inativo

Autorizacao: Parecer CEEMG n° 239/67 de 19/09/1967, publicado no D.O.MG
em 29/09/1967.

Renovacdo de Reconhecimento por 4 anos: Decreto Estadual de 11/02/2005,
publicado no D.O.MG em 12/02/2005.

Renovagédo de reconhecimento, Portaria n°® 175 de 20/03/2014, publicada no
DOU n° 55 de 21/03/2014
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Renovagdo de Reconhecimento: Portaria MEC/SERES n° 1.560, de 8 de
dezembro de 2021, publicada no DOU em 13/12/2021.

Renovacao de Reconhecimento (para fins exclusivos de emissao de diplomas):
Portaria SERES/MEC n° 53, de 31 de marco de 2023, pagina 33, publicada no
DOU de 03 de abril de 2023

Curso: Ciéncias: Habilitacdo Matematica e Biologia - 1° curso

Situacao de funcionamento: inativo

Autorizacao: Decreto Federal n°® 74038 de 10/05/1974, publicado no D.O. em
13/05/1974. (Conversao para curso de Ciéncias- licenciatura de 1° grau e
licenciatura plena com habilitacdes em Matematica e em Biologia — com 170
vagas — Decreto Federal n°® 81336 de 14/02/1978)

Renovagdo de Reconhecimento por 5 anos: Decreto Estadual n® 40900 de
02/02/2000, publicado no D.O.MG em 03/02/2000.

Curso: Ciéncias: Habilitacdo Quimica e Fisica

Situacao de funcionamento: inativo

Autorizacdo da conversdo do curso de Ciéncias pela via de planificagdo em
Ciéncias com habilitacbes em Fisica e Quimica licenciaturas plenas, mantendo
o tronco comum de Ciéncias com habilitacdo de 1° grau - Parecer 265/85 CEE e
Portaria 651 de 15/08/1985).

Autorizacdo: Curso de licenciatura de 1° grau e licenciatura plena: Parecer
CEEMG n° 239/67 de 19/09/1967, publicado no D.O.MG em 29/09/1967
Renovacdo de Reconhecimento por 5 anos: Decreto Estadual n° 40900 de
02/02/2000, publicado no D.O.MG em 03/02/2000.

Curso: Ciéncias Biolégicas (Bacharelado)

Situacao de funcionamento: inativo

Autorizacdo: Resolucéo do Reitor n°® 89/2017 de 01/09/2017.

Reconhecimento: Portaria SERES/MEC n° 85, de 17 de abril de 2023, publicada
no DOU em 18/04/2023, pagina 32.

Renovacgao de Reconhecimento: Portaria SERES/MEC n° 368 de 02 de agosto
de 2024, para fins exclusivos de emissao e registro de diplomas.
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Curso: Ciéncias Bioldgicas (Licenciatura)

Situacao de funcionamento: inativo

Autorizacdo pela via de autorizacdo do curso de Ciéncias e suas habilitacdes
com 40 vagas: Parecer CEEMG n° 901/2001 de 18/12/2001, publicado no
D.OMG em 18/01/2002 e Decreto Estadual n® 42 375 de 19/02/2002, publicado
no D.O MG em 16/04/2002.

Resolucao 12/2004 de 20/10/2004 altera 0 numero de vagas para 45
Reconhecimento: Decreto Estadual 43057 de 05/12/02 D.O.MG 15/12/2002.
Renovagao de Reconhecimento por 5 anos: Parecer CEEMG n° 1523/007 de
18/12/2007, publicado no D.O MG em 22/02/2008 e Decreto Estadual de
04/03/2008, publicado no D.O MG em 05/03/2008.

Renovacao de Reconhecimento: Portaria MEC/SESu n°® 294 de 28 de julho de
2011, publicada no DOU de 29 de julho de 2011.

Renovagcdo de Reconhecimento: Portaria MEC/SERES n° 286 de 21 de
dezembro de 2012, publicada no DOU em 02 de janeiro de 2013.

Renovacdo de Reconhecimento: Portaria MEC/SERES n° 793, de 14 de
dezembro de 2016 publicada no D.O.U. em 15/12/2016.

Renovagdo de Reconhecimento: Portaria MEC/SERES n° 914, de 27 de
dezembro de 2018, publicada no dou de 28/12/2018.

Renovacdo de Reconhecimento (para fins exclusivos de emissdo de
diplomas): Portaria MEC/SERES n° 53, de 31 de marco de 2023, pagina 33,
publicada no DOU de 03 de abril de 2023.

Curso: Curso Superior de Tecnologia em Design de Interiores
(Tecnolbgico)

Situagéo de funcionamento: em extingdo

Autorizacdo: Resolugéo do Reitor n°® 75/2019 de 12/06/2019

Extincdo (interna) Resolucéo do Reitor n°® 27 de 29 de abril de 2025

Curso: Curso Superior de Tecnologia em Design Grafico (Tecnologico)
Situagéo de funcionamento: em atividade

Autorizacao: Resolugéo do Reitor n° 62/2023 de 31/08/2023

Extincdo: Resolucao do Reitor n°® 94/2025 de 30/10/2025.
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Curso: Curso Superior de Tecnologia em Marketing (Tecnoldgico)
Situacéo de funcionamento: em extingdo

Autorizacao/criacdo: Resolucdo do Conselho Universitario n°® 44/2012 de 20 de
junho de 2012, com 50 vagas anuais

Reconhecimento: Portaria MEC/SERES/Sesu n° 1035 de 23 de dezembro de
2015, publicada no DOU em 24/12/2015.

Renovacéao de Reconhecimento: Portaria 265, de 03/04/2017, publicada no DOU
65 em 04/04/2017.

Renovacao de Reconhecimento: Portaria MEC/SERES n° 204, de 25/06/2020,
publicada no DOU de 07/07/2020,

Extincdo (interna) Resolucéo do Reitor n°® 01 de 22/01/2025.

Curso: Mineracao (tecnolégico)

Situacao de funcionamento: inativo

Autorizacado: Resolucdo do Reitor n°® 84/2021 de 30/08/2021
Extincdo: Resolucdo do Reitor n° 64/2023 de 31/08/2023

Curso: Engenharia Ambiental e Sanitaria

Situacao de funcionamento: inativo

Autorizacao/criacdo com 50 vagas/ semestrais, totalizando 100 anuais. Noturno:
Resolucdo Conselho Universitario n® 15/2005, publicado em 07/10/2005.
Resolucédo 48/2009 de 19/09/2009 reduz o nimero de vagas 100 para 60 anuais
Resolucao 51/2015 de 04/09/2015 reduz o numero de vagas de 60 para 50
Reconhecimento: Portaria MEC/SERES n° 546, de 12/09/2014, publicada no
DOU em 16 de setembro de 2014.

Renovacédo de Reconhecimento: Portaria MEC/SERES n° 109 de 04/02/2021
publicada no DOU em 05/02/2021.

Renovagéo de Reconhecimento: Portaria SERES/MEC n° 333, de 5 de junho de
2025, publicada no DOU em 9 de junho de 2025; para fins exclusivos de emisséo

e registro de diplomas.

Curso: Engenharia Civil (Bacharelado)

Situacao de funcionamento: inativo
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Autorizagéo/criagdo com 50 vagas anuais / Noturno: Resolugdo Conselho
Universitario n° 27/2007, publicada em 22/10/2007

Resolucdo 60/2011 de 08/07/2011 amplia 0 numero de vagas anuais para 60
Resolucdo 65/2013 de 23/08/2013 amplia o nimero de vagas anuais para 100
Reconhecimento: Portaria MEC/SERES n° 305 de 27 de dezembro de 2012,
publicada no DOU de 31 de dezembro de 2012

Renovacao de Reconhecimento: Portaria MEC/SERES/Sesu n°® 1091 de 24 de
dezembro de 2015, publicada no DOU em 28/12/2015.

Renovagéo de Reconhecimento: Portaria MEC/SERES n° 109 de 04/02/2021
publicada no DOU em 05/02/2021.

Extincdo (interna) Resolucdo do Reitor n°® 20/2026 de 27 de abril de 2026.

Curso: Engenharia de Producao (Bacharelado)

Situacao de funcionamento: inativo

Autorizagao/criagdo com 50 vagas semestrais, totalizando 100 vagas anuais/
Noturno: Resolu¢cdo Conselho Universitario n° 09/2005, publicado em
05/05/2005.

Resolucao 48/2009 de 19/09/2009 reduz o numero de vagas 100 para 60 anuais
Reconhecimento: Portaria MEC/SERES n° 546, de 12/09/2014, publicada no
DOU em 16 de setembro de 2014.

Renovacado de Reconhecimento: Portaria MEC/SERES n° 766, de 26/10/2018,
publicada no DOU de 29/10/2018.

Renovacgéo de Reconhecimento : Portaria MEC/SERES n° 914, de 27/12/2018,
publicada no DOU de 28/12/2018.

Renovacdo de Reconhecimento: Portaria MEC/SERES n° 109 de 04/02/2021
publicada no DOU em 05/02/2021.

Extingéo (interna) Resolucdo do Reitor n° 21/2026 de 27 de abril de 2026.

Curso: Engenharia Quimica
Situacao de funcionamento: em extingao
Autorizacao/criagdo: Resolugédo do Conselho Universitario n® 43/2012 de 29 de

junho de 2012, com 60 vagas anuais
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Reconhecimento: Portaria MEC/SERES n° 445, de 19/05/2017, publicada no
DOU n° 96, em 22 de maio de 2017.

Renovacao de Reconhecimento: Portaria MEC/SERES n° 914, de 27/12/2018,
publicada no DOU de 28/12/2018.

Renovacgéo de Reconhecimento: Portaria SERES/MEC n° 81, de 21 de fevereiro
de 2025, publicada no DOU de 24/02/2025

Extincdo (interna) Resolucdo do Reitor n°® 60 de 04 de setembro de 2025.

Area Bésica de Ingresso (ABI) : Criada em setembro de 2020 pela Resolucéo do
Reitor n° 57/2020, a Area Basica de Ingresso (ABI) teve inicialmente vinculados
os cursos de Educacao Fisica (Bacharelado e Licenciatura). Em setembro de
2025, conforme Resolucdo do Reitor n® 61 e com base no Parecer CNE/CP n°
5/2025, tais cursos foram desvinculados da ABI. Tal efeito foi valido para os
ingressantes (dos referidos cursos) a partir do 1° semestre de 2026.

Curso: Estética

Situagéo de funcionamento: em extingdo

Autorizacao/criacdo: Resolucdo do Conselho Universitario n® 76/2011 de 31 de
outubro de 2011, com 60 vagas anuais

Reconhecimento: Portaria MEC/SERES n° 67, de 29/01/2015, publicada no DOU
em 30/01/2015.

Renovacgao de Reconhecimento: Portaria SERES/MEC n° 250, de 19 de junho
de 2024, publicado no DOU em 21 de junho de 2024

Resolucao de extingdo: Resolucdo do Reitor n°® 26 de 29 de abril de 2025.

Curso: Estudos Sociais

Situacao de funcionamento: inativo

Autorizacado: Licenciatura de 1° grau com habilitacdo em Ed. Moral e Civica:
Parecer CEEMG n° 239/67 de 19/09/1967, publicado no D.O.MG em 29/09/1967.
Reconhecimento: Parecer CESU/CFE 1600/74, de 03/06/74. Decreto 74347 de
02/08/74 D.O.U., 02/08/74.

Renovagédo de Reconhecimento - Licenciatura de 1° grau com habilitagcdo em
Geografia e Historia por 5 anos: Decreto Estadual n°® 40900 de 02/02/2000,
publicado no D.O. MG em 03/02/2000. (Autorizacao da transformacgéo do curso
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de Estudos Sociais com habilitacdo em Geografia e Historia em cursos de
licenciatura plena em Geografia e Historia com 70 vagas cada — Parecer CEEMG
n° 313/2002 — de 25/04/2002 — Publicacdo: D.O MG de 06/06/2002.

Curso: Filosofia

Situacao de funcionamento: inativo

Autorizacao/criacdo com 45 vagas semestral / noturno: Resolucdo Conselho
Universitario n°® 16/2006, publicado em 31/10/2006.

Curso: Fisica - Licenciatura Plena

Situacao de funcionamento: inativo

Autorizacao pela via de autorizacdo do curso de Ciéncias e suas habilitacdes
com 30 vagas: Parecer CEEMG n° 901/2001 de 18/12/2001, publicado no D.O
MG em 18/01/2002 e Decreto Estadual n° 42375 de 19/02/2002, publicado no
D.O MG em 16/04/2002.

Reconhecimento: Decreto Estadual 43057 de 05/12/02 D.O.MG 15/12/02.
Renovacgédo de Reconhecimento por 5 anos: Decreto Estadual de 07/11/2007,
publicado no D.O MG em 08/11/2007.

Curso: Geografia - 1° curso

Situacao de funcionamento: inativo

Autorizacdo com 40 vagas: Decreto Federal n® 74 038 de 10/05/1974, publicado
no D.O. em 13/05/1974.

Reconhecimento: Parecer n° 1600/74 CESU/CFE de 03/06/1974 e Decreto
Federal n® 74347 de 01/08/1974, publicado no D.O. U. em 02/08/1974.

Curso: Geografia

Situacao de funcionamento: inativo

Autorizacao de transformacéo do curso de Estudos Sociais com habilitacdo em
Geografia e Historia em curso de Geografia — com 70 vagas: Parecer CEEMG
313/2002 de 25/04/2002, publicado no D.O.MG em 06/06/2002 e Decreto
Estadual 42710 de 24/06/2002, publicado no D.O.MG em 25/06/2002.
Reconhecimento: Decreto Estadual n° 42935 de 09/10/2002 D.O.MG. 10/10/02.
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Renovagdo de Reconhecimento por 4 anos: Parecer CEEMG 738/2004 de
29/09/2004, publicado no D.O MG em 29/10/2004 e Decreto Estadual de
11/02/2005, publicado no D.O MG em 12/02/2005.

Curso: Gestdao Ambiental (Tecndlogo)

Situacao de funcionamento: inativo

Autorizacao/criacdo: Resolucdo do Conselho Universitario n° 88/2017 de
01/09/2017, com 45 vagas anuais

Curso: Gestao Hospitalar (Tecnélogo)
Situacao de funcionamento: inativo
Autorizacao: Resolugéo do Reitor n°® 87/2014 de 22 de agosto de 2014

Curso: Gestdo Comercial (Tecnologico)
Situacao de funcionamento: inativo
Autorizacdo: Resolugéo do Reitor n°® 62/2016 de 19 de agosto de 2016.

Curso: Historia - 1° curso

Situacao de funcionamento: inativo

Autorizagcdo com 40 vagas: Parecer CEEMG n° 239 de 19/09/1967, publicado no
D.O.MG em 29/09/1967

Reconhecimento: Parecer CESU/CFE n° 1600/74 de 03/06/1974 e Decreto
Federal n® 74347 de 01/08/1974, publicado no D.O.U. em 02/08/74.

Curso: Historia

Situacao de funcionamento: inativo

Autorizacao de transformacéo do curso de Estudos Sociais com habilitacdo em
Geografia e Historia em curso de Histéria — com 70 vagas: Parecer CEEMG
313/2002 de 25/04/2002, publicado no D.O.MG em 06/06/2002 e Decreto
Estadual 42710 de 24/06/2002, publicado no D.O.MG em 25/06/2002.
Reconhecimento: Decreto Estadual n°® 42935 de 09/10/2002 D.O.MG. 10/10/02.
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Renovagdo de Reconhecimento por 4 anos: Parecer CEEMG 738/2004 de
29/09/2004, publicado no D.O MG em 29/10/2004 e Decreto Estadual de
11/02/2005, publicado no D.O MG em 12/02/2005.

Curso: Letras (Licenciatura de 1° Grau e Licenciatura Plena em
Portugués/Inglés e Portugués/Francés)

Situacao de funcionamento: inativo

Autorizacao/criacdo com 100 vagas: Parecer CESU n° 239/67 de 19/09/1967,
publicado no D.O.MG em 29/09/1967.

Reconhecimento: Parecer CESU n°® 1600/74 de 03/06/1974 e Decreto Federal
n® 74347 de 01/08/1974, publicado no D.O. U. em 02/08/1974

Curso: Letras (Portugués/inglés - Licenciatura Plena)

Situacao de funcionamento: inativo

Autorizagéo/criagdo com 100 vagas anuais: Parecer CESU n°® 239/67 de
19/09/1967, publicado no D.O.MG em 29/09/1967.

Renovacado de Reconhecimento: Parecer CEEMG n° 738/2004 de 29/09/2004,
publicado no D.O MG em 29/10/2004 e Decreto Estadual de 11/02/2005,
publicado no D.O MG em 12/02/2005.

Renovacdo de Reconhecimento: (para fins exclusivos de registro e expedicao
de diplomas) Portaria n° 584, de 9 de dezembro de 2020, publicada no DOU de
11/12/2020

Curso: Letras (Portugués/Espanhol - Licenciatura Plena)

Situacao de funcionamento: inativo

Autorizacao/criacdo com 50 vagas: Resolucdo Conselho Universitario n°
05/2004, publicado em 20/10/2004

Reconhecimento por 5 anos: Parecer CEEMG n° 1139/07 de 30/08/2007 e
Decreto Estadual de 07/11/2007, publicado em D.O MG em 08/11/2007.
Renovacgédo de Reconhecimento: (para fins exclusivos de registro e expedicao
de diplomas) Portaria n° 584, de 9 de dezembro de 2020, publicada no DOU de
11/12/2020

Curso: Matemaética - 1° curso

Situacao de funcionamento: inativo
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O curso de Ciéncias licenciatura de 1° grau com habilitacdo em Matematica e
Ciéncias Biologicas foi extinto em virtude da transformacgdo, pela via da
autorizacdo, em cursos de licenciatura em: Matematica e Ciéncias Bioldgicas
conforme Parecer CEEMG 901/2001 de 18/12/2001 publicado no D.O MG em
18/01/2002

Autorizacao: Parecer CEEMG n° 239/67 de 19/09/1967, publicado no D.O.MG
em 29/09/1967.

Reconhecimento: Decreto Federal n® 74347 de 01/08/1974, publicado no D.O.U
em 02/08/74.

Autorizacdo de conversdo em curso de Ciéncias licenciatura de 1° grau com
habilitacio em Matematica e Ciéncias Biologicas: Parecer n°® 3532/77
CESU/CFE de 16/12/1977 e Decreto Federal n°® 81336 de 14/02/1978, publicado
no D.O em 15/02/78.

Curso: Matemaética (Licenciatura Plena)

Situacao de funcionamento: inativo

Autorizacao pela via de autorizagdo do curso de Ciéncias e suas habilitagbes
com 70 vagas: Parecer CEEMG n° 901/2001 de 18/12/2001, publicado no D.O
MG em 18/01/2002 e Decreto Estadual n° 42375 de 19/02/2002, publicado no
D.O MG em 16/04/2002.

Reconhecimento: Decreto Estadual 43057 de 05/12/02 D.O.MG 15/12/02.
Renovagao de Reconhecimento por 5 anos: Parecer CEEMG n° 1523/007 de
18/12/2007, publicado no D.O MG em 22/02/2008 e Decreto Estadual de
04/03/2008, publicado no D.O MG em 05/03/2008.

Curso: Normal Superior (Educacéao Infantil e Magistério das Séries Iniciais
do Ensino Fundamental)

Situacao de funcionamento: inativo

Autorizagao com 80 vagas e credenciamento do Instituto Superior de Educacgéao:
Parecer CEEMG n° 611/2001 de 25/07/2001, publicado no D.O. MG em
14/08/2001 e Decreto Estadual n® 41912 de 17/09/2001, publicado no D.O. MG
em 18/09/2001

Reconhecimento por 5 anos: Parecer CEEMG n° 867 de 25/10/2004, publicado
no D.O MG em 03/12/2004 e Decreto Estadual de 16/12/2004, publicado no
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D.O.MG em 17/12/2004. Extincdo do curso: Resolugdo Conselho Universitario
n° 24/2006, publicado em 31/10/2006

Curso: Nutricéo

Situacao de funcionamento: inativo

Autorizacao/criagdo: Decreto Estadual n°® 41.410 de 06/12/2000, publicado no
D.0.MG em 07/12/2000.

Reconhecimento por 5 anos: Parecer CEEMG n° 822/2004 de 26/10/2004,
publicado no D.O.MG em 07/12/2004 e Decreto Estadual de 16/12/2004,
publicado no D.O.MG em 17/12/2004.

Curso: Pedagogia

Situacao de funcionamento: inativo

Autorizagao: Supervisao Licenciatura de 1° Grau com Habilitagdo em Orientacao
Educacional e Magistério das Disciplinas Pedagodgicas do 2° Grau: Parecer do
CEEMG n° 239/67 de 19/09/1967, publicado no D.O.MG em 29/09/1967
Renovacdo de reconhecimento para fins de registro de diploma: Parecer
CEEMG n° 1523 de 18/12/2007 e Decreto Estadual de 04/03/2008, publicado no
D.0.MG em 05/03/2008. (Autorizacdo da Converséao por via da Plenificacao da
Habilitacdo em Supervisdo Escolar de 1° Grau em Habilitacdo em Supervisao
Escolar de 1° e 2° Graus — Parecer CEE 963 de 04/08/88).

Extincdo do curso: Resolucdo Conselho Universitario n° 24/2006, publicada em
31/10/2006.

Curso: Pedagogia (Docéncia na Educacéo Infantil e nas Séries Iniciais do
Ensino Fundamental)

Alteragdo do nome do Curso para “Pedagogia” - Resolucdo do Reitor n®
87/2024 de 01/07/2024

Situacao de funcionamento: inativo

Autorizacdo com 40 vagas: Resolugcdo Conselho Universitario n°® 16/2005,
publicado em 07/10/2005.

Reconhecimento: Portaria MEC/SERES n° 299 de 14/04/2015 publicada no DOU
em 16/04/2015.
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Renovacgédo de Reconhecimento: Portaria MEC/SERES n° 914, de 27/12/2018,
publicada no DOU de 28/12/2018.

Renovacao de Reconhecimento: Portaria SERES/MEC n° 150 de 21 de junho de
2023, publicada no DOU de 22/06/2023.

Extingédo: Resolugdo do Reitor n® 93/2025 de 30/10/2025.

Curso: Producéao Cervejeira (tecnoldgico)

Situacao de funcionamento: inativo

Autorizacao: Resolugéo do Reitor n] 74/2019 de 12/06/2019
Extingéo: Resolugdo do Reitor n® 86/2021 de 30/08/2021

Curso: Superior Tecnologico de Formacgédo Especifica em Gestao Hoteleira
Situacao de funcionamento: inativo
Autorizacaol/criagdo com 40 vagas/ Noturno: Resolucdo Conselho Universitario
n°® 34/2005, publicado em 10/12/2005.

Curso: Quimica (Licenciatura Plena)

Situacao de funcionamento: inativo

Autorizacao pela via de autorizacdo do curso de Ciéncias e suas habilitaces
com 40 vagas: Parecer CEEMG n° 901/2001 de 18/12/2001, publicado no D.O
MG em 18/01/2002 e Decreto Estadual n° 42375 de 19/02/2002, publicado no
D.O MG em 16/04/2002.

Reconhecimento: Decreto Estadual 43057 de 05/12/02 D.O.MG 15/12/02.
Renovacdo de Reconhecimento por 5 anos: Decreto Estadual de 07/11/2007,
publicado no D.O MG em 08/11/2007.

Renovacgao de Reconhecimento: Portaria MEC/SERES n° 311 de 02 de agosto
de 2011.

Renovagédo de Reconhecimento: Portaria MEC/SERES n°286 de 21 de
dezembro de 2012, publicada no DOU de 02 de janeiro de 2013.

Renovacao de Reconhecimento: (para fins exclusivos de registro e expedicéo de
diplomas) Portaria MEC/SERES n° 584, de 9/12/2020, publicada no DOU de
11/12/2020.
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Curso: Servigo Social

Situacao de funcionamento: inativo

Autorizacao/criacdo com 45 vagas semestrais / Noturno: Resolucdo Conselho
Universitario n°® 18/2006, publicado em 31/10/2006

Reconhecimento: Portaria MEC/SERES n° 371 de 30 de agosto de de 2011,
publicada no DOU de 31 de agosto de 2011.

Renovacao de Reconhecimento: Portaria MEC/SERES n° 932, de 24 de agosto
de 2017, publicada no DOU em 25/08/2017

Renovacgao de Reconhecimento: Portaria MEC/SERES n° 134 de 01/03/2018,
publicada no DOU de 02/03/2018

Renovacao de Reconhecimento: (para fins exclusivos de registro e expedicéo de
diplomas) Portaria MEC/SERES n° 584, de 9/12/2020, publicada no DOU de
11/12/2020.

Curso: Sociologia

Situacao de funcionamento: inativo

Autorizagao/criagdo com 45 vagas semestrais / Noturno: Resolugéo Conselho
Universitario n° 17/2006, publicado em 31/10/2006.

Curso: Tecnolégico de Formacéao Especifica — Desenvolvimento de WEB
Situacao de funcionamento: inativo

Autorizacao/criacdo com 40 vagas/ Diurno: Resolucdo Conselho Universitario n°
07/2005, publicado em 05/05/2005.

Curso: Tecnolégico de Gestdo em Administracdo Publica

Situacao de funcionamento: inativo

Autorizacao/criacdo com 50 vagas/ Noturno: Resolugédo Conselho Universitario
n° 05/2007, publicada em 27/04/2007.

Curso: Tecnolégico em Secretariado

Situacao de funcionamento: inativo

Autorizacao/criacdo com 50 vagas/Noturno: Resolucdo Conselho Universitario
n° 04/2007, publicado em 27/04/2007.
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Curso: Turismo

Situacao de funcionamento: inativo

Autorizacao/criacdo com 80 vagas/Noturno: Parecer CEEMG n° 1012/96 de
05/11/1996, publicado no D.O.MG em 22/11/1996 e Portaria MEC n° 114 de
24/01/1997. Reconhecimento: Decreto Estadual n° 40 898 de 02/02/2000 — D.O
MG 03/02/2000.

Renovacao de reconhecimento por 05 anos: Decreto Estadual de 11/02/2005,
publicado no D.O.MG em 12/02/2005.

7.5 Cursos Inativos EAD

Curso: Biblioteconomia (Bacharelado)

Situacao de funcionamento: inativo

Autorizacao: Resolugéo do Reitor n°® 19/2023 de 18/04/2023.
Extincdo: Reolucéo do Reitor n°® 89/2025 de 30/10/2025

Curso: Ciéncias Bioldgicas (Bacharelado)

Situacao de funcionamento: inativo

Criacdo: Resolucao do Reitor n® 201/2022 de 28/10/2022.

Alteracéo da situacdo do curso para 'em extin¢cado' em atendimento ao art. 8° da
Portaria MEC N° 381 de 2025 e Decreto n°® 12.456 de 2025, conforme Resolucéo
do Reitor n°® 73/2025 de 22/09/2025

Curso: Ciéncias Biolbgicas (Licenciatura)

Situacao de funcionamento: inativo

Criacdo: Resolucao do Reitor n® 96/2021 de 28/10/2021.

Alteracéo da situacéo do curso para 'em extingcdo' em atendimento ao art. 8° da
Portaria MEC N° 381 de 2025 e Decreto n°® 12.456 de 2025, conforme Resolucao
do Reitor n°® 73/2025 de 22/09/2025

Curso: Design de Interiores (Tecnoldgico)

Situacao de funcionamento: inativo

Autorizacao: Resolugao do Reitor n° 203 de 28/10/2022
Extingdo: Resolugéo do Reitor n® 90/2025 de 30/10/2025
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Curso: Design Grafico (Tecnolégico)

Situacao de funcionamento: inativo

Autorizacao: Resolucéo do Reitor n°® 202 de 28/10/2022
Extincdo: Resolucdo do Reitor n° 91/2025 de 30/10/2025

Curso: Estética e Cosmética (Tecnolbgico)

Situacao de funcionamento: em extingao

Autorizacao: Resolucao do Reitor n°® 206 de 28/10/2022.

Alteracéo da situagéo do curso para 'em extingdo' em atendimento ao art. 8° da
Portaria MEC N° 381 de 2025 e Decreto n° 12.456 de 2025, conforme Resolucao
do Reitor n°® 73/2025 de 22/09/2025

Curso: Gestdo da Qualidade (Tecnol6gico)

Situacao de funcionamento: inativo

Autorizacado: Resolucdo do Reitor n°® 58/2022 de 25/04/2022.
Extincdo: Resolucdo do Reitor n°® 68/2024 de 26 de abril de 2024

Curso: Gestédo Desportiva e de Lazer (Tecnholbgico)
Situacao de funcionamento: inativo

Criacdo: Resolucao do Reitor n® 99/2021 de 28/10/2021.
Extingédo: Resolugdo do Reitor n® 60/2024 de 26 de abril de 2024

Curso: Gestdo da Tecnologia da Informacéo (Techoldgico)
Situacao de funcionamento: inativo

Autorizacao: Resolucédo do Reitor n° 205 de 28/10/2022
Extingéo: Resolugdo do Reitor n® 92/2025 de 30/10/2025

Curso: Gestéo de Turismo (Tecnoldgico)

Situacao de funcionamento: inativo

Autorizacao: Resolucéo do Reitor n° 204 de 28/10/2022.
Extingdo: Resolugdo do Reitor n°® 28/2025 de 29 de abril de 2025

Curso: Jogos Digitais (Tecnoldgico)

Situacao de funcionamento: inativo
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Autorizacao: Resolugéo do Reitor n° 100/2021 de 28/10/2021
Extingéo: Resolugdo do Reitor n® 29/2025 de 29 de abril de 2025

Curso: Letras — Portugués (Licenciatura)

Situacao de funcionamento: inativo

Autorizacdo: Resolugéo do Reitor n°® 97/2021 de 28/10/2021.

Alteracéo da situacéo do curso para 'em extingcado' em atendimento ao art. 8° da
Portaria MEC N° 381 de 2025 e Decreto n°® 12.456 de 2025, conforme Resolucao
do Reitor n°® 73/2025 de 22/09/2025.

Curso: Logistica (Tecnoldgico)

Situacao de funcionamento: inativo

Autorizacdo: Resolucéo do Reitor n°® 109/2020 de 28/12/2020
Extingédo: Resolugdo do Reitor n® 62/2024 de 26 de abril de 2024

Curso: Sistemas para Internet (Tecnoldgico)

Situacao de funcionamento: inativo

Autorizacdo: Resolucéo do Reitor n°® 101/2021 de 28/10/2021.
Extincdo: Resolucdo do Reitor n°® 63/2024 de 26 de abril de 2024

7.6 Numero de alunos concluintes —de 1970 a 2025

Um dos principais papéis desempenhados pelo Centro Universitario de
Formiga, desde os seus primérdios, foi a democratizacdo do ensino superior na
cidade de Formiga e regido. No final da década de 1960, era comum, nas
cidades de pequeno e médio portes, a migracdo de jovens para 0s grandes
centros em busca de formacao superior.

De modo geral, 0 acesso a graduacao ficava restrito aos jovens oriundos
de familias financeiramente abastadas, capazes de sustenta-los — no caso de
Formiga e regido — em Belo Horizonte. Para as mulheres, contudo, nem sempre
bastava contar com o apoio financeiro familiar, pois a sociedade lhes impunha
papéis que dificilmente ultrapassavam as fronteiras do lar. Das poucas
profissdes socialmente aceitas, destacavam-se 0 magistério e a carreira de

bibliotecaria — ambas ofertadas pela Institui¢ao.
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Assim, em um periodo em que 0 acessO a0 €ensino superior estava
limitado a uma pequena parcela da sociedade formiguense e regional, a
implantacédo de cursos superiores em Formiga propiciou a inclusdo de milhares
de jovens no ensino superior.

Ciente de que uma formacdo de qualidade também se realiza em
instituicbes interioranas, o UNIFOR-MG reafirma seu compromisso com a
Missao educacional de promover o desenvolvimento regional, expandindo seus
cursos nas areas em que a Regido Centro-Oeste mais carece de profissionais
qualificados.

Além de ampliar o acesso ao ensino superior, 0 UNIFOR-MG busca
constantemente alinhar seus cursos as demandas do mercado de trabalho e as
necessidades regionais. Por meio de parcerias com empresas, 6rgaos publicos
e instituicdes sociais, a Instituicdo promove a aplicacéo préatica do conhecimento
académico, incentivando a pesquisa, a extensao e o empreendedorismo.

Esse compromisso com a exceléncia académica e com a
responsabilidade social reafirma o papel do UNIFOR-MG como um agente de
transformacao regional, formando profissionais aptos a atuar em diferentes
areas do conhecimento e a fortalecer o desenvolvimento econdmico e social de
Formiga e municipios vizinhos.

Dessa forma, o UNIFOR-MG consolida-se como uma instituicdo
comprometida ndo apenas com a educacgao superior, mas com a construcao de
uma comunidade mais inclusiva, inovadora e preparada para os desafios do
século XXI.

Profissionais formados pela Instituicdo, descritos por década:

Quadro 5 — Alunos formados de 1970 a 1979

Numero de alunos formados de 1970 a 1979
CURSOS Total
1970 (1971 (1972 |1973 |1974 1975 (1976 (1977 |1978 |1979 década

Biblioteconomia 10 2 8 6 25 24 17 19 37 39 187
Estudos Sociais
(Licenciatura 1° 26 8 25 2 67 | 23 | 24 | 20 | 31 226
Grau)
Estudos Sociais
(Licenciatura em 13 4 14 | 11 | 12 | 33 7 2 9 105
Histdria)
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Estudos Sociais

(Licenciatura em 16 8 14 ( 10 | 18 | 14 6 86
Geografia)
Ciéncias Biologicas 7 | 16 | 20| 36 | 36 | 37 | 16 | 16 | 184
— Licenciatura Plena
Matemaitica — 10| 7 | 22| 23| 33|46 |52 20| 64| 277
Licenciatura Plena
Ciéncias
(Licenciatura 1° 17 | 20 | 13 | 64 | 68 8 190
Grau)
Letras (Portugués / 20 | 20 | 30 | 15 | 27 | 22 | 13 | 17 | 40 | 213
Inglés) - Lic. Plena
Letras (Portugués) —
Licenciatura 1° Grau 4 10 14
Pedagogia
(Supervisao) — 6 19 25
Licenciatura Plena
Pedagogia
(Orientagéo) — 17 11 | 37 11 11 87
Licenciatura Plena
Pedagogia
(Licenciatura 1° 19 | 41 | 12 | 15 | 36 | 17 | 39 | 36 215
Grau)
Quadro 6 — Alunos formados de 1980 a 1989
Numero de alunos formados de 1980 a 1989

CURSOS 1980 |1981 |1982 (1983 |1984 (1985 |1986 (1987 |1988 (1989 dgggijla
Biblioteconomia 37 | 32 | 39 | 24 | 23 | 23 '\cﬂ:ﬂ? 14 | 29 | 29 | 250
Estudos Sociais
(Licenciatura 1° 18 40 32 25 24 45 37 (107 | 119 | 74 521
Grau)
Estudos Sociais
(Licenciatura em 1 23 | 34 2 16 8 39 | 28 6 54 211
Historia)
Estudos Sociais
(Licenciatura em 7 2 10 18 18 15 | 30 | 59 | 22 181
Geografia)
Ciéncias Biologicas —| 5, | 54 | 28 | 28 | 24 | 49 | 29 | 24 | 24 | 16 | 280
Licenciatura Plena
Matematica — 53 | 45 | 64 | 32 | 33 |137 | 62 | 64 | 58 | 30 | 587
Licenciatura Plena
Ciéncias
(Licenciatura 1° 83 | 104 | 15 | 21 | 80 | 112 | 43 | 47 | 50 | 41 596
Grau)
Letras (Portugués /| 7 | 15 | 36 | 25 | 25 | 46 | 35 | 40 | 59 | 53 | 344
Inglés) - Lic. Plena
Letras (Portugues) — | o4 | 39 | 35 | g3 | 22 | 54 | 36 | 79 | 64 | 69 | 493
Licenciatura 1° Grau
Pedagogia
(Superviséo) — 98 | 21 - - - 43 | 45 | 81 | 81 5 374
Licenciatura Plena
Pedagogia
(Orientagéo) — - 1 65 | 48 | 27 - - - - - 141

Licenciatura Plena
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Clencm}s (hab|lltagao i i i i i i i i 48 | 17 65
em Quimica)
Clenc,|a.13(habllltagao i i i i i i i i 36 | 20 56
em Fisica)
Pedagogia
(Licenciatura 1° 30 | 86 | 81 [ 59 [ 50 | 84 | 98 | 96 | 98 | 88 770
Grau)
Quadro 7 - Alunos formados de 1990 a 1999
Numero de alunos formados de 1990 a 1999

CURSOS 1990 |1991 |1992 (1993 |1994 (1995 |1996 (1997 |1998 (1999 Zgé‘: da
Biblioteconomia 28 29 31 22 18 12 17 27 36 27 247
Estudos Sociais
(Licenciatura 1° 73 | 83 | 127 | 66 | 64 | 94 | 116 | 73 | 119 | 130 945
Grau)
Estudos Sociais
(Licenciatura em 30 | 12 | 33 | 45| 10 | 70 | 61 | 91 | 75 | 83 510
Historia)
Estudos Sociais
(Licenciatura em 19 7 25 | 70 | 10 | 50 | 24 | 53 | 41 | 54 353
Geografia)
Ciéncias Biologicas —| 1 | 11 | 48 | 30 | 24 | 41 | 38 | 21 | 57 | 49 | 329
Licenciatura Plena
Matematica — 17 | 20 | 48 | 53 | 49 | 70 | 53 | 69 | 52 | 48 | 479
Licenciatura Plena
Ciéncias
(Licenciatura 1° 46 50 88 58 82 78 91 [ 102 | 89 | 105 789
Grau)
Letras (Portugués /| 7 | 55 | 54 | g6 | 51 | 84 | 93 | 75 | 99 | 100 | 714
Inglés) - Lic. Plena
Letras (Portugues) — | 76 | 45 | 13 | 63 | 85 | 96 | 93 | 89 | 91 | 99 | 739
Licenciatura 1° Grau
Pedagogia
(Supervisao) — 9 60 42 98 35 98 78 83 5 55 563
Licenciatura Plena
Pedagogia
(Orientagéo) — - - - - - - - - 33 | 37 70
Licenciatura Plena
Pedagogia (Inspecao
Escolar) — hab. 2° - - - - 17 - - - 32 - 49
grau
Ciéncias (habilitagdo | o | 7 | 13 | 16 | 22 | 16 | 17 | 29 | 20 | 42 | 191
em Quimica)
Ciéncias(habilitagdo |, | 7 | _ | 16 | 20 | 18 | 20 | 20 | 34 | 45 | 184
em Fisica)
Pedagogia
(Licenciatura 1° 88 | 93 | 98 | 80 - - - - - - 359
Grau)
Quadro 8 — Alunos formados de 2000 a 2008

Numero de alunos formados de 2000 a 2008

CURSOS 2000 |2001 {2002 |2003 (2004 |2005 |2006 (2007 (2008 dggzt'jjla

Biblioteconomia 32 27 34 40 37 33 38 35 28 304
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Estudos Sociais
(Licenciatura 1°
Grau)

11

Estudos Sociais
(Licenciatura em
Historia)

80

80

Estudos Sociais
(Licenciatura em
Geografia)

66

66

Ciéncias Biolégicas
— Licenciatura Plena

45

45

Ciéncias
(Licenciatura 1°
Grau)

122

122

Letras (Portugués /
Inglés) - Lic. Plena

97

77

83

92

71

37

30

17

512

Letras (Portugués /
Espanhol) - Lic.
Plena

19

28

Pedagogia
(Superviséo) —
Licenciatura Plena

78

95

89

68

62

71

17

38

518

Pedagogia
(Orientagéo) —
Licenciatura Plena

18

18

18

54

Pedagogia
(Docéncia) —
Licenciatura

18

18

Ciéncias (Habilitacao
em Quimica)

34

36

Ciéncias (Habilitacao
em Fisica)

36

40

Turismo

71

75

76

26

46

20

19

352

Geografia
(Licenciatura Plena)

58

62

61

31

21

11

244

Historia (Licenciatura
Plena)

59

54

61

44

26

252

Ciéncias Biolégicas
(Licenc. Plena - 4
anos)

36

36

34

29

31

23

24

213

Ciéncias Biolégicas
(Licenc. Plena - 3
anos)

20

30

50

Matematica -
(Licenciatura Plena -
4 anos)

62

52

43

49

31

26

22

285

Matemaética -
(Licenciatura Plena -
3 anos)

24

24

Quimica
(Licenciatura Plena -
4 anos)

38

24

26

21

24

18

24

175

Quimica
(Licenciatura Plena -
3 anos)

24

24

48

Fisica (Licenciatura
Plena - 4 anos)

33

11

15

30

20

21

18

148

Fisica (Licenciatura
Plena - 3 anos)

18

26

44
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Enfermagem - - - - 56 74 77 58 56 321
Nutricdo - - - - 52 57 43 39 35 226
Administracéo - - - 49 55 66 46 54 40 310
Ciéncias Contéabeis - - - - - 43 45 42 33 163
Ciéncia da - - - 15|30 |20 |21 |13]| 11 119
Computacao
Educacao Fisica (4 i i i 61 64 | 71 70 ) ) 266
anos)
Educacao Fisica (3 i i i i i i 68 56 38 162
anos)
Normal Superior - - - - 40 | 22 - - - 62
Quadro 9 - Alunos formados de 2009 a 2017
CURSOS NUmero de alunos formados de 2009 a 2017

2009 (2010 (2011 (2012 |2013 |2014 |2015 |2016 |2017 Total
Administracao 38 22 22 28 21 22 15 17 21 206
Arquitetura e ; - ; |11 | 22| 27| 30 | 33 123
Urbanismo
Biblioteconomia 28 19 18 25 16 14 - 13 15 148
Biomedicina - - - - - - - - 28 28
Ciéncia da 13|08 |09 |07 |11]|120]07]| 2|03 90
Computacao
Ciéncias Bioldgicas 14 12 07 19 - 11 12 15 14 104
Ciéncias Contabeis 53 40 36 41 33 34 31 28 26 322
Direito 39 20 22 33 18 15 19 55 29 250
Educacao Fisica i i i 16 i 21 27 28 36 128
Bacharelado
Educagdo Fisica 34 | 34 |15 | 17 | 26 | 19 | 17 | 27 | 23 212
Licenciatura
Enfermagem 45 55 17 30 - 13 06 - 09 175
Engenharia 34 | 64 | 35 | 29 | 19 | 29 | 28 | 30 | 20 288
Ambiental
Engenharia Civil - - - 36 23 30 40 48 41 218
Engenharia de a4 | 59 | 25 | 25 | 20 | 16 | 33 | 40 | 21 283
Producédo
Engenharia Quimica | - - - - - - - - 37 37
Estética - - - - - - 36 39 45 120
Fisioterapia 30 23 19 18 16 17 21 18 22 184
Letras —
Portugués/Espanhol 1216 i 11 j j } j i 29
Letras —
Portugués/Inglés 131 12 i 9 i i } i i 34
Matematica 19 - - - - - - - - 19
Marketing - - - - - - 28 18 14 60
Medicina Veterinaria - 16 10 14 10 06 17 24 23 120
Nutricdo 21 15 - - - - - - - 36
Pedagogia 13 28 27 - 22 30 21 28 26 195
Quimica 18 16 14 - 16 10 - - - 74
Servigo Social - 49 36 23 22 17 13 16 - 176
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NUmero de alunos formados de 2018 a 2021

CURSOS

2018 2019 2020 2021 Total
Administracao 8 33 15 26 82
Arquitetura e Urbanismo 47 39 31 126
Biblioteconomia 14 0 0 0 14
Biomedicina 30 41 28 29 128
Ciéncia da Computacgéo 15 12 1 18 46
Ciéncias Biolégicas 1 11 23
Ciéncias Biolégicas Bacharelado 0 9 9
Ciéncias Contabeis 10 52 3 57 122
Direito 16 73 26 38 153
Educacéo Fisica Bacharelado 43 33 32 27 135
Educacéo Fisica Licenciatura 23 44 5 10 82
Enfermagem 0 18 0 19
Engenharia Agronémica 20 18 15 12 65
Engenharia Ambiental 23 12 2 1 38
Engenharia Civil 72 73 34 37 216
Engenharia de Producgéo 34 23 14 11 82
Engenharia Quimica 42 27 6 27 102
Estética 35 33 18 47 133
Fisioterapia 32 26 14 42 114
Marketing 59 17 15 19 110
Medicina Veterinaria 44 28 16 45 133
Pedagogia 28 20 27 80
Servi¢o Social 1 0 0 1

Quadro 11 - Alunos formados de 2022 a 2025

NUmero de alunos formados de 2022 a 2025

CURSOS

2022 2023 2024 2025 Total
Administracéo 20 13 11 2 46
Arquitetura e Urbanismo 12 16 25 2 55
Biomedicina 40 37 63 6 146
Ciéncia da Computacgéo 9 10 10 3 32
Ciéncias Bioldgicas - Licenciatura Plena 1 0 0 0 1
Ciéncias Bioldgicas - Bacharel 9 1 0 0 10
Ciéncias Contébeis 37 38 31 5 111
Curso Superior de Tec. em Marketing 11 1 7 0 19
Design de Interiores 4 0 4
Direito 29 53 90 17 189
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Educacao Fisica - Bacharel 27 26 16 0 69
Educacéo Fisica - Licenciatura Plena 14 4 9 2 29
Enfermagem 21 19 11 2 53
Engenharia Agronémica 13 11 28 10 62
Engenharia Ambiental e Sanitaria 1 5 0 0 6

Engenharia Civil 28 25 22 5 80
Engenharia de Produgdo 17 22 9 56
Engenharia Quimica 13 11 1 2 27
Estética 33 16 16 1 66
Fisioterapia 27 32 48 4 111
Medicina Veterinaria 34 30 45 6 115
Pedagogia 19 32 2 1 54

Quadro 12 — Total geral de alunos formados de 1970 a 2025

Total Geral por Curso

CURSOS
1970 — 2025

Administracdo 644
Arquitetura e Urbanismo 304
Biblioteconomia 1150
Biomedicina 302
Ciéncia da Computagéo 287
Ciéncias (Habilitacdo em Fisica) 280
Ciéncias (Habilitacdo em Quimica) 292
Ciéncias (Licenciatura 1° Grau) 1697
Ciéncias Bioldgicas - Licenciatura Plena 1229
Ciéncias Bioldgicas Bacharelado 19

Ciéncias Contabeis 718
Design de Interiores 4

Direito 592
Educacéo Fisica (Licenciatura) 814
Educacao Fisica (Bacharelado) 279
Enfermagem 1064
Engenharia Agronémica 127
Engenharia Ambiental e Sanitaria 332
Engenharia Civil 514
Engenharia de Producéo 421
Engenharia Quimica 166
Estética 199
Estudos Sociais (Licenciatura 1° Grau) 1703
Estudos Sociais (Licenciatura em Geografia) 686
Estudos Sociais (Licenciatura em Histéria) 906
Fisica (Licenciatura Plena) 192
Fisioterapia 409
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Geografia (Licenciatura Plena) 244
Historia (Licenciatura Plena) 252
Letras (Portugués / Espanhol) - Lic. Plena 57

Letras (Portugués / Inglés) - Lic. Plena 1817
Letras (Portugués) - Licenciatura 1° Grau 1246
Curso Superior de Tecnologia em Marketing 129
Matematica — Licenciatura Plena 1671
Medicina Veterinaria 368
Normal Superior 62

Nutricdo 265
Pedagogia (Orientacdo) — Licenciatura Plena 352
Pedagogia (Supervisdo) — Licenciatura Plena 1480
Pedagogia (Docéncia) — Licenciatura 268
Pedagogia (Inspecdo Escolar) - Hab. 2° Grau 49

Pedagogia (Licenciatura 1° Grau) 1423
Quimica (Licenciatura Plena) 297
Servi¢o Social 177
Turismo 352

Total Geral: 1970 — 2025 25.839

Fonte: Secretaria Académica e Departamento de Informética do UNIFOR-MG.
Nota: Dados extraidos dos registros dos sistemas académicos do UNIFOR-MG, com o apoio

do Departamento de Informatica, atualizados em outubro de 2025.
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8 CURSOS DE POS-GRADUACAO

A poés-graduacao no Centro Universitario de Formiga consolida-se como
um eixo estratégico de educacao continuada, alinhado as diretrizes nacionais e
integrado as politicas constantes neste Plano de Desenvolvimento Institucional.
Destina-se a requalificacéo e atualizacao de profissionais diplomados, visando a
complementacdo da formacdo académica, ao aprimoramento da atuacao
profissional e ao atendimento das demandas dinamicas do mercado de trabalho.

A politica de pés-graduacdo do UNIFOR-MG orienta-se por quatro eixos
estratégicos, conforme detalhado no plano de metas, a saber: (1) expansao e
diversificacdo da oferta; (2) aprimoramento da qualidade académica, (3)
integracao tecnologica e (4) fortalecimento da vinculagdo com a sociedade.

Cada curso € concebido e operacionalizado a partir de um Projeto
Pedagogico de Curso (PPC), construido com base em referenciais curriculares
atualizados, nas necessidades regionais e nos principios institucionais de
interdisciplinaridade e inovagdo. Os cursos possuem carga horaria minima de
360 horas, conforme exigéncia legal, e sdo supervisionados academicamente
pelo Centro de Extensdo, Pesquisa e Poés-Graduacdo (CEPEP), 6rgéo
responsavel pela coordenacdo técnico-pedagogica, gestdo administrativa e
acompanhamento da qualidade.

A estrutura organizacional da pés-graduacédo do UNIFOR-MG, disp&e de
instalagcbes fisicas modernas, laboratdrios especializados, bibliotecas
atualizadas e ambiente virtual de aprendizagem, que oferecem suporte
adequado tanto as atividades presenciais quanto as mediadas por tecnologia.

O corpo docente é composto predominantemente por mestres e doutores,
com comprovada experiéncia académica e profissional em suas éareas de
atuacdo, conforme previsto na legislacdo vigente. A selecdo e o
acompanhamento do desempenho docente sdo pautados em critérios de mérito
académico, producao cientifica e comprometimento com o processo formativo,
assegurando o alto padrao de qualidade dos cursos ofertados.

Quanto aos critérios para certificagdo, estes incluem: frequéncia,
aproveitamento académico e integralizacdo curricular, e encontram-se

detalhados em regulamentacao interna especifica, devidamente aprovada pelo
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Conselho Universitario, assegurando transparéncia e rigor técnico-pedagdgico
em todo o processo formativo.

Nesse sentido, a oferta de cursos lato sensu no UNIFOR-MG configura-
se como um desdobramento natural da formacéo de graduacao, promovendo a
verticalizagcdo do ensino e fortalecendo a integracdo entre ensino, pesquisa e
extensdo. Essa articulacdo favorece a continuidade formativa e o
aproveitamento estratégico da infraestrutura fisica e intelectual da instituicao,
resultando na formacédo de especialistas capazes de atuar com competéncia
técnica, responsabilidade ética e visao critica.

Em sua trajetéria, o UNIFOR-MG foi pioneiro na implantacdo da cultura
de pdés-graduacédo na regido, por meio da oferta de cursos lato sensu voltados a
formacdo de professores. Essas iniciativas tiveram como propoésito promover o
aprimoramento profissional continuo e contribuir para o fortalecimento da
qualidade do ensino nas instituicdes de Formiga e regido.

Posteriormente, visando ampliar seu campo de atuacdo e atender a
demanda de egressos dos cursos de bacharelado, o UNIFOR-MG passou a
oferecer cursos de pds-graduacdo nas areas de Administracdo, Saude e, mais
recentemente, Educacédo Inclusiva, reafirmando seu compromisso com a

formacéo continuada e o desenvolvimento regional.

Quadro 13 - Evolucéo dos cursos de pés-graduacdo oferecidos pelo UNIFOR-
MG

Curso Ano N° alunos
Didatica do Ensino Superior 1986 228
Biologia 1996 25
Matematica 1995 12
Matematica 1996 31
Matematica 1997 24
Matematica 1998 11
Geografia do Brasil 1996 13
Metodologia do Ensino Superior 1996 46
Metodologia do Ensino Superior 2000 38
Ensino da Fisica 1999 18
Ensino da Histéria do Brasil 1996 49
Ensino da Histéria do Brasil 2001 32
Ensino da Histéria do Brasil 2002 18
Ensino da Histéria do Brasil 2003 17
Ensino da Histéria do Brasil 2004 18
Ensino da Geografia do Brasil 2001 32
Ensino da Matematica 2001 27
Ensino da Matematica 2003 21
Ensino da Matematica 2004 15
Ensino da Fisica 2001 22
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Ensino da Fisica 2003 13
Metodologia do Ensino Superior 2000 38
Metodologia do Ensino Superior 2001 36
Metodologia do Ensino Superior 2002 15
Metodologia do Ensino Superior 2003 20
Lingua Portuguesa - Redacao 1994 20
Lingua Portuguesa 1996 60
Lingua Portuguesa 1997 14
Lingua Portuguesa 1998 11
Lingua Portuguesa 2001 50
Lingua Portuguesa 2002 25
Lingua Portuguesa 2003 27
Lingua Portuguesa 2004 18
Lingua Portuguesa - Extensdo Boa Esperanca 2004 17
Lingua Inglesa 2000 23
Lingua Inglesa 2001 24
Lingua Inglesa 2003 16
Lingua Inglesa 2004 16
Educacéo Infantil 2001 19
Educacédo Especial 2001 19
Educacédo Especial 2004 16
Gestdo do Conhecimento e Tecnologia da Informacéo 2003 27
Gestdo do Conhecimento e Tecnologia da Informacéo 2005 25
Gestéo Estratégica de Negdécios 2004 18
Gestéo Estratégica de Negdécios 2006 20
Gestéo Estratégica de Negdécios 2007 17
Gestdo da Atencdo a Saude 2005 27
Gestdo da Atencdo a Saude 2006 14
Controladoria e Finangas 2005 20
Controladoria e Finangas 2006 18
Psicologia Educacional 1995 23
Psicopedagogia 1998 37
Psicopedagogia 1999 34
Psicopedagogia 2000 31
Psicopedagogia 2001 40
Psicopedagogia 2002 37
Psicopedagogia 2003 49
Psicopedagogia 2004 33
Psicopedagogia Extensdo Boa Esperanca 2004 18
Psicopedagogia 2005 22
Treinamento Desportivo e Personal Trainning 2004 21
Treinamento Desportivo e Personal Trainning 2006 19
Controladoria e Financas 2006 21
Gestdo da Atencdo a Saude 2006 25
Gestéo Estratégica de Negdécios 2007 18
Treinamento Desportivo e Personal Trainning 2007 19
Controladoria e Financas 2007 17
Gestdo da Atencdo a Saude 2007 13
MBA - Ges_tao Estratégica de Negocios, Marketing e 2008 17
Controladoria

MBA - Ges_tao Estratégica de Negocios, Marketing e 2009 21
Controladoria

Libras e Ensino Inclusivo 2010 25
MBA - Ges_tao Estratégica de Negocios, Marketing e 2010 13
Controladoria

Fisioterapia Traumato-ortopédica Funcional 2011 19
MBA - Gestdo Estratégica de Negoécios, Marketing e 2011 18

Controladoria
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Gestéo de Projetos 2012 21
Gestao Estratégica de Pessoas 2013 28
MBA - Ges'tao Estratégica de Negocios, Marketing e 2013 20
Controladoria

Gestéo de Projetos 2015 18
Direito Processual Civil 2016 27
MBA Gestdo Financeira, Auditoria e Controladoria 2016 53
Musculagéo e Treinamento Funcional Personalizado 2016 35
MBA em Gestéo Tributaria (em andamento) 2017 21
MBA em Gestdo da Qualidade e Produtividade 2018 09
MBA em Gestdo Financeira, Auditoria e Controladoria 2018 10
MBA em Gestéo Tributaria 2018 10
MBA Gestap Estratégica de Negocios, Marketing, 2018 21
Controladoria

F|5|olog!a, Bioguimica, Treinamento e Nutri¢gdo 2019 o5
Desportiva

MBA em Arquitetura de Interiores 2019 19
MBA Gestac_) Estratégica Negocios, Marketing e 2019 18
Controladoria

Ensino de habilidades sociais para criangas com 2023 156

Transtorno do Espectro Autista (TEA)

TOTAL DE EGRESSOS

2.461

Fonte: CEPEP.

Nota: Dados extraidos do CEPEP do UNIFOR-MG, atualizados em outubro de 2025
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9 PRINCIPIOS

Em consonancia com as diretrizes regimentais e estatutarias que orientam
a pratica institucional, na busca da exceléncia no ensino, pesquisa e extensao,
com enfoque humanista e holistico, sdo principios fundamentais da IES.

a) gestdo democratica, assegurado o funcionamento de orgaos
colegiados deliberativos dos quais participam os diversos segmentos da
comunidade académica,

b) estrutura organica com base em seus diversos cursos;

c¢) unidade de patriménio e de administracao;

d) igualdade de condi¢Bes para 0 ingresso em seus respectivos cursos;

e) unidade de atuacdo nas dimensdes do ensino, da pesquisa e da
extensdo, vedada a duplicagcédo de meios para fins idénticos ou equivalentes;

f) apreco a tolerancia e respeito a liberdade;

g) pluralismo de ideias e concepc¢des pedagogicas;

h) valorizag&o profissional;

i) racionalidade de organizagcéao e desenvolvimento, com plena utilizacao
dos recursos materiais e humanos de que dispde;

j) flexibilidade de métodos e critérios, com vistas as diferencas individuais

dos alunos e as peculiaridades da regido em que se localiza.

Dessa forma, o UNIFOR-MG reafirma seu compromisso com uma
formacdo académica de qualidade, pautada na ética, na inclusdo e no
desenvolvimento integral do ser humano. Ao alinhar suas préaticas aos principios
agui elencados, consolida-se como um espaco de construgdo coletiva do
conhecimento, de valorizacdo da diversidade e de promocdo do pensamento
critico, contribuindo de maneira efetiva para o desenvolvimento social, cientifico
e cultural da comunidade em que esta inserida. Assim, consolida-se como um
espaco plural, inclusivo e dialégico, comprometido com a equidade, a justica
social e a formacdo de cidadaos criticos e conscientes de seu papel na

sociedade.
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10 OBJETIVOS

Conscio da responsabilidade de contribuir para a construcdo de uma
sociedade mais democratica e de seu papel como elemento propulsor da
transformacédo social, o Centro Universitario de Formiga — UNIFOR-MG tem
claramente delineados, e colocados a servico da comunidade interna e externa,
0s objetivos institucionais elencados em seu Estatuto, os quais buscam atender
aos anseios e as necessidades da regido em que esta inserido. Tais objetivos
orientam suas a¢fes no ensino, na pesquisa e na extensao, reafirmando o
compromisso com a formacdo cidadd, a promocdo do desenvolvimento
sustentavel e a consolidacdo de valores éticos, humanisticos e cientificos que
fortalecem o vinculo entre a instituicdo e a sociedade.

I) estimular a criag@o cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico

e do pensamento reflexivo;

II) formar profissionais nas diversas areas do conhecimento, tornando-os
aptos para a insercdo em seus setores de atuagdo e para a ativa
participagao no desenvolvimento da sociedade, bem como colaborar
com sua formacdao continua;

IIl) oferecer educacao superior de qualidade;

IV)incentivar o trabalho de pesquisa e investigacao cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, da criagao e divulgacéo
da cultura e do entendimento do homem no meio em que Vive;

V) promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e
técnicos que constituem patriménio da humanidade e comunicar o
saber através do ensino, de publicacbes e de outras formas de
comunicacao;

Vl)suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e
profissional e possibilitar a correspondente concretizacao, integrando
os conhecimentos que vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual
sistematizadora do conhecimento de cada geracao;

VIl)  estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em
particular, os nacionais e regionais, prestar servi¢cos especializados a

comunidade e estabelecer com esta uma relacdo de reciprocidade;
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VIII) promover a extensdo, aberta a participagédo da populagéo, visando
a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criacéo cultural e
da pesquisa cientifica e tecnologica geradas no Centro Universitario
de Formiga;

IX) atuar em favor da universalizacdo e do aprimoramento da educacgao

basica, mediante a formagéao e a capacitagcéo de profissionais, a realizacdo

de pesquisas pedagdgicas e o desenvolvimento de atividades de extensdo

gue aproximem os dois niveis escolares.
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11 METAS

Sabe-se que 0 sucesso de uma instituicdo de ensino superior ndo se faz
de forma instantanea, mas resulta de uma constante ruptura com paradigmas
ultrapassados e de uma equipe dotada de espirito inovador, ciente de que as
mudancas significam o inicio de uma nova etapa, marcada por desafios e
oportunidades a serem enfrentados ao longo dos anos, de maneira gradual e
planejada.

A transformacdo pela qual passou o Centro Universitario de Formiga
(UNIFOR-MG) é fruto de uma construcao coletiva, desenvolvida de forma coesa
e harmoénica pelos inimeros setores da Instituicdo. O repensar continuo da
pratica académica, em consonancia com as mudancgas sociais, tem contribuido
para a consolidar o UNIFOR-MG como uma Instituicdo de referéncia na regido
Centro-Oeste de Minas Gerais.

Assim, com 0 mesmo espirito de renovacao permanente, sem, contudo,
destoar da Misséo, Objetivos e dos Principios estatutarios, o Centro Universitario
de Formiga (UNIFOR-MG) apresenta as metas propostas para o proximo

quinquénio.

11.1 Plano de acédo: descricdo dos objetivos, metas, acdes e cronograma de
execucao
Quadro 14 — Plano de Acbes — Graduacao

GRADUACAO

OBJETIVO: Expandir e diversificar a oferta de cursos de graduacdo nos formatos presencial,
semipresencial e a distancia (EaD), e garantir a oferta de um ensino superior de qualidade

META 1: Consolidar os formatos de ensino semipresencial e EaD na regido, como alternativa
inovadora e flexivel, ampliando o alcance institucional e atendendo a publicos que demandam
conciliacdo entre estudo, trabalho e vida pessoal.

ACOES: CRONOGRAMA DE EXECUGAO

a) desenvolver estratégias de comunicagdo para|2026 |2027 |2028 |2029 |2030
divulgar os diferenciais dos formatos de ensino
semipresencial e EaD

b) implantar, de forma gradual e sustentavel, cursos de | 2026 | 2027 |2028 |2029 |2030
graduacdo no formato semipresencial, atendendo as
demandas regionais e as diretrizes legais vigentes

c) elaborar, em comum acordo com o Departamento de | 2026 | 2027 [2028 |2029 |2030
Comunicacdo, campanhas continuas para apresentar
a comunidade regional os diferenciais dos cursos
semipresenciais e EaD, contribuindo para a ampliagédo
da demanda e consolidacdo desses formatos de ensino
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d) diversificar a oferta de cursos em todos os formatos,
considerando demandas do mercado de trabalho e
vocacdo regional

2026

2027

2028

2029

2030

e) fortalecer e ampliar a oferta de cursos de graduacéo
presenciais, priorizando areas estratégicas para o
desenvolvimento regional

2026

2027

2028

2029

2030

f) implantar o curso de Medicina, observando as
possibilidades legais do Ministério da Educacéo

2026

2027

2028

2029

2030

META 2: atender, integralmente, as exigéncias do Marco Regulatério da Educacao a Distancia

ACOES: CRONOGRAMA DE EXECUCAO
a) revisdo normativa e implantacdo de ajustes 2026 | 2027

institucionais
b) aprimoramento continuo dos cursos ofertados na 2026 |2027 |2028 2029 |2030

Educacao a Distancia

META 3 : garantir a crescente melhoria da qualidade de ensino de graduacdo em todos os

formatos

ACOES:

CRONOGRAMA DE EXECUGAO

a) manter e ampliar a politica de incentivo a melhoria de
atendimento realizado pelo corpo técnico-
administrativo, associada a capacitacdo, a formacéo
continuada e ao desenvolvimento profissional

2026

2027

2028

2029

2030

b) manter e ampliar a oferta de cursos de capacitacéo
docente, para o uso de praticas educacionais em
métodos ativos de ensino e no uso de tecnologias
educacionais inovadoras

2026

2027

2028

2029

2030

¢) manter o fomento a capacitagdo dos corpos docente
e técnico-administrativo, bem como dos mediadores
pedagoégicos

2026

2027

2028

2029

2030

d) apoiar o fortalecimento das entidades estudantis,
garantindo sua autonomia de acdo e preservando seu
papel formador de liderancas, bem como estimular a
participacdo discente nos 6rgdos colegiados

2026

2027

2028

2029

2030

e) manter os manuais e fluxogramas da Educacdo a
distdncia sempre atualizados

2026

2027

2028

2029

2030

META 4: acompanhar o desempenho dos cursos em avalia¢des internas e externas

ACOES:

CRONOGRAMA DE EXECUCAO

a) aprimorar a gestdo académica, tendo como
referéncia os resultados dos processos avaliativos
internos e externos

2026

2027

2028

2029

2030

b) fomentar o estudo dos resultados e propor acdes de
melhoria dos cursos de graduagdo com base nos
resultados das avaliagdes internas e externas

2026

2027

2028

2029

2030

c) realizar, permanentemente, campanhas de
esclarecimentos aos alunos sobre a
responsabilidade de se fazer, de forma consciente,
a prova do ENADE

2026

2027

2028

2029

2030

d) Incentivar e apoiar os coordenadores de curso na
elaboracdo e execucdo de planos de acdo para
melhoria continua dos cursos, a partir da andlise
dos resultados das avaliacdes institucionais

2026

2027

2028

2029

2030

META 5: atualizar periodicamente os Projetos Pedagégicos de Curso

ACOES:

CRONOGRAMA DE EXECUCAO

a) reestruturar os PPCs, de acordo com Diretrizes
Curriculares Nacionais e orientacfes do NDE,
observando as especificidades de cada curso e
demandas do mercado de trabalho, incluindo os
PPCs dos cursos nos formatos a Distancia e
Semipresencial

2026

2027

2028

2029

2030
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b)

dar continuidade a implantagdo, de acordo com as
normativas vigentes e especificidades de cada
curso, de carga horaria a distancia no ensino
presencial,

2026

2027

2028

2029

2030

ampliar a oferta de disciplinas optativas

2026

2027

2028

2029

2030

atualizar, permanentemente, as matrizes
curriculares com vistas as peculiaridades regionais,
sem perder a visdo das necessidades nacionais

2026

2027

2028

2029

2030

manter e promover a interdisciplinaridade nos
cursos de graduacéo

2026

2027

2028

2029

2030

f)

integrar as metodologias pedagdgicas entre o0s
diferentes formatos de ensino

2026

2027

2028

2029

2030

9)

manter a difusdo do projeto pedagdgico entre
docentes estimulando-os a colaborar em sua
construcdo

2026

2027

2028

2029

2030

h)

manter atualizados os regulamentos de curso

2026

2027

2028

2029

2030

incorporar competéncias digitais, inovacdo e
extensdo curricular nos PPCs, conforme demandas
contemporéneas

2026

2027

2028

2029

2030

META 6: analisar os indices de evasao dos cursos de graduacao

ACOES: CRONOGRAMA DE EXECUGAO

a) aprimorar o sistema de controle de evaséao, 2026 12027 12028 |2029 |2030
objetivando identificar as causas

b) intensificar, Jgr)to a funC|onar|o§ admlnlstratlvos € 5026 2027 |2028 |2029 |2030
docentes, politicas de combate & evasao

C) adote}r medidas admlnlst[atlvas e académicas que 2026 12027 12028 |2029 |2030
contribuam para a reten¢do do aluno

d) manter e ampliar o programa de nivelamento 2026 |[2027 (2028 |2029 |2030

e) mantgr e ampllar as polltlcas_de apoio ao discente: 2026 |2027 12028 |2029 |2030
atendimento psicoldgico e psicopedagdgico

f) manter e ampliar a politica de acessibilidade plena
e a inclusdo académica na graduacdo, garantindo
condicBes equitativas de acesso, permanéncia e 2026 12027 12028 12029 |2030

aprendizagem para estudantes com deficiéncia,
transtornos do desenvolvimento, altas habilidades e
necessidades educacionais especificas

META 7: aumentar o nimero de egresso em relacionam

ento com a IES

ACOES: CRONOGRAMA DE EXECUCAO

a) dinamizar os mecanismos de aproximagdo entre 2026 12027 12028 12029 |2030
egresso e IES

b) consohciar o] v!nculo com 0 egresso, por meio da 2026 12027 12028 12029 |2030
educacéo continuada

c) construir indicadores, a fim de verificar se as
atividades desenvolvidas pelo egresso estdo em
consonéancia com os objetivos propostos pelo curso, | 2026 | 2027 |2028 |2029 |2030
visando ao (re)planejamento das acdes
pedagdgicas

d) criar um programa de acompanhamento de insercéo 2026 12027 12028 12029 |2030
profissional do egresso

e) manter e aprimorar o Encontro anual com o egresso [ 2026 |2027 |2028 |2029 |2030

META 8: Acompanhar e consolidar a implantacdo do sistema informatizado de gestéo
académica, promovendo sua utilizacdo plena e o aprimoramento dos processos académicos
relacionados ao ensino presencial, semipresencial e a distancia

ACOES:

CRONOGRAMA DE EXECUCAO

a) acompanhar o processo institucional de implantacéo
do sistema de gestdo académica, contribuindo para a

2026

2027
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adequacao dos fluxos administrativos e académicos as
funcionalidades da plataforma.

a) aprimorar o registro, a gestdo e o acompanhamento
das atividades académicas no novo sistema, incluindo
atividades complementares, estagios e demais
componentes formativos

2026 | 2027

b) promover ajustes e melhorias continuas nos
processos académicos informatizados, visando maior
agilidade, seguranca e transparéncia na gestdo das
informacdes académicas

2026 |2027 |2028 |2029 |2030

META 9: Fortalecer programas de formacgédo docente e iniciacdo a docéncia (PIBID)

ACOES: CRONOGRAMA DE EXECUCAO

I:21))”3:11||;1pl|ar a participacdo institucional no Programa 2026 12027 12028 |2029 |2030

b) fortalecer o curso de Pedagogia (licenciatura) e

. . ; 2026 |2027 |2028 |2029 |2030
ofertar novas licenciaturas, conforme demanda regional

g)n;?naonter e ampliar parcerias com redes publicas de 2026 12027 |2028 12029 |2030

META 10: intensificar a curricularizagao da extenséo e a inser¢cdo comunitaria

ACOES: CRONOGRAMA DE EXECUGAO

a) manter e ampliar projetos interdisciplinares voltados

. . 2026 |2027 |2028 |2029 |2030
a demanda regional

b) implantar e estruturar o atendimento & comunidade no
campus universitario, por meio da implementacdo das | 2026 |2027 |2028
clinicas-escola de Psicologia e Fonoaudiologia

C) manter,e _|mplantar novos projetos em parceria com 2026 12027 [2028 12029 |2030
escolas publicas

META 11: Promover a integragdo €tica, critica e inovadora da Inteligéncia Artificial nos
processos de ensino, aprendizagem e pesquisa, a melhoria da qualidade educacional, ao
desenvolvimento de competéncias digitais e & formagéo de profissionais preparados para os

desafios contemporaneos.

ACOES: CRONOGRAMA DE EXECUCAO

a) e_xpandlr 0 uso de recursos educacionais digitais no 2026 12027 |2028 12029 |2030
ensino superior

b) regulamentar o uso ético e responsavel da

Inteligéncia Artificial (IA) no ensino superior 2026

¢) implementar, de forma transversal e progressiva, o
uso da Inteligéncia Artificial nos processos de ensino,
pesquisa e extensdo, assegurando préticas éticas,
inclusivas e alinhadas as diretrizes institucionais, com
vistas a melhoria dos indicadores de qualidade e a
formacdo de competéncias digitais no alunado

2026 | 2027 |2028 |2029 |2030

d) capacitar os professores a tomarem decisGes
pedagogicas responsaveis sobre o uso da IA, sempre
alinhadas aos principios da equidade, seguranca e
criticidade

2026 |2027 |2028 |2029 |2030

e) orientar os estudantes a analisar criticamente
informacdes geradas pela 1A, e a compreender os
mecanismos de desinformacdo, bem como produzir|2026 |2027 |2028 |2029 |2030
contelidos de forma ética, responsavel e socialmente
comprometida

f) promover o alinhamento do uso da IA com os

NV . ~ 2026 |2027 |2028 |2029 |2030
principios éticos, legais e de protecdo de dados

g) implantar laboratérios de metodologias ativas e

. 2026 |2027 |2028 |2029 |2030
empreendedorismo

ACOES: CRONOGRAMA DE EXECUCAO

META 12: Aprimorar o0 processo de captacdo, ingresso e matricula, ampliando a efetividade do
vestibular
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a) elevar a taxa de participacdo de candidados inscritos

. 2026 | 2027 |2028 |2029 |2030
no vestibular
b) |m'plantar quxp continuo de comunicacdo ativa com 2026 12027 |2028 |2029 |2030
candidatos inscritos
c¢) desenvolver ac6es de acolhimento e pertencimento
institucional pds-vestibular 2026 12027 12028 2029 | 2030
d) manter a politica de recuperacdo de candidatos 2026 12027 12028 |2029 |2030
ausentes
e) integrar acdes de captacdo e politicas de 2026 12027 12028 |2029 |2030

permanéncia estudantil

Quadro 15 - Plano de A¢des — Pos-Graduacao

Pés-graduacao

OBJETIVO: oferecer estudos de aprofundamento em determinado campo, a candidatos
graduados em ensino superior, com vistas ao aprimoramento de sua atuacao profissional.

META 1: oferta de cursos de pds-graduacao

ACOES:

CRONOGRAMA DE EXECUCAO

a) implantar novos cursos de pos-graduacgdo, de

acordo com a demanda do mercado, na modalidade | 2026 |2027 |2028 |2029 |2030
presencial
b) implantar cursos de pés-graduacdo na modalidade 2026 12027 12028 |2029 |2030

a distancia, conforme demanda

META 2: qualificagdo da comunidade académica

OBJETIVO: incentivar a participacao da comunidade académica do UNIFOR-MG em Cursos de

Pés-Graduacao

ACOES:

CRONOGRAMA DE EXECUCAO

a) coordenar acgBes para viabilizar a participacdo de
docentes e funcionarios do UNIFOR-MG nos cursos

. ~ . 2026 | 2027 |2028 |2029 |2030
de pos-graduacdo, em especial, voltados para o
EAD
b) manter a oferta de desconto para egressos,
viabilizando sua participacdo em cursos de pés-|2026 |2027 |2028 |2029 |2030

graduacéo ofertados pelo UNIFOR-MG

META 3: manter e aprimorar 0s processos vinculados a p6s-graduagéo

ACOES: CRONOGRAMA DE EXECUCAO

a) mforrr]atl_zar 0 sistema para emissdo de 2026 12027 12028 |2029 |2030
frequéncias/nota

b) manter e aprimorar a avaliacdo das disciplinas dos 2026 12027 |2028 |2029 |2030

cursos de pés-graduacgao
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Biblioteca

OBJETIVO: investir na manutencéo e expansao dos produtos e servicos da Biblioteca

META 1: ampliar as possibilidades de acesso a informagéo

ACOES:

CRONOGRAMA DE EXECUGAO

a) destinar recursos para atendimento da expanséo do

acervo e implementacdo de novos Servicos, 2026 2027 12028 | 2029 2030
observando, inclusive, a modalidade de ensino EAD

b) incorporar novas tecnologias (equipamentos e

: softwgres) gue atendam Sessoétsqurtadoras de|2026 |2027 12028 2029 2030
deficiéncia

c) implementar ferramenta de busca integrada no|2026 |2027 |2028 |2029 |2030
acervo

d) manter as assinaturas de perioddicos eletronicos e da | 2026 | 2027 |2028 |2029 |2030
plataforma de e-books

e) oferecer suporte a publicacdo das revistas|2026 |2027 [2028 |2029 |2030
cientificas do UNIFOR-MG

f) gerenciar e atualizar o Repositorio Institucional do | 2026 |2027 [2028 |2029 |2030
UNIFOR-MG
utilizar plataformas e midias digitais para criar novos

9 servigog, atendendo a demar?da dg necessidades | 2026 | 2027 2028 12029 2030
informacionais da comunidade académica

h) continuar projeto de revisdo da indexacdo de|2026 |2027 |2028 |2029 |2030

assuntos no Gnuteca — acervo de livros

META 2: contribuir com a formacao académica

ACOES:

CRONOGRAMA DE EXECUCAO

a) estreitar o relacionamento com os coordenadores de

curso e professores, buscando melhor atender as 2026 | 2027 12028 | 2029 |2030
bibliografias de cada disciplina

b) editar e divulgar as normas técnicas para trabalhos
académicos, sempre que houver atualizacdo da 2026 | 2027 12028 | 2029 |2030
ABNT

c) oferecer treinamento aos discentes sobre |2026 |2027 |2028 |2029 |2030

normalizacdo de trabalhos académicos

META 3: garantir a preservacéo do patriménio

ACOES:

CRONOGRAMA DE EXECUCAO

a) supervisionar a conservacdo de hardware e|2026 |2027 |2028 |2029 |2030
software utilizados pela biblioteca

b) rever rotinas internas da biblioteca, tomando
medidas de preservacéo, conservacao e seguranga 2026 | 2027 |2028 2029 | 2030
do acervo

c) seguir as politicas estabelecidas de guarda e |2026 |2027 |2028 |2029 |2030

preservacdo do acervo eletrdnico

META 4: racionalizar o uso do espaco fisico

ACOES:

CRONOGRAMA DE EXECUCAO

a) oferecer servico de referéncia virtual, liberando

espago fisico para o usuério vivenciar outras 2026 | 2027 2028 2029 | 2030
experiéncias de estudo e pesquisa
b) adequar equipamentos e mobiliarios as|2026 |2027 |2028 [2029 |2030

necessidades da comunidade académica

META 5: divulgar produtos e servi¢cos oferecidos

ACOES:

CRONOGRAMA DE EXECUCAO
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a) promover campanhas educativas junto a|2026 |2027 |2028 |2029 |2030
comunidade académica

b) oferecer treinamento para capacitagéo dos usuarios
sempre que NOvVOS recursos ou novas tecnologias
forem implantadas

c) divulgar a plataforma de e-books contratada, suas | 2026 |2027 |2028 |2029 |2030
ferramentas e recursos

META 6: Proporcionar desenvolvimento dos Recursos Humanos

2026 |2027 |2028 |2029 |2030

AGOES: CRONOGRAMA DE EXECUCAO

a) possibilitar a qualificacdo continuada dos |2026 |2027 |2028 |2029 |2030
funcionarios técnico-administrativos

Quadro 17 — Plano de Acfes — Autoavaliacao Institucional

Autoavaliagdo institucional

OBJETIVO: Fortalecer a cultura de autoavaliagéo institucional como instrumento permanente de
gestdo e melhoria continua

META 1: Envolver toda a comunidade académica no processo de avaliaco institucional

ACOES: CRONOGRAMA DE EXECUCAO

a) manter e dlver5|f|c:':1r as formas de sensibilizacdo da 2026 2027 12028 |2029 |2030
comunidade académica

b) Estimular a participacdo de docentes, discentes, | 2026 2027 |2028 |2029 |2030
técnico-administrativos e comunidade externa no
processo de avaliacdo

c) Assegurar devolutiva sistematica dos resultados a | 2026 2027 |2028 |2029 |2030
comunidade académica.

OBJETIVO: contribuir com a gestao académico administrativa da IES

META 2: Aperfeigoar os instrumentos e relatérios da autoavaliacdo institucional.

ACOES: CRONOGRAMA DE EXECUCAO

a) Aprimorar os instrumentos de coleta de dados, | 2026 2027 |2028 |2029 |2030
alinhando-os as dimensdes institucionais e aos
indicadores de qualidade

b) Rever e adequar a constru¢do dos relatérios de | 2026 2027 |2028 |2029 |2030
autoavaliacéo

OBJETIVO: Consolidar o novo Sistema de Gestdo Académica como suporte ao processo de
autoavaliacao institucional

META 3: Estruturar e operacionalizar a autoavaliag&o institucional no novo sistema

ACOES: CRONOGRAMA DE EXECUCAO

a) Migrar e validar o processo de autoavaliacdo no novo | 2026 2027
sistema, garantindo integridade e confiabilidade dos
dados.
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Quadro 18 — Plano de Acbes — Centro de Documentacéo Arquivistica (CDArq)

CDArq

OBJETIVO: garantir a qualidade e melhoria dos servicos prestados pelo CDArg na gestao
documental da instituicao.

META 1: Acompanhar a politica de seguranca da informacao relacionadas ao Acervo
documental da IES

Agoes CRONOGRAMA DE EXECUCAO

a) reunir, S|stemat|camente, 0 Comité Gestor 2026 |2027 |2028 |2029 |2030
recebendo suporte a gestdo documental

b) supervisionar as rotinas relacionadas a seguranga 2026 |2027 |2028 |2029 |2030
da informacgéo digital

c) atualizar a Tabela de Temporalldzi\o!e de 2026 12027 12028 |2029 |2030
Documentos sempre que hecessario

d) acompanhar a manutencéo e atualizacao das
tecnologias relacionadas a seguranca da 2026 |2027 |2028 |2029 |2030

informacao

META 2: Dar continuidade a digitalizagao do acervo académico

Acdes

CRONOGRAMA DE EXECUCAO

a) acompanhar a indexacdo de documento nato digital

) . . 2026 | 2027 |2028 |2029 |2030
produzido na Secretaria Académica
b) supervisionar a indexacdo dos documentos no
sistema Abaris, de forma a garantir a integridade 2026 |2027 |2028 |2029 |2030
das informacdes
¢) acompanhar a digitalizacdo/indexacéo do acervo 2026 12027 12028 |2029 |2030

académico do CEPEP

META 3: desenvolver possibilidades de acesso a Informacao

Acoes CRONOGRAMA DE EXECUCAO

a) gerenciar o acervo documeptal de forma a facilitar 2026 12027 |2028 |2029 |2030
a recuperacdo da informacéo

b) racionalizar o uso do espaco fisico 2026 | 2027 |2028 |2029 |2030

c) eliminar os documentos conforme os critérios de
descarte estabelecidos na Tabela de 2026 |2027 |2028 |2029 |2030
Temporalidade de Documentos

d) atualizar, sistematicamente, o Catalogo do Acervo |2026 |2027 |2028 |2029 |2030

e) implantar novas ferramentas tecnol6gicas que 2026 12027 12028 |2029 |2030

possibilitem melhorar o0 acesso a informagéo

META 4: divulgar produtos e servigos do CDArq

Acoes CRONOGRAMA DE EXECUCAO

a) promover campanhas educativas junto aos
Usudrios sobre a importancia da preservacéo e 2026 |2027 |2028 |2029 |2030
conservacdo de documentos da IES

b) verificar falhas documentais existentes e tracar
medidas corretivas junto aos coordenadores dos 2026 |2027 |2028 |2029 |2030

setores

META 5: Buscar melhorias na gestdo de documentos

Acdes CRONOGRAMA DE EXECUCAO

a) pesquisar, avaliar e |mPIementar metodologias que 2026 |2027 |2028 |2029 |2030
visem melhorar a gestao documental da IES

b) rever formularios e demais ferramentas utilizadas 2026 |2027 |2028 |2029 |2030

nos servicos

META 6: aprimorar o atendimento aos usuarios do CDArq
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Acoes CRONOGRAMA DE EXECUCAO

a) raqopahzar 0s proceq_lmentos do dep_artamento, 2026 12027 12028 |2029 |2030
objetivando maior agilidade no atendimento

b) levantar as necessidades da comunidade
administrativa e académica e providenciar ajustes |2026 |2027 |2028 |2029 |2030
segundo as demandas dos usuarios

META 7: garantir a manutencao dos equipamentos

Acoes CRONOGRAMA DE EXECUCAO
a) supervisionar a conservagdo dos equipamentos do 2026 12027 12028 |2029 |2030
departamento
b) encaminhar para manutencdo preventiva e/ou
corretiva os equipamentos do CDArg, sempre que |2026 |2027 |2028 |2029 |2030

necessario

Quadro 19 — Plano de Acbes — Comunicacgao

Comunicacéao

OBJETIVO: aprimorar os meios de comunicagao entre instituicdo e comunidade académica

META 1: agilizar os processos de comunicacao

ACOES:

CRONOGRAMA DE EXECUCAO

a) otimizar o tempo que as informacdes levam para
chegar até a comunidade académica

2026

2027

2028

2029

2030

b) acompanhar as novidades relacionadas a redes
sociais e implantar novos conceitos na forma de
comunicacao

2026

2027

2028

2029

2030

c) utilizar, a0 méaximo, os meios eletrdnicos e, com
isso, diminuir o uso de papel e impresséo,
contribuindo, dessa forma, para as questdes
relacionadas ao meio ambiente e com a reducédo de
custos da instituicao

2026

2027

2028

2029

2030

d) Otimizar o contato com os candidatos de processos
seletivos, acelerando o tempo de resposta entre a
inscrigdo e a matricula. Utilizar sistema de CRM para
a realizacdo dessa tarefa.

2026

2027

2028

2029

2030

e) Profissionalizar o Call Center com treinamentos e
ferramentas de vendas e atendimento ao publico
externo.

2026

2027

2028

2029

2030

OBJETIVO: acompanhar o desempenho dos egressos da instituicdo no mercado de trabalho.

META 2: criar intercambio permanente com o egresso

ACOES:

CRONOGRAMA DE EXECUCAO

a) manter vinculo com os ex-alunos, visando avaliar e
fortalecer o desempenho dos cursos da institui¢éo,
por meio de pesquisas de acompanhamento do
desenvolvimento profissional do formando

2026

2027

2028

2029

2030

b) aprimorar o Portal do egresso com postagens
constantes sobre oportunidades no mercado de
trabalho

2026

2027

2028

2029

2030

c) atualizar e implementar um sistema de comunicagéo
com 0s egressos, a partir de dados e registros
atualizados

2026

2027

2028

2029

2030

alunos

OBJETIVO: Centro Cultural — intensificar a participacéo de artistas da comunidade em projetos
culturais a serem desenvolvidos na instituicdo, bem como descobrir novos talentos entre os
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META 3: intensificar as a¢des culturais

ACOES: CRONOGRAMA DE EXECUCAO

a) desenvolver projetos culturais com a participagéo da
comunidade regional 2026 |2027 |2028 |2029 |2030

b) acompanhar projetos desenvolvidos pelos cursos | 2026 |2027 |2028 |2029 |2030

¢) aprimorar o Projeto “Quarta na Praga” incentivando
a participacao dos discentes para que eles possam
mostrar o0 talento para toda a comunidade
académica

2026 | 2027 |2028 |2029 |2030

Quadro 20 — Plano de Acbes — Extenséao

Centro de Extenséo, Pesquisa e Pés-graduacgédo - CEPEP
Extenséo

OBJETIVO: reafirmar a Extensdo Universitadria como processo académico definido e efetivado
em funcao das exigéncias da realidade, indispensaveis a formag¢&o do aluno

META 1: manter e ampliar o investimento nas atividades de Extenséo

ACOES: CRONOGRAMA DE EXECUCAO

a) buscar novas parcerias para a realizacdo de 2026 12027 12028 12029 |2030
programas conjuntos de extensdo

b) realizar, periodicamente, atividades de carater multi,
inter ou transdisciplinares por meio de atividades de | 2026 |2027 |2028 |2029 |2030
extenséo permanentes da Instituicéo

c) incentivar e fomentar visitas técnicas de interesse

P 2026 | 2027 |2028 |2029 |2030
académico

d) promover, anualmente, o Seminario de Iniciacdo
Cientifica e Extensdo, com a participagdo do corpo
docente e discente — MIPE - Mostra Integrada de
Pesquisa e Extenséo

2026 | 2027 |2028 |2029 |2030

e) informartizar os processos de submisséo, avaliacdo
e acompanhamento das propostas de atividades de 2027 |2028 |2029 |[2030
pesquisa

META 2: considerar as atividades voltadas para a producéo e preservacao cultural e artistica
como relevantes para o desenvolvimento regional

ACOES: CRONOGRAMA DE EXECUCAO

a) estimular as atividades voltadas para o incentivo a
leitura, folclore e cultura popular, por meio dos|2026 |2027 |[2028 |2029 |2030
programas de extensdo do UNIFOR-MG

META 3: valorizar programas de extensao interinstitucionais sob a forma de consorcios, redes
ou parcerias e as atividades voltadas para o intercambio

AGOES: CRONOGRAMA DE EXECUGAO

b) desenvolver prestacdo de servico conforme 2026 12027 |2028 |2029 |2030
demanda

META 4: manter a avaliacao institucional das atividades de extens&o universitaria como um dos
parametros de avaliacdo da prépria Instituicdo

AGOES: CRONOGRAMA DE EXECUCAO

a) ma_nter e aprlmora~r 0 programa de avaliagdo dos 2026 12027 12028 |2029 |2030
projetos de Extensao

META 5: viabilizar a prestacao de servicos como produto de interesse académico, cientifico,
filoséfico, tecnoldgico e artistico do Ensino, Pesquisa e Extensdo

ACOES: CRONOGRAMA DE EXECUCAO

a) viabilizar novos acordos de cooperacdo, com o
objetivo de buscar financiamentos para projetos | 2026 | 2027 |2028 |2029 |2030
especificos
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b) buscar fonte de recursos publicos (federais,
estaduais e municipais) para a realizagdo das |2026 |2027 |2028 |2029 |2030
metas da Extenséo

META 6: ampliar e fortalecer as atividades de extensdo e as acgbes vinculadas a
responsabilidade social

ACOES: CRONOGRAMA DE EXECUCAO

a) estimular a participacdo do pessoal discente,
docente, e do corpo técnico-administrativo nas
atividades de responsabilidade social
desenvolvidas na Instituicdo

2026 | 2027 |2028 |2029 |2030

b) criar mecanismos que possam estabelecer
indicadores quantitativos para o programa e |2026 |2027 |[2028 |2029 |2030
projetos de Extensdo

c) dar continuidade, com base no Plano Nacional de
Extenséo, o programa de fomento a extenséo, com
previsdo de recursos para custeio e bolsas de
Extenséo

2026 |2027 |2028 |2029 |2030

d) firmar convénios, a fim de estimular o intercAmbio
de discentes e docentes do UNIFOR-MG com |2026 |2027 |2028 |2029 |2030
entidades da regiédo

META 7: manter e ampliar a oferta de cursos de Extenséo

ACOES: CRONOGRAMA DE EXECUCAO

a) implantar novos cursos de extensdo, de acordo

2026 | 2027 |2028 |2029 |2030
com a demanda do mercado

Quadro 21 — Plano de Ac¢des — Pesquisa / Iniciacdo Cientifica

Centro de Extenséo, Pesquisa e Pés-graduacao - CEPEP
Pesquisallniciacao Cientifica

OBJETIVO: fomentar o0 adequado desenvolvimento de projetos de inicia¢ao cientifica

META 1: estimular os discentes e docentes a participarem do programa de Iniciagéo Cientifica

ACOES: CRONOGRAMA DE EXECUCAO

a) intensificar os programas de qualificacdo do
pessoal docente como forma de garantir a
gualidade, a renovagdo do ensino e o fomento
a pesquisa

2026 | 2027 |2028 |2029 |2030

b) estimular a frequéncia de docentes a cursos de
aperfeicoamento, especializacdo, mestrado, | 2026 |2027 |2028 |2029 |2030
doutorado e pés-doutorado

c) manter e fomentar as viagens para
apresentacdo de trabalhos cientificos em
congressos de interesse dos Alunos da
Graduacao

2026 |2027 (2028 (2029 |2030

d) disponibilizar, de acordo com a demanda, a
bolsa institucional de incentivo a pesquisa —

Fundo de Apoio a Iniciacdo Cientifica
(FAPIC/Reitoria)

2026 |2027 (2028 |[2029 |2030

e) manter o Programa Institucional Voluntario de

Iniciacao Cientifica (PICV) 2026 2027 12028 |2029 |2030

f) promover, anualmente, Mostra Integrada de

Pesquisa e Extenséo - MIPE 2026 |2027 2028 | 2029 2030

g) apoiar, conforme demanda, o langamento de

. e : 2026 |2027 |2028 |2029 |2030
livros e outras publicacdes e pesquisa

h) estimular o aumento da produtividade cientifica
dos docentes, procurando engajar 0os novos | 2026 |2027 |2028 |2029 |2030
docentes
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i) incentivar o aumento do nimero de estudantes

de iniciagdo-cientifica (IC) 2026 12027 12028 |2029 |2030

j) apoiar a criagdo de grupos de pesquisa
interdisciplinar e interdepartamental, através de | 2026 | 2027 |2028 |2029 |2030
Projetos Tematicos e Institucionais

k) conscientizar os discentes, desde o ingresso,
sobre a importancia da Iniciacdo Cientifica na|2026 |2027 |2028 |2029 |2030
sua formacao profissional

) META 2: aumentar a captacao de recursos das agéncias de fomento e de outros setores
da sociedade

m) ACOES: CRONOGRAMA DE EXECUCAO

n) criar condicdes de ampliacdo para o fomento 2026 12027 12028 12029 |2030
de bolsas do PIBIC

0) estimular e apoiar os docentes a submeterem
projetos de pesquisa as agéncias de fomento,
tais como FAPEMIG, CNPq, FINEP e outras, | 2026 |2027 |2028 |2029 |2030
buscando o aumento do aporte de recursos
para a Unidade

META 3: manter a infraestrutura de pesquisa implementada

ACOES: CRONOGRAMA DE EXECUCAO

a) aperfeicoar a base de informacgfes sobre todas

o : 2022 [2023 |2024 (2025 |2026
as atividades de pesquisa

b) informartizar os processos de submissao,
avaliacdo e acompanhamento das propostas | 2026 |2027 |2028 |2029 |2030
de atividades de pesquisa

c) manter 0s indicadores para o]
acompanhamento das acdes, dos objetivos e
das metas propostas, a saber:

d) Numero e qualidade dos trabalhos publicados
na integra em periddicos;

e) Participacdo dos docentes e discentes em
eventos cientificos nacionais e internacionais;

f) NUmero de alunos que realizam iniciagdo [ 2026 |2027 |2028 |2029 |2030
cientifica;

g) Numero de projetos de pesquisa aprovados e
custeados por agéncias de fomento a pesquisa
(FAPEMIG, CNPq, FINEP, etc.);

h) Numero de projetos vinculados a pesquisa
custeados pela Reitoria;

i) Nudmero de grupos de pesquisa.

META 4: manter e aprimorar a revista Conexao ciéncia e a Revista do Curso de Direito

ACOES: CRONOGRAMA DE EXECUCAO

a) ampliar o numero de edi¢cdes anuais da revista

n A 2026 |2027 |2028 |2029 |2030
Conexao ciéncia

META 5: manutencéo das Comissdes de ética em pesquisa

AGOES: CRONOGRAMA DE EXECUCAO

a) manter registro do Comité de Etica em Pesquisa
Envolvendo Humanos (CEPH) na Comissdo |2026 |2027 |2028 |2029 |2030
Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP)

b) manter registro do Comité da Comiss&o de Etica no
Uso de Animais (CEUA) no Conselho Nacional de | 2026 |2027 |2028 |[2029 |2030
Controle de Experimentacdo Animal (CONCEA)

c) apoiar as acdes do CEPH e da CEUA 2026 |2027 |2028 |2029 |2030

d) conscientizar o corpo docente e discente da

importancia do Comité de FEtica em Pesquisa 2026 12027 2028 12029 |2030
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Envolvendo Humanos e da Comissdo de Etica no
Uso de Animais

Quadro 22 — Plano de Ac¢bes — Secretaria Académica

Secretaria Académica

OBJETIVO: Revisar 0s processos e aprimorar o atendimento ao aluno / professor

META 1: Adequar os processos de gestdo académica ao novo sistema informatizado

ACOES:

CRONOGRAMA DE EXECUGAO

1. Participar do processo institucional de
implantagdo do novo sistema informatizado de gestéo
académica, contribuindo com a adequagcdo dos
processos da Secretaria Académica.

2026

2027

2028

2029

2030

2. Revisar e adequar os fluxos administrativos da
Secretaria Académica e Registro Escolar Digital
perante as funcionalidades do novo sistema de gestédo
académica adotado pela Instituicéo.

2026

2027

2028

2029

2030

3. Padronizar procedimentos internos e elaborar
manuais operacionais dos processos realizados pela
Secretaria Académica

2026

2027

2028

2029

2030

4. Implantar rotinas de acompanhamento e
controle de prazos dos processos académicos.

2026

2027

2028

2029

2030

5. Buscar por mecanismos e processos que
auxiliem a Direcdo no controle e tomada de decises
em relacdo a evaséo

2026

2027

2028

2029

2030

6. Implementar préaticas de melhoria continua no
atendimento presencial e digital aos estudantes e
professores.

2026

2027

2028

2029

2030

META 2: Promover a capacitacdo da equipe técnico-administrativa

ACOES

CRONOGRAMA DE EXECUCAO

1. Capacitar os funciondrios para a plena

atendimento ao aluno e ao professor, incluindo
formacdo basica em LIBRAS

utilizacdo do novo sistema de gestdo académica 2026 2027 12028 12029 | 2030
2. Promover a¢fes de capacitacdo para o corpo
técnico-administrativo, voltadas a melhoria do 2026 |2027 12028 |2029 |2030

Quadro 23 — Plano de Acbes — Departamento de Informatica

Departamento de Informatica

OBJETIVO: implantar novos programas tecnolégicos e aprimorar os ja existentes

META 1: ampliar o link de internet

ACAO

CRONOGRAMA DE EXECUCAO

levantar a necessidade de aumento de largura de

rastreamento e monitoramento da rede

banda da internet para suportar a expansdo do 2027 2029
UNIFOR-MG
META 2: reestruturacéo da rede cabeada
ACOES: CRONOGRAMA DE EXECUCAO
organizacdo dos hacks seguindo a norma NBR 14565 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
identificacdo de todos os pontos de rede, switchs, | 2026 | 2027
racks, IPs, MACs.
implantar solugdo (hardware e software) de 2027
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META 3: expandir a seguranca das informagfes — Atualizacdo dos sistemas operacionais,

servigos e sistemas

ACAO: CRONOGRAMA DE EXECUCAO
atuall'zagao dos sistemas operacionais, servicos e 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
sistemas
META 4: documentar os processos do UNIFOR-MG
ACAO: CRONOGRAMA DE EXECUCAO
definir uma politica de documentacéo de processos 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
acompanhar setor por setor na docgmer_ltagao de cada 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
um dos seus processos operacionais
fiscalizar e fomentar a atualizacdo da documentacao
de processos & 90 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
META 5: realizar treinamentos, buscando aprimoramento no uso do sistema
ACOES: CRONOGRAMA DE EXECUCAO
aplicar treinamentos periédicos dos sistemas
utiizados no UNIFOR-MG aos funcionéarios | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
docentes e técnico-administrativos

META 6: manter e aperfeicoar os equipamentos de informética dos laboratdrios voltados para

0 corpo discente

ACOES:

CRONOGRAMA DE EXECUCAO

analisar e atualizar os equipamentos conforme analise
e monitoramento de utilizacdo e tempo de vida | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
estimado pelo MEC.
ampliar os laboratorios de mfo_rmatlca conforme 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
demanda e plano de desenvolvimento dos cursos
organizar a infraestrutura para novos laboratérios: —
pontos elétricos, légicos, mesas, cadeiras, ar-
condicionado, equipamentos para a infraestrutura | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
de rede e acessibilidade, sempre que houver
necessidade
manter o plano _de a_tuallzagao € as normas sempre | 50,0 | 5057 | 2028 | 2029 | 2030
atualizadas, incluindo a acessibilidade digital
META 7: capacitar a equipe do Departamento de Informética
ACOES: CRONOGRAMA DE EXECUCAO
criar ambiente e-Iearn_mg, para  capacitagédo e 2026 | 2027
nivelamento dos funcionarios de modo geral

META 8: documentar os ativos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo

ACOES:

CRON

OGRAMA DE EXECUCAO

implementar politica de administracdo de CPUs,
monitores, switchs, roteadores, access point,
notebooks, catracas, data-shows, lousa digital,
leitor de certificacdo digital, coletor de dados,,
adaptadores.

2026

2027

2028

2029

2030

META 9: garantir a manutencéo dos equipamentos

ACOES:

CRON

OGRAMA DE EXECUCAO

proporcionar o perfeito funcionamento  dos
equipamentos de informética (computadores,
impressoras e demais periféricos, infraestrutura de
rede, dentre outros), com manutencdes
preventivas e/ou corretivas

2026

2027

2028

2029

2030

META 10: desenvolver, manter e otimizar API’'s

ACOES:

CRON

OGRAMA DE EXECUCAO

Manter as API’s atuais e desenvolver novas conforme
a demanda.

2026

2027

2028

2029

2030

META 11: Ampliar o uso do Office 365 da Microsoft junto aos alunos como um diferencial

competitivo

ACOES:

[ CRONOGRAMA DE EXECUCAO
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dlvugﬁggsmcentlvar 0 uso do Office 365 por parte dos 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

META 12: aquisicéo e utilizacdo de licencas de Softwares aplicativos, conforme necessidade

ACOES: CRONOGRAMA DE EXECUCAO

identificar 0s softwares instalados e verificar novas 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
necessidades

manter e renovar as licencas adquiridas conforme

necessidade dos cursos e departamentos 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

adquirir licencas para softwares 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
META 13: pesquisar e avaliar novas tecnologias
ACOES: CRONOGRAMA DE EXECUCAO

pesquisar e avaliar novas tecnologias, tais como

mobilidade, big data e social business 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

META 14: Migracao dos Sistemas Legados

ACOES: CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Migrar dados do sistema do aluno antigo para TOTVS | 2026 | 2027

Migrar dados do Sace Web para TOTVS 2026 | 2027

Migrar os dados do Abaris para o DocExpress 2026 | 2027

Migrar os dados do sistema legado(Sace Cadastro,
Sace Emissbes, Sace Relatério e Lyceum) para | 2026 | 2027
TOTVS

Migrar os dados do Sysfinan, Sate e Pagadoria para

TOTVS. 2026 | 2027

Migrar os dados do FPW e SESistemas para TOTVS. | 2026 | 2027

Integrar Sistema de Biblioteca(Gnuteca) com o

Sistema TOTVS 2026 | 2027

META 15: Implantar sistema académico para P6s-Graduagdo

ACOES: CRONOGRAMA DE EXECUCAO
Parametrizar Sistema TOTVS 2026 | 2027

capacitar os docentes/técnico administrativo que

o a . 2026 | 2027
utilizaréo o novo sistema

META 16: implantar sistema de comunicacéo gerenciavel entre docentes, discente e técnico-
administrativo

ACOES: CRONOGRAMA DE EXECUCAO
implantar sistema de VolP interno abrangendo toda a 2028
instituicdo

Quadro 24 — Plano de Acbes — Infraestrutura

Infraestrutura Fisica
OBJETIVO: estudo da infraestrutura fisica.

META 1: redimensionar e reorganizar o espaco fisico das dependéncias da Instituicao
(Campus, Clube e Fazenda UNIFOR), de acordo com a necessidade da demanda dos
cursos e atividades desenvolvidas.

ACOES: CRONOGRAMA DE EXECUCAO

a) elaborar projetos de expanséo e 2026 2027 2028 | 2029 | 2030
reorganizacdo de espacos conforme a
necessidade.

b) adequar a estrutura fisica das dependéncias | 2026 2027 2028 | 2029 | 2030
conforme a necessidade.
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OBJETIVO: construcao, reestruturacao e adequacdo das areas fisicas.

META 2: adequacéo, conservacao e manutencdo dos quesitos de acessibilidade, mobilidade

e incluséo.

ACOES:

CRONOGRAMA DE EXECUGAO

a) eliminar barreiras e adequar os ambientes,
espacos de circulacéo e mobiliarios, conforme as
normas vigentes, garantindo acesso, mobilidade
e inclusédo atodos no Campus, Clube e Fazenda
UNIFOR.

2026

2027

2028

2029

2030

b) efetuar manutencao dos equipamentos de
acessibilidade nos banheiros acessiveis e em
geral do Campus, Clube e Fazenda UNIFOR.

2026

2027

2028

2029

2030

c¢) efetuar manutencéo e conservacéo das
rampas acessiveis, escadas e areas de
circulagdo do Campus, Clube e Fazenda
UNIFOR.

2026

2027

2028

2029

2030

d) efetuar manutencdo mensal e conservagao
da plataforma elevatéria para portadores de
necessidade especiais do Campus UNIFOR,
através de empresa terceirizada.

2026

2027

2028

2029

2030

e) efetuar manutencdo mensal e conservagao
de elevadores de passageiros para portadores
de necessidade especiais do Campus UNIFOR,
através de empresa terceirizada.

2026

2027

2028

2029

2030

f) efetuar manutencgéo e conservagédo de mapa
tatil e placas em braile para orientacao de
deficientes visuais ou pessoa com baixa viséo,
com substituicdo das pec¢as danificadas no
Campus, Clube e Fazenda UNIFOR.

2026

2027

2028

2029

2030

g) efetuar manutencéo e conservacgéo do piso
tatil nas rotas acessiveis em todas as
dependéncias do Campus, Clube e Fazenda
UNIFOR, com troca das pecas danificadas.

2026

2027

2028

2029

2030

h) efetuar manutencao e conservacao de
bebedouros acessiveis e em geral, do Campus,
Clube e Fazenda UNIFOR.

2026

2027

2028

2029

2030

i) efetuar manutencdo da pintura nas vagas nos
estacionamentos para deficientes e idosos no
Campus e Clube UNIFOR.

2026

2027

2028

2029

2030

j) efetuar manutencédo da pintura e reparo
guando necessario, dos corrimaos e seu
prolongamento em todas as rampas e escadas
do Campus, Clube e Fazenda UNIFOR.

2026

2027

2028

2029

2030

META 3: reforma e adequacgéo dos espagos ja exi

stentes

ACOES:

CRONOGRA

MA DE EXECUCAO

a) implementar, sempre que possivel, técnicas
inovadoras de construcéo limpa que priorizam a
qualidade do ambiente, a reducéo de residuos,
o0 uso eficiente de materiais e a rapidez na
execucdo, garantindo assim, um processo mais
eficiente e de baixo impacto ambiental.

2026

2027

2028

2029

2030

b) realizar, quando necesséario mediante
solicitacdo, a reforma de ambientes utilizados

2026

por alunos e funciondrios, de forma a melhorar o

2027

2028

2029

2030
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desempenho das fun¢des dos trabalhos e
visando conforto do usuério.

c) finalizar o servico de adequacéo para 2026
estofamento das cadeiras universitérias de

todas as salas de aulas do Campus e da

Fazenda UNIFOR.

d) adequar o nimero de cadeiras para pessoas | 2026

obesas no Campus UNIFOR conforme
orientacdo normativa e legislacéo vigente.

OBJETIVO: manutencéo da infraestrutura fisica baseada na gestéo sustentavel operacional

META 4: otimizar o sistema de manutencdo de bens méveis e iméveis

ACOES:

CRONOGRAMA DE EXECUGAO

a) Priorizar a integracéo de critérios ambientais
(recursos e consumos), sociais (ética e relacdes
de trabalho) e econémicos (custos) nos
processos de manutengédo da infraestrutura da
Instituicao.

2026

2027

2028

2029

2030

b) manter atualizado e cumprir um cronograma
de manutengédo preventiva de toda a estrutura
fisica do Campus, Clube e Fazenda UNIFOR,
passando por revisdes e melhorias
periodicamente.

2026

2027

2028

2029

2030

¢) implantar, sempre que possivel, praticas
inovadoras relativas a manutencéo
promovendo, assim, otimizagéo e eficiéncia dos
processos e recursos investidos.

2026

2027

2028

2029

2030

d) promover melhorias e inova¢des na pratica
da limpeza do Campus, Clube e Fazenda
UNIFOR.

2026

2027

2028

2029

2030

e) efetuar o controle e 0 monitoramento
continuo da bomba, vazao, nivel e qualidade da
agua dos pocgos artesianos do Campus e da
Fazenda UNIFOR, garantindo conformidade
legal e gestao eficiente dos recursos hidricos.

2026

2027

2028

2029

2030

f) efetuar a manutengdo com reviséo periddica
das instalacdes elétricas e dos sistemas de
sensores de presenca (para acionamento das
lampadas) nas areas de circulacdo do Campus
e das instalac¢des hidraulicas, evitando
vazamentos em registros, torneiras e
encanamentos.

2026

2027

2028

2029

2030

g) efetuar a manutencéo e conservacao das
areas verdes arborizadas e ajardinadas
garantindo biodiversidade e promovendo a
salde das plantas, a permeabilidade do solo,
sombreamento e a qualidade do ar nos
espacos externos do Campus, Clube e Fazenda
UNIFOR.

2026

2027

2028

2029

2030

META 5: manutencao e atualizagao dos sistemas de prevencao e combate a incéndio

conforme a legislagéo vigente

ACOES :

CRONOGRAMA DE EXECUCAO

a) revisar e atualizar os projetos de combate a
incéndio das instalagdes.

2026

2027

2028

2029
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b) realizar treinamento dos brigadistas 2026 2028 2030
periodicamente conforme legisla¢éo vigente.

c) realizar manutencéo periddica do sistema de 2026 2027 | 2028 | 2029 | 2030
alarme unificado no Campus UNIFOR.

d) realizar o processo completo para renovacdo | 2026 2030

do AVCB do Campus e Clube UNIFOR e
também da Fazenda UNIFOR.

OBEJTIVO: manutencao dos polos EAD UNIFOR

META 6: vistoria dos polos EAD

ACOES:

CRONOGRAMA DE EXECUGAO

a) vistoriar e zelar pela infraestrutura fisica dos
polos EAD, mantendo as referéncias de
gualidade do MEC.

2026

2027

2028

2029

2030
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12 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI)

12.1 Apresentacéo

O Projeto Pedagogico Institucional do Centro Universitario de Formiga
UNIFOR-MG, intrinsecamente ligado ao PDI, e alinhado a Misséo, Principios e
Objetivos da Instituicdo, bem como as Diretrizes Nacionais estabelecidas para o
ensino superior representa a linha pedagodgica estabelecida pela IES para a
consecucdo de suas atividades-fim: ensino/pesquisa/extens&o. E, portanto, um
instrumento politico, filosoéfico e tedrico-metodoldgico, que tem por finalidade
direcionar as a¢des pedagdgicas, levando a comunidade académica a reflexdes
que possibilitem mudancas fundamentais, envolvendo todos os seus atores,
quer sejam administradores, diretores, coordenadores, docentes, mediadores
pedagogicos e discentes.

O grande desafio do UNIFOR-MG esta em garantir um padrdo de
qualidade no ensino em consonancia com a realidade regional. Assim, para
responder as expectativas da sociedade na qual se insere, é primordial que, na
instituicdo, todos mantenham um dialogo permanente, no sentido de concretizar
a missao da IES.

Para cumprimento de sua Missao, o UNIFOR-MG fundamenta suas acdes
nos principios que o criou: uma instituicAo voltada para os anseios da
comunidade, visando ao crescimento local e regional e compromissado com o

ensino superior voltado para a formacao integral do cidadéo.

12.2 Insercéo regional

O Centro Universitario de Formiga UNIFOR-MG, unidade de ensino
superior mantida pela FUNDACAO EDUCACIONAL DE FORMIGA-MG (FUOM),
encontra-se localizado na Regido Sudeste, Minas Gerais, na cidade de Formiga-
MG.

Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
essa regido apresenta a maior densidade demografica do pais, com um grau de

urbanizacdo de aproximadamente 93%. O estado de Minas Gerais, integrante
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dessa regido, conta com uma area de 586.522.122 Km2, com uma populagao
estimada, em 2025, de 21.393.441 habitantes, distribuida em 853 municipios.

O acesso a Formiga, a partir de Belo Horizonte, a capital do estado, ocorre
em um percurso de 194 km, por meio da MG-050, sendo 0 municipio também
servido pelas BR-354, MG-439 e MG-170. Formiga ocupa uma area de 1.502,44
Km? e tem uma populacéo estimada, em 2025, de 70.897 habitantes. Tem uma
temperatura média de 21,8°C, chegando a atingir uma média maxima de 28,7°C.
Concentra suas atividades econbmicas ligadas ao comércio em geral, as
industrias de cal e calcario, fabrica de produtos alimenticios e de méveis, turismo
— impulsionado pelo Lago de Furnas — , confecgbes em geral, agricultura e
pecuaria.

Conforme o Atlas de Desenvolvimento Humano no Brasil, o indice de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) — de Formiga é de 0,755 —
Censo/2010 —. Formiga esta situada na faixa de Desenvolvimento Humano Alto
(IDHM entre 0,700 e 0,799). Em relacdo aos 853 outros municipios de Minas
Gerais, Formiga ocupa a 342 posicao, sendo que 33 (trinta e trés), representando
3,87% municipios estao em situacdo melhor e 820 (oitocentos e vinte), 96,13%,
municipios estdo em situacdo pior ou igual. Em relacéo aos 5.565 municipios do
Brasil, Formiga ocupa a 4532 posicéo, sendo que 452 (quatrocentos e cinquenta
e dois) 8,12% municipios estdo em situacdo melhor e 5.113 (cinco mil, cento e
treze), representando 91,88% estdo em situagao igual ou pior. Em populagéo,
Formiga constitui a 562 cidade de Minas Gerais.

Figura 2 — IDHM de Formiga-MG

IDHM
IDHM-R (Renda): B, 73
IDHM-L (Longevidade): 8, 87
IDHM-E (Educagio): B, 68
0,76

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil, 2025
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Nas duas ultimas décadas, Formiga teve um aumento de 56,64% no
IDHM. Indice superior & média do crescimento estadual (52,93%) e nacional
(47,46%).

Em populacdo, Formiga constitui a 552 cidade de Minas Gerais e, de
acordo com o censo de 2022, houve crescimento populacional de 4,79%, em
comparacao ao censo de 2010.

Em 2022, a taxa de escolarizacdo de 6 a 14 anos de idade era de 100%.
Na comparacdo com outros municipios do estado, ficava na posicédo 1 de 853.
Ja na comparagdo com municipios de todo o pais, ficava na posi¢do 1 de 5570.
Em relagéo ao IDEB, no ano de 2023, o IDEB para os anos iniciais do ensino
fundamental na rede publica era 6,7 e para os anos finais, de 5,5. Na
comparacao com outros municipios do estado, ficava nas posi¢cdes 100 e 26 de
853. Ja na comparac¢do com municipios de todo o pais, ficava nas posicoes 781
e 729 de 5570.4

A rede de ensino da cidade conta com 29 (vinte e nove) escolas do ensino
infantil, 31 (trinta e uma) escolas do ensino fundamental, 09 (nove) escolas
voltadas para o ensino médio® e, segundo informag6es disponiveis no sistema
e-MEC® , 10 (dez) instituicGes de ensino superior, sendo apenas 02 (duas)
atuando também no ensino presencial: Centro Universitario de Formiga e
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG).

Os limites territoriais de Formiga sdo as cidades de Arcos, Camacho,
Candeias, Corrego Fundo, Cristais, Guapé, Itapecerica, Pains, Pedra do Indaid,
Pimenta e Santo Anténio do Monte.

Para atender a demanda proveniente dos diversos municipios da regido
Centro-Oeste de Minas Gerais, 0 UNIFOR-MG dispde de um campus, localizado
na Av. Dr. Arnaldo de Senna, n® 328, Bairro Palmeiras, Formiga — Minas Gerais,
onde desenvolve suas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

A IES tem contribuido significamente para com o desenvolvimento social

e econdmico ndo apenas da cidade, mas também de toda a regido. Além de

4 https://cidades.ibge.gov.br/brasil/mg/formiga/panorama

5 INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA. Sinopse Estatistica da Educagdo Basica
2024. Brasilia: Inep, 2024. Disponivel em <https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-
e-indicadores/censo-escolar/resultados>. Acesso em abril de 2025

6 Cadastro Nacional de Cursos e Institui¢des de Educagdo Superior - Cadastro e-MEC. Disponivel

em: https://emec.mec.gov.br. Consulta em abril de 2026.



https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/censo-escolar/resultados
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/censo-escolar/resultados
https://emec.mec.gov.br/
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formar centenas de profissionais em diversas areas do conhecimento, o
UNIFOR-MG gera aproximadamente 250 (duzentos e cinquenta) empregos
diretos em seu campus, entre docentes e colaboradores técnico-administrativos.
Esses postos de trabalho, somados as despesas relacionadas ao custeio e a da
infraestrutura institucional, representam uma parcela relevante da circulacao de
recursos financeiros no municipio.

O corpo discente da instituicdo é formado por alunos oriundos da cidade
de Formiga e de cerca de 40 (quarenta) municipios da regido, consolidando o
papel do UNIFOR-MG como um importante polo regional de formacéao
académica. Essa abrangéncia territorial evidencia a capacidade da instituicéo de
promover a interiorizacdo do ensino superior e ampliar as oportunidades de
acesso a educacao de qualidade para a populacéo regional.

Diante desse cenario, 0 UNIFOR-MG desempenha papel estratégico na
formacdo de profissionais qualificados para atender as demandas sociais,
econbmicas e produtivas da regido, contribuindo para o fortalecimento de
setores como educacdo, saude, engenharia, gestao, agronegocio e servicos. A
atuacao institucional também se materializa por meio de projetos de extensao,
programas de responsabilidade social, parcerias com 6érgaos publicos e
privados, além do desenvolvimento de atividades académicas voltadas a solucao
de problemas e ao atendimento das necessidades da comunidade regional.

O fluxo continuo de estudantes também contribui para a dinamizacéo da
economia local, na medida em que estimula a oferta e a expanséo de diversos
servicos voltados ao atendimento da comunidade académica. Dessa forma,
observa-se a instalacdo de diferentes estabelecimentos, especialmente no
entorno da instituicdo, como restaurantes, servicos de hospedagem e transporte,
entre outros. Tais iniciativas favorecem o processo de desenvolvimento local e
regional, gerando novas oportunidades de emprego e renda e produzindo

impactos positivos para a economia do municipio.
12.3 Principios filosoficos gerais
Na efetivacdo dos principios filoséficos gerais, torna-se imprescindivel

refletir sobre o papel e a funcdo da educacdo no fortalecimento de uma

sociedade mais justa, humanitaria e igualitaria. Nessa perspectiva, o Centro
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Universitario de Formiga — UNIFOR-MG desenvolve suas atividades com o
propasito de assegurar uma formacao superior pautada na qualidade do ensino,
em consonancia com as exigéncias do Ministério da Educacdo, bem como no
cumprimento de sua Missao: formar profissionais éticos, competentes e
comprometidos com o desenvolvimento social.

Para que a aprendizagem se concretize, é fundamental a efetivagdo da
interdisciplinaridade, da problematizacéo, da contextualizacédo e da integracao
dos conhecimentos — compreendidos como modos de interpretar o mundo e a
sociedade sob a 6tica da participacdo, da cidadania e da decisao coletiva. Nessa
perspectiva, a ética e a politica configuram-se como fundamentos indissociaveis
das praticas educativas e institucionais.

Na concretizacdo dos principios filoséficos, a organizacdo didatico-
pedagdgica do UNIFOR-MG estrutura-se de modo a promover a formacao
integral do estudante, articulando ensino, pesquisa e extensao como dimensdes
indissociaveis do processo educativo. As praticas pedagdgicas sdo orientadas
por metodologias ativas e pela valorizagdo do protagonismo discente,
favorecendo a construgcdo autbnoma do conhecimento e o desenvolvimento de
competéncias éticas, técnicas e sociais. A interdisciplinaridade é estimulada por
meio de projetos integradores, atividades praticas e acfes extensionistas que
possibilitam a aproximacdo entre teoria e realidade social. A avaliagcdo da
aprendizagem € concebida como um processo continuo, diagnéstico e formativo,
voltado ao aprimoramento do percurso educativo.

Tal concepcdo requer a adocdo de metodologias e tecnologias
adequadas, que estimulem a autonomia e a atuacao ativa do estudante em seu
processo formativo. Essa reflexdo conduz a compreensdo do que € o ensino
superior e do que significa aprender, bem como a importancia da articulacdo
entre teoria e pratica como principio de aprendizagem. Essa articulacao
possibilita ao aluno envolver-se com problemas reais, compreender suas
multiplas dimensdes e participar na busca de solugbes, afirmando-se como
sujeito produtor de conhecimento, e ndo apenas como receptor de informacoes.

A formacédo académica deve preocupar-se com o desenvolvimento
integral do ser humano, assegurando sua inclusao social por meio do exercicio

pleno da cidadania. Dessa forma, o Projeto Institucional deve estar em
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permanente construgéo, de modo a favorecer o desenvolvimento de a¢des que
contribuam para o aprimoramento do fazer pedagdgico no ambito da Instituicao.

Essas premissas constituem as verdadeiras questdes a serem assumidas
pela comunidade universitaria em sua pratica pedagodgica, uma vez que todo
discurso se concretiza, de fato, por meio da pratica. E esse fazer cotidiano de
professores, alunos e gestores que possibilita mudangas significativas no
processo de ensino-aprendizagem, elevando a qualidade dos cursos e
consolidando a Identidade Institucional.

A Instituicdo busca conferir aos seus cursos, em conformidade com a Lei
de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional e com as Diretrizes Curriculares
Nacionais, autonomia na elaboracdo de seus Projetos Pedagogicos,
promovendo a flexibilidade, a criatividade e a responsabilidade.

Cada curso deve construir e reconstruir continuamente seu Projeto
Pedagdgico, adequando-o aos novos parametros de ensino e aprendizagem,
orientados pelos principios da articulagéo entre teoria e pratica, da integracao
entre ensino, pesquisa e extensdo, da interdisciplinaridade e da flexibilidade
curricular, sempre considerando as peculiaridades da regido. Desse modo, 0
Projeto Pedagdgico se estabelece como orientador e condutor permanente das
acOes do curso.

Assim, o UNIFOR-MG mantém seu compromisso institucional com a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, com 0s principios da
autonomia universitaria, com o ensino de qualidade, com a gestao democréatica,
com o desenvolvimento social, econbmico e ambiental do pais, com a
valorizacdo humana e profissional da Comunidade Académica. Todos esses
compromissos devem moderar as politicas e diretrizes pedagdgicas
institucionais. A Figura seguinte destaca a centralidade do Projeto Pedagdgico

Institucional como articulador das politicas e ac¢des institucionais.
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Figura 3 - Projeto Pedagdgico Institucional e a articulagéo das politicas

institucionais

Busca por novas descobertas e Envolvimento da comunidade
avango do conhecimento. na tomada de decisdes

g
B3

A
59

Conexdo com a sociedade e | | Foco na qualidade e inovagéo
aplicagdo do conhecimento. educacional.

12.4 Responsabilidade social

A responsabilidade social constitui um dos pilares fundamentais da
atuacao do Centro Universitario, expressando o compromisso da instituicdo com
0 desenvolvimento humano, social, econGmico, cultural e ambiental da
comunidade em que esta inserida. Mais do que formar profissionais
competentes, o UNIFOR-MG busca formar cidaddos éticos, criticos e
comprometidos com a transformacao da sociedade.

Nesse sentido, a responsabilidade social universitaria manifesta-se por
meio de acbOes que integram ensino, pesquisa e extensdo, promovendo a
articulagéao entre o conhecimento académico e as demandas reais da sociedade.
Tais iniciativas envolvem projetos voltados a inclusédo social, a sustentabilidade
ambiental, a promocdo da saulde, a valorizacdo da cultura local e ao
fortalecimento da cidadania. Ela também se manifesta por meio das centenas de
bolsas distribuidas aos alunos carentes, registradas no Nucleo de Apoio ao
Estudante e a Comunidade (NAEC).

O Centro Universitario de Formiga, ao assumir seu papel como agente
transformador, busca contribuir para a reducdo das desigualdades e para a
melhoria da qualidade de vida da populagéo. Isso se concretiza em programas
comunitarios, parcerias com o poder publico e com organiza¢des da sociedade
civil, aléem do incentivo a participacdo estudantil em atividades que geram
impacto social positivo.
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Assim, fiel a seus principios, o UNIFOR-MG busca imprimir em todos os
cursos o eixo de prestacao de servicos a comunidade e acfes afirmativas de
inclusdo. A responsabilidade social no ambito universitario ndo se limita a
execucado de acbes assistenciais, mas se constitui em uma pratica educativa
permanente, que reforca o compromisso institucional com a ética, a
solidariedade e o desenvolvimento sustentavel. Por meio dessa postura, o
UNIFOR-MG consolida seu papel como espaco de producéo de conhecimento e
de promocao de valores humanisticos, contribuindo de forma efetiva para o
avanco da sociedade.

Entre os projetos de extensdo que se voltam para a responsabilidade
social, destacam-se o projeto UNIFOR na Praca, desenvolvido na cidade de
Formiga e da regido, em que ha a prestacao de inUmeros servicos a comunidade;
projetos desenvolvidos na Fazenda Laboratério, além de diversos outros

projetos na area de saude.

A responsabilidade social se faz presente, também, nos projetos em
parceria com 0Orgdos publicos, tais como: Projeto Ressocializacdo e
Reintroducdo de Galos Combatentes nos seus Habitats (em parceria com o
Ministério Publico) o qual contribui para 0 manejo e a conservacao dos animais
apreendidos na rinha ou no criadouro, Projeto Hortas Urbanas, em parceria com
a Prefeitura de Formiga, dentre outros.

Destacam-se, ainda, os atendimentos gratuitos realizados no Campus
Universitario, como: NPJ, CLIMVET, bem como os atendimentos realizados pelo
SUS na CLIFOR.

Tanto os projetos de extensao, quanto os projetos de Iniciacdo Cientifica
voltados para a comunidade encontram-se devidamente registrados e
arquivados no Centro de Extensao, Pesquisa, P6s-graduacao (CEPEP), sendo
0s convénios gerenciados pela Diretoria de Planejamento e Financas do
UNIFOR-MG.

Mantendo, ainda, a sua preocupag¢do com a comunidade em que se
insere, o Centro Universitario de Formiga, por meio de sua mantenedora a
FUNDACAO EDUCACIONAL DE FORMIGA-MG, atende pedidos de inimeras
instituicdes, sem fins lucrativos, do municipio e da regido, contribuindo com
doacbes que vao, desde alimentos, materiais e equipamentos a empréstimos de
suas instalagdes fisicas, cessdo de mao de obra, dentre outras contribuigdes.
Adicionalmente, a Fundagcéo € uma parceira ativa no cumprimento da Lei da
Aprendizagem (Lei 10.097/2000), viabilizando a primeira oportunidade de
emprego e formacéao técnico-profissional para jovens aprendizes.

Aléem disso, € possivel verificar a integragcdo da Instituicdo com a
comunidade local e regional por meio de a¢bes desenvolvidas, por alunos, no
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processo de estagios obrigatorios, ndo obrigatorios, aulas praticas e atividades
de Extens&o Curricularizada dentro das diversas areas de conhecimento, em
locais como: Hospitais conveniados, escolas publicas, asilos, industrias,
empresas, levando, assim, a inclusdo da instituicdo na realidade social. Os
estagios sao gerenciados pelo Nucleo de Apoio ao Estudante e a Comunidade
(NAEC) e as atividades de Extenséo Curricularizada registradas no CEPEP.

12.5 Inovagéo e Empreendedorismo

O Centro Universitario de Formiga reconhece a inovagcdo e o0
empreendedorismo como dimensfes estratégicas de sua politica institucional,
articuladas ao ensino, a pesquisa e a extensao. Essas dimensdes visam a
formacé&o de profissionais capazes de atuar de forma criativa, critica e ética nos
diversos contextos sociais e produtivos, contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel da regido e do pais. Reconhece também o papel da Inteligéncia
Artificial como uma tecnologia emergente capaz de impulsionar processos de
inovagao, producdo de conhecimento e transformacgao digital na sociedade
contemporanea.

A Instituicdo estimula a cultura empreendedora entre seus discentes,
docentes e egressos, por meio de acbes que incentivam a geracao de ideias
inovadoras, a criacdo de novos negécios, o desenvolvimento de solucdes
tecnolégicas — incluindo aquelas baseadas em Inteligéncia Artificial — e a
aplicacdo pratica do conhecimento cientifico. Essa perspectiva consolida o
compromisso do UNIFOR-MG com a formagcdo de sujeitos autbnomos,
inovadores e socialmente responsaveis.

O empreendedorismo € trabalhado de forma transversal nos cursos de
graduacdo, por meio de disciplinas especificas, projetos interdisciplinares e
praticas integradoras. Além disso, a InstituicAo promove eventos, feiras,
encontros e oficinas, voltados para o desenvolvimento de competéncias
empreendedoras e a aproximagao com o mercado de trabalho, tais como a Feira
de Oportunidades e o Encontro com Egressos, que favorecem o intercambio
entre estudantes, profissionais e empresas da regiao.

O UNIFOR-MG incentiva também o empreendedorismo social,
estimulando a criag&o de iniciativas que contribuam para a melhoria da qualidade

de vida da comunidade e para a geracao de solugbes sustentaveis a problemas
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locais. Essas ac¢Oes fortalecem o compromisso institucional com a
responsabilidade social e a inovagao voltada ao bem comum.

No campo da inovacgao tecnoldgica, a Instituicdo apoia o desenvolvimento
de projetos cientificos e tecnoldgicos vinculados aos Grupos de Estudos e
Pesquisas, a Iniciacdo Cientifica e & Extensdo, além de fomentar parcerias com
empresas, 0rgdos publicos e instituicdes de fomento. Tais parcerias tém
possibilitado a transferéncia de conhecimento e a aplicacdo de resultados de
pesquisa em contextos produtivos, estimulando a inovagao e a competitividade
regional.

Para consolidar essa politica, 0 UNIFOR-MG reafirma seu compromisso
com a ampliacdo dos ambientes de inovacao, por meio da criacado do Centro de
Inovacgéo, Tecnologia, Empreendedorismo e Carreiras (CITEC) — um espaco
colaborativo dedicado ao fomento do empreendedorismo académico, a gestado
de projetos e a incubacéo de ideias inovadoras e ao estimulo do uso responséavel
de tecnologias emergentes, incluindo a Inteligéncia Atrtificial.

Dessa forma, o empreendedorismo e a inovacdo no UNIFOR-MG
configuram-se como eixos estruturantes da formacéo académica e profissional,
contribuindo para o desenvolvimento cientifico, econdmico e social da regido e
reafirmando o papel da InstituicAo como agente promotor de conhecimento,

inovacao e transformacao.

12.6 Responsabilidade Ambiental

O Centro Universitario de Formiga adota a responsabilidade ambiental e
a sustentabilidade como principios orientadores de sua atuacdo académica,
cientifica e administrativa. A Instituicdo entende que a educacédo superior deve
contribuir para a formacéo de cidadaos conscientes, capazes de atuar de forma
ética e responséavel na preservacdo dos recursos naturais e na construgdo de
uma sociedade sustentavel.

As aclOes voltadas a sustentabilidade sdo desenvolvidas de maneira
integrada entre 0 ensino, a pesquisa, a extensdo e a gestao institucional,
consolidando uma cultura de respeito ao meio ambiente e de uso racional dos
recursos. O UNIFOR-MG busca, continuamente, aprimorar suas praticas

ecologicas e promover a sensibilizacdo da comunidade académica para a
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importancia da sustentabilidade em todas as suas dimensdes — ambiental,
econOmica e social.

A Instituicdo também estimula projetos de pesquisa e extensdo voltados
a sustentabilidade, incentivando a criacdo de solucbes inovadoras para o
enfrentamento dos desafios ambientais regionais. Essas a¢des contribuem para
o fortalecimento de uma consciéncia socioambiental que transcende o espaco
académico, impactando positivamente a comunidade local.

No ambito académico, a educacdo ambiental € trabalhada de forma
curricular na disciplina Meio Ambiente e Sociedade e de forma interdisciplinar
nos diversos cursos, por meio de projetos e atividades que estimulam o
pensamento critico, a inovacdo e o compromisso com o desenvolvimento
sustentavel. As iniciativas incluem campanhas de conscientizacdo, atividades
praticas, estudos de impacto ambiental, projetos de extensdo e eventos
tematicos que envolvem toda a comunidade universitaria. Os projetos de
Extensao e de Pesquisa, desenvolvidos isoladamente pela IES ou em parcerias
com Orgaos publicos e privados, sdo registrados no Centro de Extensao,
Pesquisa e Pés-graduacdo (CEPEP) e estdo regulamentados em Instrumentos
proprios.

A Instituicdo adota praticas de gestdo ambiental responséaveis, que
abrangem diversas frentes. Na area de residuos, realiza a coleta seletiva e a
destinacdo adequada de materiais quimicos e bioldgicos gerados nos
laboratérios, com o apoio de uma empresa especializada. No cuidado com o
campus, promove a arborizacdo e a manutencdo das areas verdes. No ambito
administrativo, o incentivo a digitalizacdo de processos contribui para a reducéo
continua do consumo de papel. Além disso, o papel ainda utilizado é submetido
a coleta seletiva e encaminhado para reciclagem, reforcando o compromisso
com praticas sustentaveis. Alinhada a essa politica a InstituicAo também
eliminou o uso de copos plasticos entre seu corpo de funcionarios, substituicdo
gradual da iluminacdo das salas de aula por lampadas de LED, bem como a
troca da iluminacdo das vias do campus por esse mesmo tipo de tecnologia, e
instalacdo de aquecimento solar nos vestiarios do campus e da Fazenda
Laboratorio.

Reconhecida pelas a¢gbes ambientais, a IES tem sido palco para o

cumprimento de condicionantes ambientais impostos a moradores da cidade
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pelo Ministério Publico, cedendo areas da Fazenda Laborat6rio para o plantio de
mudas.

Na Fazenda Laboratério, destacam-se, também, a implantacdo da
composteira o cercamento das APPs, com a restituicdo da mata nativa no
entorno do corrego do quilombo, utilizagdo dos dejetos dos bovinos e equinos
nas culturas perenes e semiperenes, plantio de mudas nativas, coleta seletiva e
descarte adequado do lixo, irrigacdo por gotejamento e boias nos bebedouros
dos animais, para consumo consciente, instalacdo de biodigestores para 0s
esgotos sanitarios.

Voltado para a preservac¢do e educacao ambiental, o Centro Universitario
de Formiga adotou as Pracas: Dr. Alderico Nogueira, localizada proxima ao
terminal rodoviario e a praca Geraldo da Silveira Castro - Tila - localizada entre
a Avenida Carlos Alves Pereira e a Avenida Geraldo Almeida, no bairro: Vargem
Grande, onde realiza reposicdo de mudas, podas e conservagao para as
geracdes futuras.

Com base nesses principios, o UNIFOR-MG reafirma sua missédo de
formar profissionais e cidadaos comprometidos com a preservacédo ambiental, a
equidade social e o progresso sustentavel. A sustentabilidade, nesse contexto,
constitui ndo apenas uma diretriz de gestdo, mas um valor institucional
permanente, que orienta as acfes académicas e administrativas e expressa o
compromisso do Centro Universitario de Formiga com o futuro da sociedade e

do planeta.

12.7 Incorporacéo de recursos tecnolégicos

O Centro Universitario de Formiga — UNIFOR-MG preocupa-se em
incorporar, de forma continua e crescente, recursos tecnologicos que oferecam
alternativas de formacgédo profissional alinhadas as exigéncias do mercado de
trabalho e que promovam a autonomia de discentes e docentes. No processo de
ensino-aprendizagem, o uso dessas tecnologias esta presente nas ferramentas
de informacgdo, comunicacao e transmissao de conhecimento, incorporadas ao
cotidiano académico.

Para melhor atender as demandas institucionais, o Departamento de

Informatica é responsavel pelo desenvolvimento e aprimoramento de tecnologias
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gue apoiam o processo de ensino, otimizam o trabalho docente e favorecem a
interacdo entre professores e alunos. Entre essas ferramentas, destacam-se o
Sace Web, o Portal do Professor e o Portal do Aluno, que permite ao discente
acessar informacdes académicas relevantes, como histérico escolar, notas,
disciplinas matriculadas, boletos e calendario académico. Nesse ambiente, o
estudante também pode se comunicar com os diversos setores institucionais,
realizar solicitacdes de servicos académicos, responder a avaliacdo institucional
e acompanhar avisos e comunicados oficiais.

Para atender ao processo de ensino-aprendizagem das disciplinas EaD,
0 UNIFOR-MG conta com um Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) que
permite a interacdo entre discentes e mediadores, por meio de uma estrutura em
nuvem com suporte 24/7. Mantém, ainda, contrato com empresa fornecedora de
catalogo de contelidos educacionais, além de dispor do Google for Education,
que contempla ferramentas como Gmail institucional, Google Meet, Google
Forms e Google Classroom, e da licenca Office 365, que possibilita o trabalho
colaborativo on-line e off-line, incluindo o uso do Microsoft Teams, entre outros
recursos.

Na gestdo académico-administrativa, o Departamento de Informatica
aprimora continuamente as ferramentas utilizadas nos processos internos, como
SAF, Sace Cadastro, Sace Emissbes e Sace Relatorios, garantindo melhor
suporte a gestores e servidores técnico-administrativos.

O UNIFOR-MG também incentiva a participacdo do corpo docente em
cursos e eventos de capacitacao voltados a incorporacédo de novas tecnologias
no processo educativo, promovendo praticas inovadoras em sala de aula e
fortalecendo a autonomia discente na construcdo do conhecimento. Essas acdes
visam superar modelos de ensino centrados na simples memorizacdo e
reproducao de conteudos, favorecendo abordagens mais ativas e colaborativas.

Para apoio as préaticas pedagogicas, a Instituicdo disponibiliza uma Sala
de Multimeios, equipada com projetores, Mimio View, computadores modernos
conectados a internet banda larga e som ambiente; uma Sala de
Videoconferéncia, localizada no Prédio 6; e dois auditorios com excelente
infraestrutura tecnolégica, sendo um deles equipado com recursos de
videoconferéncia. Todas as salas de aula dispdem de Datashow, além kits com

televisédo e computadores, bem como variados softwares instalados nos diversos
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laboratérios de informatica, que potencializam o0 processo ensino-
aprendizagem.

Além dos laboratorios fisicos, 0 UNIFOR-MG possui licenca de uso de
Laboratérios Virtuais, que simulam ambientes reais e permitem aos alunos a
execucao orientada de experimentos, complementando as préticas presenciais.

No ambito da Biblioteca, as necessidades informacionais da comunidade
académica séo atendidas em um ambiente colaborativo e interativo, que facilita
a busca por informacdes on-line e em formato digital. Para o acervo virtual, o
UNIFOR-MG possui contrato com a Minha Biblioteca (acesso disponivel no site
institucional) e Biblioteca A (acesso disponivel no AVA). Ambas plataformas
oferecem acesso a e-books vinte e quatro horas por dia, sete dias por semana.
As plataformas de e-books e o sistema Gnuteca permitem consultas ao acervo,
reservas e renovacdes de empréstimos, ampliando as possibilidades de acesso
as fontes de informagé&o e aos servigos bibliotecarios.

Os laboratérios de informatica da IES possibilitam ao discente o acesso a
varias tecnologias da informacéo, favorecendo a aprendizagem em ambientes
virtuais, a pesquisa e a realizagdo de diversas atividades académicas. Estao
disponiveis em todos os laboratorios de informatica: teclado em braile e recursos
de informatica acessiveis (softwares DosVox, Braile Facil, Mecdaisy, Mbrolla
Tools e Zoomlt).

O uso de tecnologias também se estende a submisséo de trabalhos para
a Mostra Integrada de Pesquisa e Extensdo (MIPE) e para a revista cientifica
Conexdo Ciéncia, ambas realizadas por meio de sistemas eletronicos
especificos. A avaliacdo institucional € igualmente informatizada, e a
comunicacdo entre a InstituicAo e a comunidade académica e externa €
dinamizada por meio do site institucional e das redes sociais oficiais do UNIFOR-
MG.

O Centro de Extensdo, Pesquisa e Pos-graduacdo (CEPEP) utiliza
diversas plataformas para gerir, submeter e acompanhar atividades cientificas e
institucionais. Entre elas, destacam-se: a Plataforma Brasil, voltada a ética em
pesquisas com seres humanos; o CIUCA, para registro de instituicbes e
protocolos que envolvem uso de animais; as Plataformas Semente e SIGCON,
destinadas a captacao e gestdo de projetos com fomento externo; e o Everest,

usado para submissdo e acompanhamento de bolsas financiadas pela
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FAPEMIG. Complementam esse conjunto a Plataforma Lattes; o SEI, que
viabiliza a tramitacdo digital de documentos institucionais; e a plataforma da
ABMES, utilizada para registrar as acdes sociais do UNIFOR-MG no ambito da

Campanha da Responsabilidade Social do Ensino Superior Particular.

12.8 Registros académicos

O UNIFOR-MG assegura a regularidade e transparéncia dos registros
académicos, em conformidade com seu Regulamento de Apuracdo de
Rendimento Escolar e com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).
Esses registros sao instrumentos fundamentais para o acompanhamento da
trajetdria discente por parte de docentes e coordenadores.

Todas as informacdes académicas — como planos de ensino, frequéncia,
notas e metodologias — sao gerenciadas por meio de sistemas informatizados
integrados. Essa infraestrutura garante acesso remoto e seguro aos docentes,
agilizando os lancamentos e facilitando a comunicacdo on-line com os
estudantes.

A gestéao digital também viabiliza o monitoramento do Projeto Pedagdgico
do Curso (PPC) pelas coordenacfes, permitindo andlises consistentes sobre o
desenvolvimento das disciplinas e o rendimento discente.

A instituicho adota a guarda digital de documentos académicos,
assegurando a preservacao, a integridade e a conformidade de diarios, planos
de ensino e demais registros com a legislacéo vigente.

A atualizacao dos registros é de responsabilidade dos docentes ao longo
do periodo letivo, assegurando a fidedignidade e a continuidade das

informacdes.

12.9 Diploma Digital e Curriculo Escolar Digital

O UNIFOR-MG emite e armazena o Curriculo Escolar Digital, bem como
os diplomas dos seus cursos de graduacdo no formato nato-digital, atendendo
as diretrizes de certificacdo digital do padréo da Infraestrutura de Chaves
Publicas Brasileira - ICP- Brasil e as normativas vigentes. Para tanto, a IES

assegura por meio de um ambiente virtual a verificacao a, qualquer tempo, da
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validade juridica dos seus diplomas, garantindo sua legalidade, autenticidade,
integridade, confiabilidade, disponibilidade, rastreabilidade, irretratabilidade,
privacidade, interoperabilidade e autenticidade. Para isso, encontra-se
disponivel no proprio diploma digital, o acesso a validacdo das informacdes feita
por meio de um codigo alfanumérico e um QR code que direciona para o

ambiente virtual em que o diploma digital esta armazenado.

12.10 Processo de Emisséao e Registro do Diploma Digital

O processo de emisséo e registro do Diploma Digital, no ambito do Centro
Universitario de Formiga, segue todos os prazos e exigéncias das normativas
vigentes e envolve etapas como a colacéo de grau, emissao do diploma, registro
(pela proépria IES), publicacdo no Diario Oficial da Unido (DOU) e, finalmente,
disponibilizagdo da Representagdo Visual do Diploma Digital (RVDD) ao

egresso, conforme descrito a sequir:

1 - Conclusao do Curso — Colacgao de Grau

> Etapa académica obrigatéria para a emissdo do diploma. A colacao
de grau formaliza a conclusédo do curso pelo estudante, habilitando-o
para receber o diploma.

2 - Emissao do Diploma pela IES

» A instituicdo inicia o processo de expedicdo do diploma. Essa etapa
envolve a preparacdo do diploma digital, seguindo as normas e
padrdes estabelecidos pelo Ministério da Educacéo (MEC).

» Conferéncia dos dados e assinaturas: a IES realiza uma verificacao
minuciosa dos dados do egresso e do curso, além de coletar as
assinaturas digitais necessarias para validar o diploma.

3 - Registro do Diploma pela IES
> Processo de Registro do diploma pela propria IES.
4 - Encaminhamento para Publicacéo
> ApoOs o registro, a IES providencia sua publicacdo no Diario Oficial da

Unido (DOU), garantindo a sua validade legal e tornando-o publico. Além

disso, um extrato do diploma é publicado no site da IES

(https:/[fuom.webapp.abaris.com.br/diploma)
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5 - Envio do Diploma ao(a) Egresso(a)

> A Representacéo Visual do Diploma Digital (RVDD) e o arquivo XML, séo

disponibilizados ao egresso, permitindo que ele visualize e compartilhe o

seu diploma digital de forma pratica e segura.

Curso

Concluséo do

Colagdo de
Grau Emissdo do

0 aluno completa Diploma Publicagéo no

todos os requisitos Ceriméania formal de DOU
obrigatérios para

concluséo do curso

Diploma Registro do

Disponibilizacéo
para o egresso

graduagéo realizada. A IES emite o

diploma digital 0 diploma &
registrado pela IES. Publicagéo do

registro do diploma

no Diario Oficial da A Representagéo

Uni&o (DOU) e do Visual do Diploma

extrato no site da IES Digital (RVDD) &
disponibilizada ao
egresso

12.11 Formas de acesso aos cursos de graduagéo oferecidos pela IES

O acesso aos cursos de graduacdo do UNIFOR-MG é pautado por

principios de equidade, transparéncia e democratizacdo do ensino superior,

assegurando que todos os candidatos tenham oportunidades justas de ingresso.

As formas de acesso contemplam diferentes trajetdrias educacionais e perfis de

estudantes.

O acesso aos cursos oferecidos pelo Centro Universitario de Formiga —
UNIFOR-MG ocorre por:

a)

b)

d)

7

meio de processo seletivo. A selecdo é realizada por avaliagcdo de
conhecimentos adquiridos no nivel de escolaridade minima exigida,
aceitacdo de transferéncia de aluno de outra instituicdo de ensino
superior, devidamente regulamentada junto aos 6érgaos competentes.
A efetivacéo da transferéncia depende da existéncia de vagas, sendo
0 aproveitamento das disciplinas analisado pelos (as) Coordenadores
de Cursos;

obtencéo de novo titulo, solicitada por portadores de diploma de curso
superior, devidamente registrado;

aproveitamento de estudos: a partir do requerimento do estudante,
pode ser feito o exame da possibilidade de aproveitamento de estudos
idénticos, afins ou equivalentes, a partir da analise da qualidade e da

intensidade dos estudos;
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e) demais formas previstas em lei.

12.12 Cursos de Graduacdo Oferecidos no UNIFOR-MG e Local de

Funcionamento

Os cursos de graduagao do UNIFOR-MG, nos formatos presencial
semipresencial e a distancia, sdo ofertados em ambientes estruturados para
garantir a qualidade do processo de ensino-aprendizagem e o atendimento as
exigéncias legais vigentes. Os cursos presenciais e semipresenciais funcionam
no campus-sede, em Formiga/MG, que dispde de infraestrutura moderna,
laboratorios especializados, bibliotecas atualizadas e espacos académicos que
favorecem a integracdo entre teoria e pratica. Ja os cursos a distancia séo
desenvolvidos por meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA),
complementados pelo suporte presencial oferecido nos polos de apoio,
devidamente credenciados junto ao Ministério da Educacdo (MEC). Essa
organizacao assegura que todos os estudantes, independentemente do formato
escolhido, tenham acesso a recursos pedagdgicos e tecnoldgicos adequados ao
desenvolvimento de suas formagdes académicas e profissionais.

Relacdo dos cursos presenciais, semipresenciais e a distancia, em

funcionamento, no primeiro semestre de 2026:

Quadro 25- Cursos Presenciais com turmas em andamento - 1° Semestre 2026

PERIODO MINIMO | PERIODO MAXIMO
CURSO VAGAS/TURNO DE _ DE 5
INTEGRALIZACAO | INTEGRALIZACAO
Administracao bacharelado, 50 vagas 04 anos 08 anos
anuais, turno noturno
Biomedicina Bacharelado, 60 vagas 04 anos 08 anos
anuais, turno noturno
Ciéncia da | bacharelado, 45 vagas
~ ; 04 anos 08 anos
Computagéo anuais, turno noturno
Ciéncias Contébeis bachgrelado, 50 vagas 04 anos 08 anos
anuais, turno noturno
Direito bacharelado, 90 vagas 05 anos 10 anos
anuais, turno noturno
Educagéo Fisica bachgrelado, 50 vagas 04 anos 08 anos
anuais, turno noturno
Enfermagem bachgrelado 45 vagas 05 anos 10 anos
anuais, turno noturno
EngenAharla bachgrelado, 60 vagas 05 anos 10 anos
Agronfmica anuais, turno noturno
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bacharelado, 50 vagas

anuais, turno matutino

Fisioterapia . 05 anos 10 anos
anuais, turno noturno

Fonoaudiologia Bachgrelado, 50 vagas 04 anos 08 anos
anuais, turno noturno

- oL bacharelado, 50 vagas

Medicina Veterinaria anuais, turno matutino 05 anos 10 anos

Pedagogla . Llceq0|atura, 60 vagas 04 anos 08 anos

semipresencial anuais, turno noturno

Psicologia bacharelado, 60 vagas 05 anos 10 anos

Nota: Elaborado pela Secretaria Académica do UNIFOR-MG

Quadro 26 - Cursos a distancia com turmas em andamento - 1° Semestre 2026

PERIODO MINIMO

PERIODO MAXIMO

CURSO VAGAS/TURNO DE DE
INTEGRALIZACAO | INTEGRALIZACAO
Administracdo Bacharelado, 50
04 anos 08 anos
vagas, por polo
Ciéncias Contabeis Bacharelado, 50 04 anos 08 anos
vagas, por polo
Curso  Superior ~ de Tecndlogo, 50 vagas
Tecnologia em Gestéo ’ | ' 02 anos 04 anos
de Recursos Humanos por polo
Curso ~ Superior  de Tecndlogo, 50 vagas
Tecnologia em Gestéo pgr ,polo gas, 02 anos 04 anos
Financeira
Curso ~ Superior  de Tecndlogo, 50 vagas
Tecnologia em 90, | gas, 02 anos 04 anos
Marketing por polo
Em extin¢éo, conforme
Educacéo Fisica Bacharelado 04 anos Decreto n° 12.456, de
19 de maio 2025
Em extin¢éo, conforme
Pedagogia Licenciatura 04 anos Decreto n° 12.456, de

19 de maio 2025

Nota: Elaborado pelo Nucleo de Educacéo a Distancia do UNIFOR-MG
Informacg®es até fevereiro de 2026

Quadro 27 - Curso semipresencial com turma em andamento - 1° Semestre

2026
PERIODO MINIMO | PERIODO MAXIMO
CURSO VAGAS/TURNO DE 5 DE 5
INTEGRALIZACAO | INTEGRALIZACAO
Pedagogia Licenciatura, 60 vagas 04 anos 08 anos
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13 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

13.1 Introducéo

A organizacao didatico-pedagdgica do Centro Universitario de Formiga —
UNIFOR-MG - fundamenta-se em uma concepcédo de educagcdo comprometida
com a formacéao integral do ser humano, orientada pelos principios da ética, da
responsabilidade social, da autonomia intelectual e do desenvolvimento de
competéncias necessarias ao exercicio da cidadania e da profisséo.

A pratica pedagogica institucional é norteada pela articulacdo entre
ensino, pesquisa e extensdo, que se constituem dimensdes indissociaveis do
processo formativo e asseguram a efetiva integracéo entre teoria e pratica. Essa
articulacdo visa a producdo e a socializagdo do conhecimento, ao
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e a formacao de profissionais criticos,
reflexivos e comprometidos com a transformacéo social e o desenvolvimento
regional sustentavel.

O processo de ensino-aprendizagem é concebido de forma dinamica,
participativa e interdisciplinar, centrado no estudante como sujeito ativo da
construcdo do conhecimento. Nesse sentido, as metodologias ativas de
aprendizagem s&o incentivadas, favorecendo a autonomia discente, o
pensamento critico e a capacidade de resolver problemas reais. O uso de
recursos tecnoldgicos e ambientes virtuais de aprendizagem complementa as
praticas presenciais, ampliando as possibilidades de interacdo e de acesso a
informagao.

A estrutura curricular dos cursos de graduacao é organizada de modo a
contemplar a integracdo entre contelddos tedricos e praticos, respeitando as
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) e as especificidades de cada area do
conhecimento. A organizacgé&o curricular obedece ao disposto em seu respectivo
Projeto Pedagdgico (PPC) e assegura a inclusao dos conteldos necessarios ao
desenvolvimento das competéncias e habilidades requeridas para o exercicio
profissional, que ultrapassam a dimens&o meramente tecnicista.

A Instituicdo vem aprimorando a flexibilizacdo dos curriculos, tornando-os
mais interdisciplinares e favorecendo uma compreensao mais ampla e integrada

dos conhecimentos, ao promover conexdes entre diferentes areas. Essa pratica
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contribui para a superacao da fragmentacdo do saber e para a formacao de
profissionais criticos e reflexivos.

A flexibilizacdo dos componentes curriculares dos cursos manifesta-se,
também, por meio de diferentes possibilidades de integralizac&o curricular, com
0 objetivo de articular teoria e prética. Isso ocorre por meio das Atividades
Complementares, disciplinas optativas ou eletivas, estagios e pela participacdo
do estudante em projetos de extensdo ofertados pela Instituicéo.

As atividades praticas, estadgios e acdes de extensdo constituem
componentes essenciais da formag¢ao académica, favorecendo a aplicacéo dos
conhecimentos tedricos e a insercéo do discente em contextos reais de atuacdo
profissional. A extensdo universitaria, curricularizada conforme as diretrizes do
Conselho Nacional de Educacao, promove a interacdo transformadora entre a
instituicdo e a sociedade, estimulando a producao de solugdes criativas para as
demandas sociais e o fortalecimento do compromisso comunitario.

O UNIFOR-MG, atento ao continuo processo de transformacdes da
sociedade e consciente de seu papel institucional na formacéao do cidadao, tem
como pratica permanente a atualizacdo e revisdo dos Projetos Pedagogicos de
Curso (PPCs) e de suas respectivas matrizes curriculares. Tais projetos sdo
revistos pelos 6rgdos colegiados competentes, sempre gue Se constata
defasagem em relacdo as demandas sociais e as exigéncias do perfil profissional
almejado. Como diretriz comum a todos os cursos, destaca-se a busca pela
harmonizacao curricular, de modo a atender as necessidades locais e regionais
de formacdo e profissionalizacdo, sem perder de vista as perspectivas e
demandas do contexto nacional.

A avaliacdo da aprendizagem é compreendida como um processo
continuo, diagnostico e formativo, que visa acompanhar o desenvolvimento do
estudante e subsidiar a reorientacdo das praticas pedagogicas. Sao utilizados
instrumentos diversificados, que consideram nao apenas o desempenho
cognitivo, mas também as atitudes, habilidades e competéncias desenvolvidas
ao longo do percurso formativo.

O UNIFOR-MG mantém mecanismos de apoio pedagogico destinados ao
acompanhamento dos processos de ensino e aprendizagem, tanto para
discentes quanto para docentes, por meio de programas institucionais de

capacitacdo, acdes de nivelamento e monitoria. A infraestrutura académica —
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laboratorios, biblioteca, salas de aula, nucleos de praticas e ambientes virtuais —
€ constantemente aprimorada, assegurando condicbes adequadas para o
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

O UNIFOR-MG reconhece, ainda, a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo como principio estruturante de sua pratica académica. A
extensdo universitaria, articulada ao ensino e a pesquisa, promove a formacéo
cidadd e o compromisso social, ao aproximar o saber cientifico das demandas
reais da comunidade. Por meio de projetos, programas e acdes extensionistas,
0 estudante vivencia situagdes concretas que fortalecem sua responsabilidade
social, ética profissional e visdo critica da realidade. Em todos os cursos, a
extensdo curricularizada esta presente, permitindo a efetiva integracdo do
discente com a sociedade.

A pesquisa, por sua vez, consolida-se como eixo fundamental na
construcdo do conhecimento e na formacéo critica e investigativa do discente,
estimulando a iniciacao cientifica e o desenvolvimento de projetos integradores
voltados a inovacgéao e a producédo de saberes aplicados.

No ambito da pés-graduacao lato sensu, o UNIFOR-MG promove a
formacao continuada e a qualificacéo profissional, ampliando as possibilidades
de atualizacdo e especializacdo de seus egressos e de outros profissionais do
mercado. Essa politica reafirma o compromisso institucional com a exceléncia
académica e com a contribuicdo efetiva para o desenvolvimento regional e
nacional.

Assim, a organizacao didatico-pedagdgica do UNIFOR-MG expressa o
compromisso institucional com a qualidade da educacéo superior, a formacao
cidada e a construcdo de uma sociedade mais justa, democratica e sustentavel,
em consonancia com sua missao e seus objetivos institucionais.

Um dos desafios para o proximo quinquénio consiste na adequacgéo da
Educacdo a Distancia (EaD) as normativas estabelecidas pelo Marco
Regulatério da EaD, promulgado em 2025. Nesse contexto, a organizacao
pedagogica devera assegurar a conformidade dos projetos de curso, das
metodologias de ensino e dos processos avaliativos aos novos parametros
legais, priorizando a qualidade académica, a coeréncia entre teoria e pratica, a
interacdo significativa entre docentes e discentes e 0 uso pedagdgico das

tecnologias digitais. Além disso, sera necessario revisar a estrutura curricular, 0s
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planos de ensino e 0os mecanismos de acompanhamento e avaliagdo da
aprendizagem, de modo a garantir que todos os cursos ofertados no formato a
distancia mantenham equivaléncia formativa e exceléncia académica.

Os cursos de graduacdo do UNIFOR-MG sdo organizados com
periodicidade semestral, totalizando, no minimo, 100 (cem) dias letivos,
conforme regulamento e calendario escolar institucional. Os cursos ofertados na
modalidade EaD seguem calendario académico especifico.

Todos os cursos de graduacéo sujeitam-se as normas estabelecidas nas
Diretrizes Curriculares Nacionais, quanto ao periodo de duracdo e demais

disposicoes legais.

13.2 Selecao de contetdos

A organizacdo dos conteudos curriculares nos cursos de graduacado e
pos-graduacdo esta alinhada aos objetivos de cada curso e ao perfil do egresso
definido nos respectivos Projetos Pedagodgicos de Curso (PPC), assegurando a
formacdo de profissionais qualificados, com competéncias, habilidades e
atitudes necessarias ao exercicio profissional e a atuacéo cidada.

A estrutura curricular é concebida de forma integrada, favorecendo a
articulacdo entre diferentes éareas do conhecimento e promovendo a
indissociabilidade entre teoria e pratica. Nesse sentido, busca-se superar a
fragmentacdo do conhecimento, proporcionando uma formacdo critica,
contextualizada e comprometida com as demandas da sociedade.

A interdisciplinaridade constitui principio orientador da organizacéo
curricular, sendo desenvolvida por meio da articulagcdo entre componentes
curriculares, da realizacao de atividades integradoras, projetos interdisciplinares,
estudos de caso, eventos e outras estratégias pedagogicas que favorecem o
didlogo entre diferentes campos do saber.

Destaca-se também a integracdo entre ensino, pesquisa e extensdao,
especialmente por meio da curricularizacdo da extensdo, que possibilita aos
estudantes a participagdo em projetos e acbes voltadas a comunidade,
contribuindo para a aplicacdo pratica do conhecimento e para o fortalecimento

da responsabilidade social da instituicdo.
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A organizacdo curricular contempla, ainda, principios de flexibilidade
curricular, permitindo ao estudante construir trajetérias formativas diversificadas
por meio de componentes curriculares optativos, atividades complementares,
participacdo em projetos de pesquisa e extensdo, monitoria e iniciacdo cientifica.

A proposta pedagdgica incentiva o uso de metodologias ativas e
tecnologias educacionais, promovendo um ambiente de aprendizagem dinamico
e participativo. O processo avaliativo prioriza praticas de avaliacao formativa e
continua, voltadas ao acompanhamento do desenvolvimento das competéncias
e ao fortalecimento da autonomia intelectual e do protagonismo discente.

Nesse sentido, a definicdo dos componentes curriculares busca promover
a participacdo ativa do estudante em seu processo de aprendizagem. Assim, a
organizacao e a selecdo de contetudos curriculares pautam-se pelos seguintes
principios.

a) interdisciplinaridade;

b) flexibilidade curricular;

c) superacao da visao linear e hierarquizada de saberes;

d) pluralidade de aquisicao, producéo e socializacado dos conhecimentos;

e) valorizagdo dos conhecimentos prévios dos estudantes, advindos de

suas experiéncias de vida, articulando-os aos novos conhecimentos
construidos no processo de formacéo;

f) consideracéo a inter, trans, e multidisciplinaridade;

g) articulacao entre ensino, pesquisa e extensao;

h) integracéo entre habilidades técnicas e formac&o humanistica;

i) equilibrio entre os pressupostos da ciéncia e da tecnologia com as

necessidades do homem e da sociedade;

J) desenvolvimento de competéncias formais por meio da investigagao

cientifica;

k) predominancia da formagéo sobre a informacéao;

[) comprometimento com os valores éticos e humanisticos.

Os curriculos e a selecado de conteudos sao elaborados com base nos
principios filosoficos gerais da IES e de acordo com as Diretrizes Curriculares
Nacionais, considerando-se, ainda, aspectos regionais e o perfil do egresso

desejado.
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Nesse contexto, os Projetos Pedagdgicos dos cursos estabelecem as
competéncias, habilidades e objetivos a serem alcancados, de acordo com a
area de formacéo do aluno, de forma que a selecédo dos conteudos contemple
essas especificidades, visando garantir de forma qualitativa a construcado do
perfil do egresso.

Assim, € realizado um trabalho conjunto entre professores,
coordenadores, Nuacleo Docente Estruturante (NDE) e demais 0Orgaos
colegiados, visando contemplar principios que consideram a inter, trans e
multidisciplinariedade, a flexibilidade curricular, a inter-relacdo das habilidades
técnicas e humanisticas, a investigacdo cientifica, 0 comprometimento com 0s
valores éticos e humanisticos e a busca da interface entre ensino, pesquisa e
extensdo, dentre outros. Dessa maneira, os professores contribuem com a
proposta de atualizacdo permanente dos planos de ensino que, apos a analise
conjunta com o coordenador, sdo encaminhados para aprovacao do Colegiado
de Curso e, em seguida, do Colegiado Geral dos Cursos. As bibliografias
constantes dos planos de ensino devem ser referendadas pelo NDE, de cada
curso, em relatério especifico.

A analise e atualizacdo periddica dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos
sdo realizadas pelo NDE e, no caso de haver proposta que envolva a
reestruturacao curricular, esta é encaminhada para discussédo e aprovacao do
Colegiado Geral de Cursos. Posteriormente, € encaminhada ao Conselho
Universitario para analise e aprovacao final. Durante esse processo, sdo
considerados diversos fatores, em especial, a flexibilizagcdo curricular, a
coeréncia do curriculo com os objetivos do curso e com o perfil do egresso e as
demandas do mercado regional.

A selecdo de contetdos e a elaboracdo dos curriculos dos cursos de
graduacdo obedecem as Diretrizes Nacionais Curriculares do Curso, a Lei
9.795/1999 e ao Decreto 4.281/ 2002, que dispdem sobre as politicas de
educacgdo ambiental; as Leis 10.639/2003 e a Resolugdo CNE/CP 01/2004, que
contemplam as questdes relativas a tematica da Historia e Cultura Afro-Brasileira
e Indigena; ao Parecer CNE/CP n°8, de 06/03/2012, que originou a Resolucéo
CNE/CP n°1 de 30/05/2012, que estabelece as Diretrizes Nacionais para a
Educacdo em Direitos Humanos, bem como ao Decreto 5.626, de 22 de

dezembro de 2005, que dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais (Libras). Além


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%205.626-2005?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%205.626-2005?OpenDocument
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disso, contemplam-se disciplinas voltadas a formacdo ética e integral do
cidadéo.

As disciplinas estdo organizadas, obedecendo a uma sequéncia logica
dos conteudos, agrupadas de forma a permitirem a comunicacdo e integracao
entre as diversas areas do conhecimento. Essa organizagao possibilita, também,
ao académico, a construgdo progressiva do conhecimento, visto que as
disciplinas séo oferecidas de forma equitativa ao longo dos cursos.

A inexisténcia de pré-requisitos na estrutura curricular dos cursos denota
a preocupacao da Instituicdo com a flexibilizacdo curricular. A flexibilizagao tem,
também, como objetivo desenvolver no aluno caracteristicas profissionais
diferenciadas que oportunizem visdes empreendedoras e percepcdes de
diferentes nichos de mercado.

Tais estratégias tornam o curriculo mais dindmico, inclusivo e alinhado a
formacéo por competéncias, favorecendo a autonomia e a corresponsabilidade

do estudante na construcéo de seu itinerario formativo.

13.3 Metodologia

O Centro Universitario de Formiga — UNIFOR-MG adota um conjunto
diversificado de metodologias de ensino-aprendizagem voltadas a formacgéao de
profissionais criticos, autbnomos e preparados para os desafios do mercado de
trabalho. Os docentes séo estimulados a combinar aulas expositivas tradicionais,
atividades praticas e experimentais em laboratério, projetos, estagios, atividades
de pesquisa, bem como metodologias ativas que colocam o estudante no centro
do processo de aprendizagem. Nesse sentido, hd um constante empenho
institucional na capacitacdo docente para 0 uso de métodos ativos, com vistas a
tornar as aulas mais dinamicas, colaborativas e voltadas a resolucéo de
situacdes reais. Para a capacitacdo pedagdgica do quadro docente, a IES
mantém, permanentemente, um professor em tempo parcial, responsavel pela
formacéo continuada nas metodologias de aprendizagem. O aprimoramento da
qualidade didatica favorece o engajamento discente e contribui para a reducéo

da evasao.
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Dessa forma, a Instituicdo busca articular teoria e prética, estimular a
autonomia e o protagonismo do estudante e promover a flexibilizag&o curricular,
em consonancia com as demandas contemporaneas do ensino superior.

Complementarmente, sdo desenvolvidas outras atividades pedagdgicas,
como debates, trabalhos em grupo e organizacao de seminarios, que estimulam
a reflexdo e o compartilhamento de saberes. Ainda com o objetivo de consolidar
0 processo de construcédo do conhecimento por meio do bindmio teoria e pratica,
sao incentivadas visitas técnicas, cursos de extenséo, prestacdo de servicos,
palestras, jornadas académicas e seminarios abertos a participacao de alunos,
professores, corpo técnico e comunidade em geral. Tais acdes contribuem
significativamente para a apropriacdo dos conteudos definidos nos projetos
pedagogicos dos cursos e nos planos de ensino elaborados pelos docentes.

Com a incorporacdo de recursos tecnolégicos inovadores e em
consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o UNIFOR-
MG reafirma seu compromisso com a inovacao pedagdgica e com a qualidade
académica, assegurando praticas educativas que favorecem a aprendizagem
significativa, a formacéo integral do estudante e a integracdo entre ensino,

pesquisa e extensao.

13.4 Atividades de Estagio

O Estégio Curricular Supervisionado constitui um componente essencial
da formacéo académica no ensino superior, integrando teoria e pratica de modo
a possibilitar ao estudante a vivéncia concreta das atividades profissionais
relacionadas a sua area de formacédo. Consiste em atividades desenvolvidas em
ambientes onde se exercita a profissédo, sob supervisao critica e orientadora do
respectivo supervisor, podendo ocorrer no proprio Centro Universitario de
Formiga ou em instituicbes conveniadas com a Fundagdo Educacional de
Formiga-MG (FUOM), mantenedora do UNIFOR-MG. Na Educacgéo a Distancia,
o Estagio é acompanhado pelo docente e um supervisor local.

O Estagio é realizado em situacoes reais, em conformidade com as DCNs
e de acordo com os programas estabelecidos pela Coordenagéo de Curso.

O Estagio Curricular ndo deve ser compreendido apenas como uma etapa

final do curso, mas, sobretudo, como um espaco privilegiado de construcéao da
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pratica profissional. As atividades desenvolvidas tém por finalidade proporcionar
ao aluno a oportunidade de aplicar os conceitos tedricos a realidade do campo
de atuacdo. Essa experiéncia contribui significativamente para o
desenvolvimento de competéncias técnicas, éticas e sociais, fortalecendo a
autonomia, a responsabilidade e o compromisso do discente com o exercicio
profissional e com a realidade social em que esta inserido.

O Estagio Nao Obrigatorio, conforme a Lei n°® 11.788/2008, caracteriza-se
como atividade opcional. Sua avaliagdo compete a instituicdo concedente e
destina-se ao enriquecimento curricular do aluno. Ressalta-se, entretanto, que a
carga horéaria cumprida nessa modalidade pode ser computada como atividade
complementar. Nesse contexto, a FUOM mantém parcerias com instituicdes
publicas e privadas, assegurando o cumprimento da legislacdo e oferecendo
oportunidades de estagio a seus alunos. Alguns discentes também atuam como
estagiarios nos diversos setores do Campus Universitario, sendo remunerados
conforme as normas estabelecidas pelo Conselho Superior de Normas da
FUOM, além de receberem auxilio-transporte correspondente aos dias de
Estagio.

O gerenciamento das a¢des de Estagio Curricular e Extracurricular, em
todos os formatos de ensino, € conduzido pelo Nucleo de Apoio ao Estudante e
a Comunidade (NAEC), que organiza e facilita o acesso dos alunos as atividades
de Estagio, além de manter atualizados os registros correspondentes. O NAEC
também é responsavel pela gestdo dos convénios firmados com empresas,
prefeituras, camaras municipais, associacdes de bairro, escolas e 6rgaos
publicos, como a Defensoria Publica, a Procuradoria-Geral de Justica e o
Ministério Publico, entre outros.

Nos casos de Estagio Extracurricular, compete ao NAEC a divulgacao das
vagas por meio de editais internos ou externos. Ja os Estagios Curriculares
Obrigatorios sdo conduzidos pelo proprio Nucleo, em articulagdo com o
Coordenador de Curso, assegurando a integragdo entre 0s aspectos

pedagogicos, técnicos e administrativos do processo.



119

13.5 Avaliagao da Aprendizagem

A avaliacédo da aprendizagem constitui um processo continuo, sisteméatico
e formativo, que visa acompanhar o desenvolvimento do estudante, identificar
avancos, dificuldades e potencialidades, bem como orientar intervencdes
pedagdgicas que promovam a melhoria do ensino e da aprendizagem. Mais do
que atribuir notas, a avaliacdo busca compreender o percurso do aluno,
valorizando aspectos qualitativos de sua formacéo e incentivando a reflexao
critica sobre o proprio aprendizado. Nesse sentido, sdo utilizados diferentes
instrumentos e metodologias — como provas, trabalhos, seminarios, praticas e
projetos — que permitem uma anélise ampla e justa do desempenho discente,
em consonancia com os objetivos educacionais e as competéncias previstas no
Projeto Pedagdgico do Curso.

Nos casos em que é identificado baixo desempenho, sdo oferecidos
mecanismos de apoio ao estudante, como o auxilio de monitores e a participacéo
em cursos de nivelamento, organizados a partir das demandas identificadas pela
coordenacao de curso, visando a superacdo das dificuldades e a consolidacao
do aprendizado.

A avaliagéo da aprendizagem no UNIFOR-MG, para todos os formatos de
ensino, é regulamentada pelo Conselho Universitario e trata-se de um processo
permanente de acompanhamento da vida académica do discente, abrangendo
as dimensdes do ensino, da pesquisa e da extensdo. Seu objetivo é analisar o
desenvolvimento do estudante, assegurando a constru¢cdo de competéncias e
habilidades ao longo do curso.

A avaliacdo baseia-se no aproveitamento académico do estudante,
expresso por meio de resultados obtidos nos diversos instrumentos avaliativos
adotados ao longo do processo formativo, considerando-se como referéncia

minima a nota 6,0 (seis) para aprovacao.

13.5.1 Cursos nos Formatos Presencial e Semipresencial

NOs cursos presenciais e semipresenciais, 0 sistema de avaliagcdo é
composto por trés momentos distintos: 12 Nota (N1) e 32 Nota (N3) — obtidas

por meio de provas, com valor de 10 (dez) pontos cada, e peso 3 (trés); 22
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Nota (N2) — referente a realizacdo de trabalhos diversos, com valor de 10 (dez)

pontos e peso 4 (quatro).

A média final (M) é calculada pela seguinte formula:
M=(18Nx 3) + (22N x 4) + (32N x 3)

10
O aluno que ndo alcancar, na disciplina, média minima 6(seis), fara& uma

(terceira) prova, com o valor de 10 (dez) pontos, correspondente a 42 (quarta) nota,
como exame especial, referente aos estudos de recuperacao, que serd somada a média

alcancada durante o periodo e dividida por 2 (dois).

A auséncia justificada a prova de primeira chamada da direito a segunda
chamada, realizada conforme calendario institucional. A  apuracdo
da frequéncia e do rendimento escolar é regulamentada em instrumento proprio,
aprovado pelo Conselho Universitario.

13.5.2 Cursos da Educacéo a Distancia (EaD)

No ensino a distancia, regulamentada em instrumento proprio aprovado
pelo Conselho Universitario, a avaliagdo € composta por instrumentos
diversificados: A 12 nota (N1) obtida na realizacdo da avaliacdo presencial,
sendo distribuidos 6 (seis) pontos e a 22 nota (N2) obtida nas atividades
avaliativas no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), sendo distribuidos 4
(quatro) pontos.

A Nota Final (NF) da disciplina é obtida pela formula:

NF = nota do AVA + nota da avaliacdo presencial

Assim como nos demais formatos, o aluno que alcangar rendimento
inferior a 60% e superior a 19% podera realizar a prova de recuperacao, desde
gue tenha frequéncia minima de 75%. Nos casos em que o mediador pedagdgico
identificar dificuldades de aprendizagem, o professor regente serd comunicado
para redirecionar atividades e elaborar conteddos complementares de apoio ao
estudante.

Nos cursos ofertados a distancia, o processo avaliativo contempla
dimensdes diagnostica, formativa e somativa, com praticas presenciais,
sincronas e assincronas que favorecem a aprendizagem significativa e a
autorreflexdo do estudante. Todas as Unidades Curriculares incluem avaliacao

presencial obrigatdria, com peso majoritario na nota final, e os registros das
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atividades avaliativas séo realizados em sistema académico integrado,
assegurando transparéncia e rastreabilidade dos processos formativos. A
mediacao pedagogica ocorre de forma articulada entre o professor regente e o
mediador pedagogico, garantindo acompanhamento continuo do discente. Os
instrumentos avaliativos sao planejados com recursos de acessibilidade,
assegurando igualdade de condi¢cbes para estudantes com deficiéncia ou
necessidades especificas.

A avaliacdo dos componentes de Estagio, Trabalho de Conclusdo de
Curso e Extensao Curricularizada, em todos os formatos de ensino, segue
regulamentos especificos, elaborados em conformidade com as Diretrizes

Nacionais e descritos no Projeto Pedagdgico de cada curso.

13.6 Atividades Complementares

As Atividades Complementares, desenvolvidas ao longo do curso,
constituem-se em importantes instrumentos de formacdo académico-cientifico-
cultural, promovendo a autonomia do estudante na construcdo de seu percurso
formativo.

Definidas no Projeto Pedagogico de Curso compreendem semindrios de
atualizacdo e complementacdo, monitorias, trabalhos voluntarios, projetos de
extensdo, programas de iniciacdo cientifica, participacdo em congressos,
eventos, monitorias académicas e demais ac¢lOes previstas nos respectivos
regulamentos.

Tais atividades asseguram a interdisciplinaridade, fortalecem a
articulacéo entre a formacdo académica e o mundo do trabalho e contribuem
para a producéo e a socializagdo de novos conhecimentos.

As experiéncias académicas diversificadas possibilitadas pelas Atividades
Complementares permitem ao discente construir uma trajetéria singular de
aprendizagem, resultando em um diferencial qualitativo em sua formacao
profissional. Conforme definidas no PPC, as Atividades Complementares
correspondem a uma exigéncia curricular para a obtencao do diploma do curso

de graduacgéo e seguem Regulamento Proprio.
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13.7 Trabalho de Concluséo de Curso (TCC)

O Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) constitui uma atividade de
pesquisa cientifica voltada a sistematizacdo do conhecimento sobre um objeto
de estudo ou problema relacionado a area de formacao do curso. Tem como um
de seus principais objetivos demonstrar a capacidade do discente em integrar e
aplicar os conhecimentos, competéncias e habilidades desenvolvidos ao longo
de sua trajetoria académica.

O TCC é desenvolvido sob orientagdo e avaliacdo docente, sendo
requisito obrigatorio para a integralizagdo curricular, conforme as especificidades
de cada curso e definido no PPC.

Os Trabalhos de Conclusédo de Curso que envolvem seres humanos ou
animais devem, obrigatoriamente, ser submetidos a apreciacdo e obter parecer
favoravel dos 6rgios competentes: o Comité de Etica em Pesquisa com Seres
Humanos (CEPH/UNIFOR-MG), vinculado & Comissdo Nacional de Etica em
Pesquisa (CONEP), elou a Comissdo de Etica no Uso de Animais (CEUA),
subordinada ao Conselho Nacional de Controle de Experimentagdo Animal
(CONCEA). Esses colegiados tém como finalidade avaliar e emitir pareceres
sobre os aspectos éticos de todos os protocolos de pesquisa e de extensdo que
envolvam seres humanos ou animais, assegurando o cumprimento da legislacao
vigente.

O TCC pode ser apresentado sob a forma de artigo cientifico ou
monografia, conforme as diretrizes e regulamentos especificos de cada curso. A
avaliacdo do TCC, nos cursos de graduacdo, é realizada por uma Banca

Examinadora, considerando tanto o trabalho escrito quanto a apresentacao oral.
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14 POLITICAS INSTITUCIONAIS

14.1 Introducéo

As politicas institucionais constituem o conjunto de principios, diretrizes e
orientacdes que norteiam as acbes académicas, administrativas e pedagogicas
do Centro Universitario de Formiga — UNIFOR-MG. Fundamentadas na misséao,
na visdo e nos valores institucionais, essas politicas expressam 0 compromisso
da Instituicio com a qualidade do ensino, a promocdo da pesquisa e da
extensao, a responsabilidade social e o desenvolvimento humano e profissional
de sua comunidade académica. Elas orientam a elaboracéo e a execucao dos
projetos e programas institucionais, assegurando coeréncia, integracdo e
continuidade as préaticas desenvolvidas nos diversos setores da IES, em
consonancia com a legislacdo vigente e com as Diretrizes Curriculares
Nacionais.

As politicas institucionais do UNIFOR-MG materializam-se por meio de
programas, planos e a¢gdes que articulam ensino, pesquisa, extenséo e gestao.
No ambito do ensino, buscam assegurar a qualidade académica, a inovacgao
pedagogica e a formacdao integral do estudante.

Na pesquisa, orientam a producédo e a disseminagdo do conhecimento
cientifico voltado ao desenvolvimento regional e social. Na extens&do, promovem
a interacao transformadora entre a Instituicdo e a comunidade, fortalecendo o
compromisso social e a responsabilidade cidada. JA na gestdo institucional,
fundamentam-se em principios de eficiéncia, transparéncia, participacdo e
sustentabilidade, garantindo coeréncia entre planejamento, execucdo e
avaliagdo das ac¢Oes. Dessa forma, as politicas institucionais constituem o
alicerce das praticas que consolidam a identidade e o compromisso social do
UNIFOR-MG.

14.2 Politicas de Ensino, Pesquisa e Extenséo

Buscando atender as exigéncias de uma sociedade plural e dindmica, o

Centro Universitario de Formiga (UNIFOR-MG), a fim de promover uma
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constante interacdo com a sociedade em geral, tem como politica educacional a
articulagéo e integragcéao do ensino, pesquisa e extensao com o (a):
a) investimento na formacao do aluno, buscando a exceléncia académica
por meio do desenvolvimento do ensino, pesquisa e de extensao;
b) valorizagdo do corpo docente e do corpo técnico - administrativo;
¢) adequacdo das instalag@es fisicas, moderniza¢do de equipamentos e
expansado do acervo bibliografico;
d) atendimento as necessidades sociais da regiao onde se acha inserido,
fomentando o desenvolvimento das ciéncias, das artes, das tecnologias e
das atividades de lazer;

€) uso sistematico de avaliacdo como processo permanente.

O Centro Universitario de Formiga busca atender a sua missao e objetivos
institucionais com a oferta de um ensino de qualidade, capaz de responder as
exigéncias do mercado de trabalho em constante transformacéo, além de buscar
reformular os cursos ja existentes, adequando-o0s as novas demandas sociais;
promover a participacdo do alunado nos diversos 6rgaos colegiados; promover
e estimular a participacdo de docentes em cursos de capacitacdo e ao uso de
novas tecnologias; fortalecer a pratica educativa por meio da participacao do
discente em programas e projetos voltados para a comunidade; fortalecer a
interacdo entre teoria e pratica, dentre diversas outras acfes que visam a
formacdao integral do estudante.

Assim, partindo do conceito de uma sociedade em constante movimento,
gue é constantemente reestruturada e repensada, o UNIFOR-MG pauta a
construcdo dos cursos de graduacdo e pos-graduacado na politica educativa do
aprender a aprender, observando a:

a) busca constante da qualidade e exceléncia nas a¢cfes académicas;

b) concepcédo do curriculo como um processo aberto e constantemente
revisado;

c) autonomia como principio educativo, presente nas relacbes
pedagogicas de modo a transformar a aprendizagem em um processo autbnomo

e continuo;
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d) cultura de avaliagdo como um processo inerente as agles
pedagogicas, com o objetivo de, continuamente, corrigir percursos e tragar novos
objetivos;

e) inovacao e diversificacdo dos cursos, voltando-se para o atendimento
das necessidades regionais;

f) implantacdo de novas tecnologias, a fim de otimizar a aprendizagem;

g) relacéo entre teoria e pratica, fortalecendo a formacao profissional.

14.3 Extensao

A extensdo, em seu sentido amplo, deve ser vista como uma
reestruturacdo da sala de aula tradicional, pois entende-se que, por meio dela, o
ensino superior possa chegar a plenitude de seu papel social. Sob esse prisma,
a extensdo assume o compromisso de transformacéo da sociedade.

O Ensino e a Pesquisa, no contexto da Extenséo, no Centro Universitario
de Formiga, buscam discutir e aprofundar um novo conceito de sala de aula que
ndo se limite ao espaco fisico da dimensao tradicional, mas que compreenda
todos os espacos, dentro e fora do UNIFOR-MG, como exigéncia decorrente da
prépria prética.

Assim concebida, a extensao constitui-se em atividade fundamental, por
ser agente privilegiado da transformacao tanto da propria Instituicdo — que se
modifica ao envolver-se com os diferentes setores da sociedade, ao acolher suas
demandas e reconhecer suas formas de conhecimento — quanto da propria
sociedade ou de seus diversos segmentos, capazes de interagir com ela. Nessa
perspectiva, € essencial destacar que as atividades de extensao assumem papel
de grande relevancia ao promover transformacdes significativas nos espacos em
que se realizam.

A Extensdo no UNIFOR-MG constitui, portanto, em uma pratica
permanente de interacdo entre 0 ensino superior e os diversos setores da
sociedade, entre aluno e comunidade, promovendo e disseminando o
conhecimento produzido e proporcionando ao aluno o desenvolvimento de
competéncias e habilidades especificas que vao além do formato convencional
de ensino. E uma atividade académica articulada ao Ensino e a Pesquisa,

marcada por um processo educativo, cultural e cientifico que viabiliza a relacao
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transformadora entre Instituicdo de Ensino e Sociedade. Trata-se de um
processo ensino-aprendizagem dialégico que propicia a transferéncia mutua de
experiéncias e a construcdo de conhecimentos. Interligados, o ensino, a
pesquisa e a extensdo permitem a insercao do discente em realidades concretas
em que a pratica e a teoria sdo potenciais aliadas para uma sélida formacao
profissional.

Ha duas formas de extensao, que podem ser utilizadas para integralizar a
formacdo em extensdo nos curriculos de graduacdo do UNIFOR-MG: (a) as
atividades curriculares (que atendem a resolucado CNE/CES n°07/2018) e (b) as
atividades complementares, ou seja, as que estdo em consonancia com o
conceito de extensdo do plano nacional de extenséo universitaria. Para ambas,
existe regulamentacéao interna especifica.

O UNIFOR-MG, ao se aproximar da realidade social, sob a forma de
programas, cursos, eventos, projetos, prestacdo de servigos, assessorias,
consultorias, producéo e publicacdo constréi uma nova perspectiva e contempla
0 compromisso social do ensino superior com o saber, o fazer e o criar.

Seguindo as A¢bes, Areas Tematicas e Linhas de Extensio estabelecidas
no Plano Nacional de Extensdo Universitaria, o Centro Universitario de Formiga
busca contribuir de forma impar para a melhoria das condi¢cées de vida das
pessoas.

As atividades de extensdo do Centro Universitario de Formiga sao
coordenadas e devidamente registradas pelo Centro de Extenséo, Pesquisa e
Pos-graduacéo (CEPEP). Possuem os seguintes objetivos:

a) reafirmar a extensdo universitdria como processo académico
indispensavel a formacéo do aluno, a qualificacdo do corpo docente e
ao intercambio com a sociedade;

b) estruturar, desenvolver, implementar, avaliar e reavaliar, sistematica e
periodicamente, acdes, projetos e programas;

c) oferecer ao estudante oportunidades de vivenciar experiéncias na sua
area de formacéo profissional;

d) propiciar ao estudante o acesso a atividades que contribuam com a
sua formagdo cultural e ética e com o desenvolvimento do senso

critico, da cidadania e da responsabilidade social;
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e) propiciar a sociedade, por meio de cursos de Extensédo, da prestacao
de servigcos e da participacdo em eventos culturais e artisticos, dentre
outras atividades extensionistas, o acesso ao UNIFOR-MG;

f) complementar a relacdo UNIFOR-MG/Sociedade por meio da
democratizacdo do saber académico e pelo estabelecimento de um
processo continuo de debates, fomento de ideias e vivéncias;

g) incentivar a pratica académica que contribua para o desenvolvimento
da consciéncia social, politica e ambiental,

h) estruturar e desenvolver mecanismos que promovam a interacao
continua e reciproca entre as atividades de ensino, pesquisa e
extenséo;

i) oferecer a sociedade estudos e pesquisas que possam contribuir para
a formulacéo de politicas publicas voltadas & melhoria da qualidade de
vida das pessoas.

O UNIFOR-MG, por meio das atividades extensionistas, presta inUmeros
servicos a populacdo de Formiga e regido, utilizando-se, ndo sé da excelente
infraestrutura do campus universitario, mas também se mobilizando para as
demais cidades da regido, com o objetivo de conhecer e atender novas
demandas sociais.

No campus universitario, o UNIFOR-MG mantém acdes diarias que
oportunizam a colaboracdo para com a comunidade, no Ndcleo de Préticas
Juridicas-NPJ, na Clinica Escola de Saude do UNIFOR-MG - CLIFOR -, na
CLIMVET - Clinica de Medicina Veterinaria.

14.3.1 Programas Institucionais de Extensdo Permanentes

Cada curso de graduacéo do Centro Universitario de Formiga desenvolve,
de forma continua, inUmeros projetos de extensdo que variam conforme as
demandas sociais, os interesses académicos e as éareas de atuagcdo dos
docentes e discentes envolvidos. Essas iniciativas promovem a integracao entre
o conhecimento tedrico e a pratica social, fortalecendo o compromisso da
Instituicdo com a formacgao cidada e o desenvolvimento regional. Embora muitos
projetos sejam varidveis e se renovem periodicamente, em resposta as

necessidades emergentes da comunidade, ha também projetos permanentes,
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consolidados ao longo do tempo, que mantém atuag&o constante e estruturada,
evidenciando o carater institucional e duradouro das acdes extensionistas do
UNIFOR-MG. Ressalta-se que 0s projetos, com o0s respectivos objetivos, publico
alvo e proponentes, bem como as atividades realizadas nos programas de
extensdo permanentes encontram-se registrados no CEPEP.

Destacam-se entre os projetos de extensao permanentes:

a) Dia do Ensino Responsavel: evento promovido, anualmente, desde
2005, pela Associacdo Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior
(ABMES). A campanha promovida pela ABMES objetiva incentivar as IES
brasileiras a intensificarem seus projetos sociais, certificando-as com o “Selo
Instituicdo Socialmente Responsavel’. Participante do evento, desde sua
criacdo, o UNIFOR-MG recebe o selo desde entdo. Nesse periodo, o UNIFOR-
MG levou, a comunidade do municipio de Formiga e regido, atendimentos em
diversas é&reas, como atividades esportivas, de conscientizacdo ambiental,
assisténcia a saude, atividades culturais, oficinas pedagdgicas, entre outros,
consolidando, mais uma vez, sua responsabilidade social ha comunidade em
que esta integrado.

b) Mostra de Profissdes/ UNIFOR-MG: tendo como objetivo principal o
atendimento ao aluno do Ensino Médio, a Mostra de Profissdes visa contribuir
para que a escolha da futura profissdo seja mais consciente e segura. A Mostra
tem, ainda, como objetivo, ampliar a visdo e perspectivas em relagcdo aos
diversos campos profissionais. Faz parte, também, do Projeto Mostra de
Profissdes atender as Escolas de Formiga e Regido em suas solicitacfes de
palestras sobre temas relevantes para o aluno do Ensino Médio. As palestras
sdo ministradas por professores e/ou coordenadores nas préprias Escolas em
dias e horarios solicitados por suas direces. Além das Palestras, as Escolas
podem, ainda, marcar horario em qualquer um dos laboratérios do UNIFOR-MG,
a fim de ministrar aulas especificas para seus alunos, sob a supervisdo do

Coordenador Geral dos laboratérios do Centro Universitario.

c) UNIFOR na Praca: O Centro Universitario de Formiga — UNIFOR-MG,
como uma Instituicdo de ensino superior comunitaria em sua constituicdo e
concepcao, tem procurado estruturar atividades de extensdo na comunidade

levando em consideracéo a realidade das questdes sociais, ambientais, técnico-
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organizacionais, entre outras, fazendo com que essa atividade deixe de ser um
complemento e se imponha, cada vez mais, como um forte elo entre ensino e
pesquisa. Nesse sentido, surgiu em 2014, o UNIFOR NA PRACA - uma
atividade permanente de extensdo organizada, de forma interdisciplinar, atuando
na area da comunicacao, cultura, direitos humanos, educacao, desenvolvimento
social, ambiental, rural e empresarial, saide, tecnologia producédo e trabalho.
Tem como objetivo promover uma maior integracdo entre os estudantes e a
comunidade. E realizado em espacos publicos e em parceria com as prefeituras

de Formiga e Regiéo.

d) UNIFOR na Escola: O projeto UNIFOR na Escola constitui-se em acéo de
grande alcance social e educativo, que promove a presenca do UNIFOR-MG em
instituicbes de ensino da regido. Por meio de palestras, oficinas e atividades
interativas, professores e alunos compartilham conhecimentos, aproximam o
ensino superior da realidade dos estudantes do ensino médio e despertam

vocacodes, fortalecendo a conexao entre universidade e comunidade.

e) Encontro com Egressos e Feira de Oportunidades: o tradicional
Encontro com o Egresso, em 2024, aliou-se a 12 edicdo da Feira de
Oportunidades, com o propésito de promover o intercambio entre alunos,
egressos, comunidade externa e empresas da regiao.

Para os alunos, o evento tem como objetivos:

a) promover a interagdo com o mercado de trabalho;

b) facilitar o contato com empresas e profissionais da area, ampliando
as perspectivas de empregabilidade e networking;

C) proporcionar orientacao de carreira;

d) auxiliar na definicdo de trajetdrias profissionais, apresentando
opcOes de estagios, empregos e capacitacao.

Para os egressos, busca:

a) fortalecer o vinculo com o Centro Universitario;

b) promover a troca de experiéncias e histérias de sucesso entre
egressos e a instituicao;

a) ampliar o networking profissional;

b) criar oportunidades de conexdo com empresas, estudantes e

outros profissionais, expandindo redes de contato e colaboracao.
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Para a comunidade, o evento visa:
a) fortalecer a interacdo com o Centro Universitario;
b) estimular a colaborac&o entre comunidade, empresas e instituicao,
criando um ambiente de integracao e inovacao;
c¢) fomentar o desenvolvimento de parcerias locais, voltadas a geracao
de novas oportunidades e projetos conjuntos;
d) proporcionar momentos de networking com empresas, estudantes,
professores e demais membros da comunidade académica.

Trata-se de um momento singular, no qual alunos e egressos visitam 0s
estandes das empresas parceiras e tém a oportunidade de estreitar lagcos com o
mercado de trabalho. Realizado no campus universitario, o evento € aberto a
comunidade externa e oferece palestras com temas atuais e de relevancia para
a formacéo profissional e pessoal dos participantes.

f) Nucleo de Praticas Juridicas: o Nucleo de Praticas Juridicas foi criado
com o intuito de promover a pratica das atividades juridicas aos alunos do Curso
de Direito, tanto de forma simulada, quanto de forma real. As atividades
simuladas sdo desenvolvidas em sala de aula, nas dependéncias do proprio NPJ
e até mesmo no Forum local, a partir de estudo de casos ficticios, nas mais
variadas searas do Direito. As atividades praticas, incluindo os métodos
extrajudiciais de solucdo de conflitos, sdo desenvolvidas pelo Servico de
Assisténcia Juridica do UNIFOR-MG, que atende pessoas comprovadamente
carentes da cidade, nas areas Civel e Criminal. Sendo assim, o Nucleo de
Praticas Juridicas desempenha um papel de extrema relevancia para 0s
discentes, que colocam em pratica os ensinamentos da sala de aula e, para a
comunidade carente, que recebe servico juridico gratuito e de qualidade.

g) CLIFOR: a Clinica Escola de Saude do Centro Universitario de Formiga
(CLIFOR) — A CLIFOR foi criada para atender as demandas curriculares e
extracurriculares do curso de Fisioterapia do UNIFOR-MG. Inaugurada em 8 de
agosto de 2008, iniciou a oferta de atendimentos gratuitos a populagéo nas areas
de reeducacao postural, hidroterapia infantil, cardiologia, neurologia infantil e
adulto, geriatria/reumatologia, ortopedia e saude publica.

A partir de 2009, ampliou suas atividades com foco no avancgo cientifico,

na formacdo académica e no atendimento as necessidades da comunidade de
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Formiga e regido, especialmente nas acdes de reabilitagcao funcional, prevencgao
de agravos e promocéo da qualidade de vida.

Em fevereiro de 2016, apés chamamento publico da SES/MG (n°
0081/2015), a CLIFOR, por meio da Fundacédo Educacional de Formiga (FUOM),
firmou o contrato n® 0045/2016 para prestacéo de servigos ao Sistema Unico de
Saude (SUS).

Com area aproximada de 800 m?, a clinica possui estrutura adequada, com
recepcao, boxes de atendimento e piscina aquecida, sendo capaz de atender
cerca de mil pessoas por més. Os servigos sdo prestados de forma humanizada,
com base na dignidade, na ética e no respeito as singularidades dos pacientes.

Regulamentada por instrumento proprio, a CLIFOR tem como finalidade
oferecer atendimento qualificado a comunidade e contribuir para a formacéo e o
aperfeicoamento de estudantes das areas da saude e da educacao.

h) Laboratério de Mineralogia: o Laboratério de Mineralogia tem por
objetivos reunir o maior niumero possivel de espécies minerais e informacdes
sobre elas, bem como incentivar a pesquisa e o intercambio com universidades
e instituicbes ligadas a geologia. Em suas instalacfes, podem ser aferidas
algumas propriedades dos minerais e sua morfologia através de microscopia
estereoscopica, em que mineralizagcbes sdo descobertas e escolhidas para
serem encaminhadas para microscopia eletrbnica em outras instituicées. O
laboratério possui Regulamento proprio. Dentro de suas atribuicdes, o
Laboratério € utilizado frequentemente por docentes e discentes do Ensino
Médio ao Ensino Superior, principalmente, dentro das areas de Engenharia
Agronémica. Frequentemente, seu acervo é apreciado por estudantes de outras
cidades, sendo assim um atrativo cientifico de peso do UNIFOR-MG. E um dos
acervos dinamicos dentro do UNIFOR-MG, ja que suas pecas sao
constantemente renovadas por outras de qualidade superior coletadas em
campo ou permutadas com outras IES.

i) Projeto Ressocializacdo e Reintroducao de galos combatentes nos
seus habitats: contribuir para 0 manejo e a conservagcdo dos animais
apreendidos na rinha ou no criadouro e adquirir tecnologia por meio dos
experimentos de ressocializa¢do no intuito de aplicar essa tecnologia a futuros

projetos de ressocializacao e reintegracao.
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) Projeto Manutencdao e reabilitacdo de aves silvestres apreendidas:
Tem como objetivo contribuir para o manejo e a conservagdo das aves
apreendidas no trafico de animais silvestres; realizar programas de educacao
ambiental com a inclusdo das comunidades, sobre a importancia dos trabalhos
de reintroducao e reabilitacdo; conscientizar a populagcédo sobre a importancia
dos animais em liberdade; receber e tratar os animais que tenham sido vitimas
de atropelamento, bem como provenientes de acles fiscalizadoras de
recolhimento ou entrega voluntaria; acompanhar a reabilitacdo dos animais
visando a reintroducdo na natureza; dar destinagdo aos animais silvestres
mortos evitando possiveis contaminacfes; gerar conhecimentos académico-
cientifico através de estudos da fauna silvestre.

k) Projeto Horta Urbana: em parceria com a prefeitura de Formiga/Banco
de Alimentos Municipal (BMA), o projeto Horta Urbana, criado em 2018, tem o
envolvimento efetivo de professores extensionistas do UNIFOR-MG, que
orientam as atividades dos alunos envolvidos no projeto. De grande relevancia
social, o Horta Urbana favorece um maior vinculo com a comunidade e cria nos
estudantes uma viséo diferenciada de responsabilidade social. O projeto tem
como objetivo o cultivo de hortaligas sem uso de agrotdxicos, bem como
incentivar a criagdo de hortas comunitarias, em inumeros bairros e na rede de
ensino do municipio (municipal, estadual e privada). Os alimentos sao
repassados, por meio do BMA e dos Centros de Referéncia de Assisténcia Social
(CRAS), a pessoas em situacdo de vulnerabilidade alimentar. O projeto envolve,
também, a participacdo da Fazenda Laboratério do UNIFOR-MG, onde se
mantém o cultivo de uma horta periurbana.

O projeto consolidou-se como uma iniciativa transformadora, unindo
producdo sustentavel de alimentos, educag¢do ambiental e inclusdo social. Ao
implantar hortas em escolas e espacos publicos, o0 UNIFOR-MG promove, ndo
apenas o0 acesso a alimentos saudaveis, mas também o fortalecimento da
consciéncia ecoldgica e da cidadania.

) Manh& Pedagodgica: encontros anuais com temas variados, definidos
pela Diretoria Geral de Ensino, em comum acordo com os coordenadores de
curso. Ocorre, de modo geral, no inicio do més de fevereiro. Tem como objetivo
promover a interacdo entre os professores, bem como provocar uma reflexao

critica sobre a pratica pedagogica cotidiana. As palestras ndo se restringem a
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atuacdo como profissional, elas se estendem a temas atuais na abordagem dos
desafios da sociedade moderna.

m) Capacitacdo Pedagodgica: o UNIFOR-MG promove a capacitacao
continuada de seu corpo docente por meio de oficinas ofertadas, de forma
sistematica, a todos os professores. O objetivo € atualizar e aperfeicoar as
praticas pedagogicas, com énfase na aplicacdo das metodologias ativas de
ensino e aprendizagem. Destaca-se que a instituicdo mantém um docente em
regime de tempo parcial dedicado ao planejamento e a execucéao de projetos de
capacitacdo voltados a todo o corpo docente. Além disso, o UNIFOR-MG
contrata palestrantes e especialistas externos para ministrar cursos, palestras e
oficinas que contribuam para a atualizacdo das préaticas pedagégicas e o
fortalecimento da formacé&o docente.

n) Encontro com Calouros: o encontro com o0s calouros € um evento
promovido pela Reitoria, anualmente, que tem o objetivo de acolhimento, bem
como de aproximar a direcdo do aluno ingressante.

o) Projeto Quarta na Praca: anteriormente, denominado Projeto
Intervalo, é realizado no palco da Praca de Alimentagéo do prédio 01 ou na Praca
de Alimentagéo do prédio 4, durante o intervalo das aulas noturnas. O Projeto
Quarta na Praca propde a interacdo entre os alunos do UNIFOR-MG,
viabilizando o convivio harmonioso no intervalo das aulas, por meio da arte em
suas diversas expressfes: musica, danca, pintura, exposi¢cdes etc. O Projeto
destina-se a fomentar a cultura regional, conscientizando a comunidade
académica do patriménio cultural, os costumes e manifestacfes artisticas da
regido, a fim de fortalecer a identidade cultural e promover o respeito e
valorizacdo das diferencas. E desenvolvido pelo Departamento de
Comunicagéo.

p) Projeto Equoterapia: desenvolvido pelo curso de Fisioterapia visa
promover o conhecimento e utilizagdo de instrumento terapéutico especializado,
como a equoterapia, aos alunos do curso de Fisioterapia em seus periodos finais
de Estagio Curricular. O Projeto € desenvolvido na Fazenda Laboratério e
beneficia os usuarios da Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais de
Formiga (APAE), dentro do Plano de Atencéo a Pessoa com Deficiéncia na area

de Assisténcia Social.
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g) Centro de Memboéria: desenvolvido pelo Departamento de
Comunicacgdo objetiva a recuperacao e preservacao de fontes documentais da
historia local e regional e a constituicdo de acervo de historia oral, produzido por
estudantes do UNIFOR-MG. Organiza e realiza exposi¢cdes com temas culturais
e de histodria local e regional.

r) Lancamento de livros e audiovisuais: fica a cargo do Departamento
de Comunicacédo Social e Cultural, dar o suporte necesséario ao CEPEP para o
lancamento de livros de autores externos e internos. Cabe a esse Departamento
encaminhar ao CEPEP as obras externas que serédo lancadas no Campus

Universitario.

14.4 Politicas Institucionais de Pesquisa

A pesquisa no Centro Universitario de Formiga (UNIFOR-MG) constitui
um dos pilares fundamentais da formacdo académica e do compromisso
institucional com a producdo e a disseminacdo do conhecimento cientifico.
Orientada pelos principios da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, a atividade investigativa na InstituicAo estimula a curiosidade
intelectual, o pensamento critico e a capacidade de inovagédo dos estudantes e
docentes. Por meio de programas, projetos e grupos de pesquisa, 0 UNIFOR-
MG promove a construgdo coletiva do saber, contribuindo para o avango
cientifico e tecnolégico e para o desenvolvimento social, econémico e cultural da
regido e do pais. Trata-se de uma atividade voltada para a busca de
conhecimento cientifico, filoséfico e politico da realidade natural e social, como
instrumento de producdo académica e tecnoldgica, contribuindo para a evolucao
do patriménio da humanidade.

Assim concebida, a pesquisa, no ambito do Centro Universitario de
Formiga, objetiva retroalimentar as atividades de ensino, por intermédio dos
discentes e docentes envolvidos no processo, observando as seguintes
medidas:

a) incentivo a qualificacao crescente dos professores;

b) suporte técnico e institucional para obtencdo de financiamento das

instituicbes de amparo a pesquisa;
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c) intercambio com outras instituicbes cientificas, estimulando o
desenvolvimento de projetos em comum,;

d) divulgacdo da producdo cientifica, mediante relatérios, publicacbes
regulares, promocéao de eventos;

e) apoio a participacdo de pesquisadores em congressos e reunifes
similares;

f) incremento sistematico das oportunidades de trabalho em regime de
quarenta horas semanais;

g) difus@o dos programas de iniciacao cientifica.

14.4.1 Desenvolvimento dos Projetos de Iniciacdo Cientifica

A Iniciagdo Cientifica (IC) no Centro Universitario de Formiga constitui-se
em um importante instrumento de aproximagédo dos estudantes de graduacéo
com a atividade de pesquisa, estimulando o desenvolvimento de competéncias
investigativas e a formacao de novos pesquisadores. Esta diretamente vinculada
a criacdo e a producdo cientifica e tecnoldgica, observando rigorosamente as
normas éticas pertinentes, sobretudo quando envolve seres humanos, animais
ou ambientes e espécies sensiveis. Caracteriza-se como instrumento de apoio
tedrico e metodoldgico a realizacdo de um projeto de pesquisa, sendo um canal
adequado de auxilio para a formacdo de uma nova mentalidade no aluno. Nessa
perspectiva, a Iniciacdo Cientifica pode ser definida como instrumento de

formacéo.

Fazem parte da estrutura da Politica de Pesquisa e Extensdo do UNIFOR-
MG as seguintes modalidades:

a) Programa de Iniciacéo Cientifica;

b) Pesquisa Docente;

c) Nducleos de apoio a Pesquisa;

d) Grupos de Estudos e Pesquisas;

e) Comité de Etica Envolvendo Humanos;

f) Comissdo de Etica no uso de animais;

g) Revista conexao Ciéncia;

h) Revista Eletrénica do Curso de Direito;
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i) Incentivos.

O Programa Integrado de Iniciacdo Cientifica do UNIFOR-MG (PIC)
oferece diversas modalidades de participacdo aos alunos de graduacéao:

a) Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC):
administrado diretamente pelo UNIFOR-MG, com a supervisdo de 6rgaos
de fomento externos;

b) Fundo de Apoio a Iniciacdo Cientifica — (FAPIC/Reitoria): programa
mantido pela Reitoria do UNIFOR-MG;

c) Programa de Iniciacdo Cientifica Voluntario (PICV): estimula os
académicos dos periodos iniciais a ingressarem nas atividades de
pesquisa;

d) Parceria paraapoio alniciacao Cientifica (PAPIC): modalidade em que
o aluno recebe bolsas oriundas de parcerias com empresas, instituicoes
e prefeituras.

Mesmo nos casos de fomento externo, apenas o aluno é beneficiado com a
Bolsa, todos os demais custos relacionados a pesquisa sdo financiados pela
Instituicdo: professor, material de consumo, equipamentos, bem como auxilio
financeiro a participacdo de docentes e discentes em congressos, para
apresentacao de resultados dos trabalhos.

Para efetivar a politica institucional de realizar pesquisa com qualidade e
responsabilidade ética, foram implantados:

a) Comité de Etica em Pesquisa Envolvendo Humanos (CEPH): 6rgéo
institucional do Centro Universitario de Formiga, vinculado a Comissao Nacional
de Etica em Pesquisa (CONEP). Tem a finalidade de identificar todos os
protocolos de Pesquisa e de Extensdao envolvendo seres humanos,
individualmente ou em coletividades mediante avaliagao ética dos projetos, bem
como acompanhar sua realizagao, de conformidade com o Conselho Nacional
de Saude — CNS — Resolugao n°196/96 e complementares. Internamente, esta
regulamentado em instrumento proprio. Possui sala ampla e exclusiva, a fim de

permitir a manutencgao de sigilo dos documentos.

b) Comissio de Etica no Uso de Animais (CEUA): do UNIFOR-MG tem

por finalidades assessorar, fornecer consultoria, analisar e emitir pareceres e
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certificados quanto aos aspectos éticos de todos os procedimentos cientificos
envolvendo animais, comprovadamente sencientes, bem como trabalhar pela
conscientizagdo e capacitagdo do meio académico quanto a condugao ética
desses processos. Internamente, encontra-se regulamentado em instrumento
proprio e esta subordinado ao Conselho Nacional de Controle de

Experimentacdo Animal (Concea).

Para o estimulo as praticas de Extensao e de Iniciagado Cientifica o Centro

Universitario de Formiga mantém as Revistas Institucionais:

a) Conexao Ciéncia (ISSN 1980-7058), periddico cientifico, com Qualis
A4, possui proposta interdisciplinar e multidisciplinar e visa socializar e
disseminar as pesquisas e os estudos cientificos produzidos em instituicdes e
centros de pesquisa do Brasil e do exterior. Sua versao eletronica esta registrada
com o International Standard Serial Number (ISSN) 1980-7058 e encontra-se
indexada nas bases: Sistema Eletronico de Indexacdo de Revistas (SEER),
Directory of Open Access Journals (DOAJ), Portal Latindex, LivRe, Diadorim e

Google Académico.

b) Revista do Curso de Direito (ISSN 2236-7632), Qualis A3, com
proposta inter e multidisciplinar integra-se a missao e a atividade extensionista
da IES. A producéo do Curso de Direito é resultado da atuagao do Nucleo de
Extensao e Pesquisa (NEP), que publica, além de inumeros artigos, de 02 a 03
livros anuais.

As Revistas institucionais possuem Conselho Editorial que avaliam,
aprovam e zelam pelo rigor das publicagdes.

Os Grupos de Estudos e Pesquisas, que integram a estrutura da IC, sé&o
instituidos com a finalidade de fomentar, desenvolver e potencializar as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo em todos os niveis de formacéao
oferecidos pelo Centro Universitario de Formiga (UNIFOR-MG).

Os resultados da producao cientifica da Instituicdo sdo divulgados em
eventos regionais, nacionais e internacionais e/ou publicados nas Revistas
Institucionais, conforme registro constante dos arquivos do Centro de Extenséao,
Pesquisa e Poés-graduacdo (CEPEP). Na publicacdo de artigos cientificos,

capitulos de livros ou demais producBes académicas, o professor faz jus ao
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Prémio por Publicagdo, concedido de acordo com regulamento especifico
aprovado pelo Conselho Universitario.

Com o intuito de promover a divulgacéo dos trabalhos cientificos internos
e externos, o UNIFOR-MG realiza, h4 mais de 20 (vinte) anos, a Mostra
Integrada de Pesquisa e Extensédo (MIPE). Os anais eletrbnicos do evento sdo
disponibilizados no Repositorio Institucional, servico oferecido pela Biblioteca
Angela Vaz Le&do, responsavel pela gestdo e disseminacdo da producio
cientifica da Instituicdo. O Repositorio tem por missdo armazenar, preservar,
divulgar e dar acesso a producéo cientifica do UNIFOR-MG.

Para a selecéo dos projetos de Iniciacédo Cientifica, foi criada a Comissao
Institucional de Avaliacao de Projetos, responsavel pelo acompanhamento e pela
avaliacdo dos projetos, orientadores, bolsistas e voluntarios, bem como pelo
estabelecimento dos critérios de selecao, observadas as diretrizes pertinentes a
cada situacéo. A atuacao dessa Comissao constitui elemento fundamental para
o bom funcionamento do programa na Instituicao.

No UNIFOR-MG, a Iniciacdo Cientifica configura-se como importante
instrumento de articulagdo entre o ensino e a extensao, uma vez que possibilita
aos discentes ampliar seus horizontes de aprendizagem, mediante o contato
com novas realidades e praticas investigativas. Anualmente, os grupos de
orientadores e orientandos produzem inumeros trabalhos apresentados em
congressos, simposios, seminarios e outros eventos cientificos, além de artigos
publicados em periédicos de circulacdo nacional e internacional.

A producéo cientifica resultante dos projetos de Iniciacdo Cientifica é
registrada no CEPEP, localizado no Prédio 6, que dispde de espacos individuais
para professores e discentes pesquisadores, sala de reunides e ambiente
exclusivo para o Comité de Etica. O Programa de Iniciacdo Cientifica do
UNIFOR-MG possui Regulamento proprio, aprovado pelo Conselho

Universitario.
14.5 Politicas de Incluséo, Acessibilidade e Diversidade
O Centro Universitario de Formiga reconhece a incluséo, a acessibilidade

e a diversidade como principios essenciais de sua missao institucional e como

fundamentos para a consolidacdo de uma educacado superior democratica,



139

equitativa e socialmente responsavel. A Instituicdo reafirma seu compromisso
com o respeito as diferencas, a promoc¢édo da equidade de oportunidades e a
valorizacéo da pluralidade cultural, social, étnica, religiosa e de género.

As politicas de inclusdo do UNIFOR-MG orientam-se pelos direitos
humanos e pela perspectiva da justica social, assegurando a todos o acesso, a
permanéncia e o éxito na educacdo superior. Tais politicas buscam eliminar
barreiras fisicas, pedagogicas, comunicacionais e atitudinais, garantindo um
ambiente académico acessivel, acolhedor e livre de discriminacao.

Fazem parte da estrutura curricular de todos os cursos disciplinas que
abordam comunidades em situagdo de vulnerabilidade, direitos humanos,
inclusdo social, sustentabilidade, politicas publicas, que sdo temas essenciais
para a formacdo de um ser humano pleno, capaz de refletir sobre a realidade
social, bem como promover a mudanca de comportamentos. Assim, a estrutura
curricular dos cursos contempla os contetdos Direitos Humanos, Educacédo
Ambiental, Questdes étnico-raciais, Etica, Cultura afro-brasileira, indigena e
africana — ndo apenas para atender a legislacdo educacional, mas por entender
que a transformacao social advém dos principios de ressignificacdo da educacao
formal e da insercédo da realidade cotidiana e dos debates sociais na pauta
escolar.

Em consonancia com o Decreto n°® 5.626, de 22 de dezembro de 2006,
que regulamenta a Lei n°® 10.436, de 24 de abril de 2002, que dispde sobre a
Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS), o UNIFOR-MG mantém, nas estruturas
curriculares dos cursos de Licenciaturae Fonoaudiologia, a disciplina
LIBRAS como obrigatéria e de forma optativa para os demais cursos de
graduacdo. Ainda, em atendimento ao 82° do artigo 23 do Decreto supracitado,
como forma de assegurar aos alunos surdos ou com deficiéncia auditiva o
acesso a comunicacao, a informacdo e a educacao, a Instituicdo disponibiliza
professor tradutor e intérprete de LIBRAS.

Visando a conscientizacdo de toda a comunidade universitaria, bem como
estimular o respeito ao outro, a FUNDACAO EDUCACIONAL DE FORMIGA
(FUOM), mantenedora do Centro Universitario de Formiga, implantou o Cédigo
de Conduta. O Cddigo estabelece a conduta e comportamento a serem

obedecidos no relacionamento diario entre os colaboradores e estes com os
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discentes. Ele formaliza diretrizes sobre integridade, transparéncia, respeito a
lei, a diversidade e combate ao preconceito.

No que tange a inclusdo de alunos com deficiéncia no Ensino Superior, a
Instituicdo tem como objetivo manter e aprimorar, de forma continua, o
atendimento as pessoas com necessidades especificas. Desde o Processo
Seletivo até ao final da graduacdo, o UNIFOR-MG assegura o direito ao
atendimento especializado, mediante solicitacdo prévia a Secretaria
Académica.

Para alcancar o propdsito de inclusdo e acessibilidade, o UNIFOR-MG
adota um conjunto de ac¢des que incluem desde adaptacdes nas avaliacOes,
concessao de tempo adicional para a realizacao de provas e disponibilizacao de
recursos de apoio até a eliminacdo de barreiras arquitetdnicas. Tais medidas
abrangem igualmente os candidatos e estudantes da modalidade de Educacéo
a Distancia (EaD), garantindo a equidade de condicbes no acesso e na
permanéncia no Ensino Superior.

A fim de alcancar o éxito nas acbes voltadas para a incluséo,
acessibilidade e diversidade, o UNIFOR-MG conta com 0rgdos e setores
voltados a aplicabilidade e ao acompanhamento de politicas institucionais que
asseguram a equidade de oportunidades, o respeito as diferencas e a eliminacao
de barreiras fisicas, pedagdgicas, comunicacionais e atitudinais. Esses setores
atuam de forma integrada na promoc¢édo de um ambiente académico inclusivo,
garantindo que todos os membros da comunidade universitaria tenham

condicBes plenas de participacao, aprendizado e desenvolvimento.

14.5.1 Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NUAI)

O NUAI, orgao Regulamentado, implantado em 2015, por meio de
Resolucdo do Reitor, tem como objetivo geral discutir as questdes relativas ao
processo de inclusdo e permanéncia de discentes de todos os formatos de
ensino e funcionarios, com necessidades especiais, fornecendo subsidios aos
gestores para a tomada de decisdes que promovam a acessibilidade atitudinal e
arquitetbnica. Tem como principais objetivos, dentre outros:

a) implementar a politica institucional de ingresso, acesso e permanéncia

de estudantes e funcionarios, baseada nas orientagdes legais, proporcionando
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a equidade de oportunidades na obtencdo do conhecimento, relacionamento e
direito a cidadania.

b) promover acdes que favorecam a reducdo das desigualdades sociais,
discriminacao de pessoas e manifestacéo de preconceito, facilitando o convivio
com a diferenca e a diversidade,;

) apoiar a comunidade de pessoas com deficiéncia do UNIFOR-MG nas
demandas relacionadas ao processo educativo inclusivo, bem como nas
atividades laborais.

O NUAI, para consecucédo de seus objetivos, é composto por, no minimo,
seis membros, dentre eles, representante de portadores de necessidades
especiais. Eventualmente, podem ser convidados para as reuniées membros da
sociedade civil, vinculados a entidades privadas, 6rgaos publicos ou associacoes
reconhecidas como fomentadoras do processo de incluséo.

O Ndcleo é presidido por um membro da equipe com dedicacao de tempo

integral ou parcial.

14.5.2 Atendimento Educacional Especializado (AEE)

O Centro Universitario de Formiga (UNIFOR-MG) oferece e reconhece a
acessibilidade e o Atendimento Educacional Especializado (AEE) como
elementos estratégicos de sua Politica Institucional de Inclusdo, em
conformidade com as legislacdes vigentes, especialmente a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacédo Nacional (Lei n® 9.394/1996), o Decreto n° 12.686/2025, que
estabelece as diretrizes da Politica Nacional de Educacédo Especial Inclusiva, e
a Lei Brasileira de Inclusédo da Pessoa com Deficiéncia (Lei n® 13.146/2015). O
objetivo é garantir a igualdade de oportunidades, promover a participacéo plena
e assegurar a permanéncia efetiva de estudantes com deficiéncia, transtornos
do espectro autista e altas habilidades/superdotacdo em todos 0s cursos
oferecidos pela Instituicao.

O servico de Atendimento Educacional Especializado (AEE) tem por
finalidade promover o acolhimento e o acompanhamento de estudantes com
deficiéncia, identificar, elaborar e organizar recursos pedagoégicos e de
acessibilidade adaptados as especificidades e necessidades de cada estudante,

bem como eliminar barreiras metodologicas, fisicas, comunicacionais e
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atitudinais. O Atendimento Educacional est4 voltado a todos os alunos,
independente do formato de ensino.

O AEE é desenvolvido por profissional especializado em educacao
inclusiva, que realiza a anamnese e elabora, quando necessario, o Plano de
Desenvolvimento Individual (PDI). Esse profissional também interage
diretamente com discentes, docentes e coordenacbes de curso, a fim de
sensibilizar a comunidade académica e orienta-la quanto as praticas
pedagogicas inclusivas, definindo a melhor forma de atendimento aos
estudantes e assegurando sua autonomia e participagéo ativa, em consonancia
com as finalidades educacionais.

Para tanto, o AEE atua de forma integrada aos cursos e as coordenacodes

académicas, proporcionando:

a) Elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) para cada
estudante atendido;

b) Orientacéo e apoio pedagogico aos docentes, de modo a garantir praticas
inclusivas e acessiveis em sala de aula;

c) Adaptacdo e flexibilizagdo de avaliagdes, materiais e atividades
académicas, respeitando as especificidades de cada estudante.

O Atendimento Educacional Especializado (AEE) tem, portanto, como
principais objetivos garantir a igualdade de oportunidades, promover a
participacdo plena e assegurar a efetiva permanéncia dos estudantes publico-
alvo da Educacdo Especial em todos os cursos oferecidos pela Instituicao,
contribuindo para a consolidacdo de uma comunidade académica inclusiva,

acessivel e livre de atitudes discriminatérias.

14.5.3 Atendimento Psicolégico

A Clinica de Atendimento Psicolégico do UNIFOR-MG, vinculada a
Reitoria, objetiva promover o desenvolvimento integral dos estudantes,
professores e toda a comunidade académica, atuando na saude mental, no
aprendizado e na resolucéo de conflitos.

O atendimento psicolégico busca criar um ambiente acolhedor,
identificando e avaliando possiveis dificuldades que interfiram na vida

profissional, afetiva e/ou académica dos usuarios, propondo estratégias que
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contribuam para sua superacao. O servico promove 0 autoconhecimento e o
desenvolvimento de habilidades socioemocionais voltadas ao enfrentamento do
estresse, da ansiedade e de outros desafios contemporaneos, contribuindo para
o bem-estar e o equilibrio emocional. O estudante da Educacéo a Distancia pode

ser atendido via on-line.

14.5.4 Acessibilidade Metodolégica e Comunicacional

A acessibilidade metodoldgica assegura a eliminacdo de barreiras nos
métodos, teorias e técnicas de ensino-aprendizagem aplicados nas atividades
de ensino, pesquisa e extensdo. O UNIFOR-MG, além do Atendimento
Educacional Especializado, disponibiliza, também, modernos recursos
tecnologicos — instrumentais e comunicacionais — que favorecem o acesso e a
aprendizagem de todos os discentes. O uso das Tecnologias da Informagao e
Comunicacao (TICs) amplia as possibilidades de interacdo entre docentes e
discentes, consolidando a aprendizagem de forma sincrona e assincrona nas
atividades propostas, além de garantir ao estudante o letramento digital pleno,
essencial para o aprendizado na contemporaneidade. Aos estudantes com
deficiéncia, o UNIFOR-MG oferece recursos tecnologicos adaptados, como
teclados em Braille, softwares especificos e cadastro junto a Fundacédo Dorina
Nowill, para aquisicdo de material didatico acessivel nos formatos Braille, falado
e Daisy. Essas acdes, voltadas a eliminacdo das barreiras pedagogicas,
promovem a inclusdo efetiva dos alunos por meio da diversificacdo de métodos,
da flexibilizacdo das técnicas de ensino e da ampliacdo do tempo para a

realizacdo de tarefas, sempre que necessario.

14.5.5 Acessibilidade Arquiteténica

Embora o UNIFOR-MG possua na comunidade académica um baixo
percentual de demanda por acessos adaptados, a Instituigdo mantém constante
atencdo as questdes de acessibilidade, promovendo melhorias continuas em
sua infraestrutura.

A IES possui laudo de acessibilidade elaborado por Engenheiro Civil e

revisado por Arquiteta, em que se atestam as medidas acessiveis em seus
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ambientes, de acordo com as normativas vigentes. Dentre 0s recursos de
acessibilidade, citam-se: rampas, elevadores e plataforma elevatoria,
bebedouros acessiveis, piso tatil, mapa tatil, sinalizacdo em braile (salas e
corrimdos), rampas, balcées para atendimento com altura e dimensdes
adequadas. Ha, também, banheiros adaptados para ambos os sexos, com todas
as adequac0des necessarias, incluindo barras de apoio

Com isso, a IES assegura a todos 0s usuarios um deslocamento seguro,

autbnomo e digno pelos espacos institucionais.

14.5.6 Inclusao e Diversidade

A Politica Institucional de Inclusdo, Acessibilidade e Diversidade estende-
se, ainda, a promoc¢do de ac¢bes afirmativas, tais como palestras voltadas ao
combate ao bullying e a violéncia, direcionadas ndo apenas aos alunos da
graduacdo, mas também as escolas publicas e privadas de Formiga e regido.
Compreende, igualmente, a realizacdo de eventos e campanhas de
conscientizacdo sobre direitos humanos, diversidade e cidadania, bem como o
desenvolvimento de inimeros projetos de extensao e de Iniciagdo Cientifica com
enfoque inclusivo, que valorizam e fortalecem a diversidade. Somado a isso,
todas as estruturas curriculares contemplam componentes (obrigatérios e/ou
optativos) que abordam a tematica da diversidade étnico-racial e cultura.

Assim, a Politica de Incluséo, Acessibilidade e Diversidade do UNIFOR-
MG reafirma o compromisso institucional com a promoc¢édo de uma educacao
superior democratica, equitativa e de qualidade. Ao reconhecer a diversidade
como valor essencial a formacédo humana, académica e profissional, o Centro
Universitario de Formiga consolida principios de respeito, empatia e justica social
que orientam suas praticas pedagogicas e administrativas.

No contexto do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), a acessibilidade e
a inclusdo configuram dimensdes estruturantes das praticas pedagdégicas, da
gestdo académico-administrativa e das politicas de extensdo e pesquisa,
consolidando uma cultura institucional que reconhece e valoriza as
singularidades dos sujeitos.

Dessa forma, o UNIFOR-MG reafirma sua missao de formar cidadaos

criticos, éticos e comprometidos com a transformacéo social, fortalecendo uma
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cultura institucional baseada na igualdade de oportunidades, na valorizacéo das
diferencas e na promocdo continua da acessibilidade em seus mudltiplos

aspectos — pedagogicos, arquitetdnicos, tecnolégicos e atitudinais.

14.5.7 Politicas de Bolsas de Estudos

A politica de inclusdo do UNIFOR-MG é constituida por diversas acdes
institucionais, dentre elas, destaca-se a concessao de bolsas de estudos que
favorecem os alunos das camadas menos favorecidas a frequentarem um curso
de ensino superior, abrindo-lhes novas possibilidades, ndo s6 no campo de
conhecimento, como também no mercado de trabalho, hoje, tdo exigente e
seletista.

Dentre os beneficios concedidos pela FUNDACAO EDUCACIONAL DE
FORMIGA (FUOM), mantenedora do UNIFOR-MG, destaca-se o Projeto Bolsa
Social, criado com o objetivo de possibilitar o ingresso de estudantes em situacao
de vulnerabilidade nos cursos de graduacdo. Para a obtencédo do beneficio, &
realizada analise socioeconémica, sem exigéncia de contrapartida do aluno.
Caso o aluno esteja inscrito no CadUnico do Governo Federal recebe a bolsa
automaticamente.

As bolsas destinadas aos cursos de Licenciaturas, Enfermagem, e
Educacéo Fisica sdo concedidas automaticamente. H4, ainda, a Bolsa prevista
no Artigo 84 do Estatuto da FUOM, destinada a alunos comprovadamente
carentes que ja estejam incluidos no Programa Bolsa Social, também sem
contrapartida.

Visando ao enfrentamento da concorréncia com outras IES da regido e
considerando o perfil socioecondémico predominante dos discentes, foi aprovado,
para 2025, o Projeto Recuperar. A iniciativa previa a concessao de bolsas nao
reembolsaveis de 50% (cinquenta por cento) sobre o valor das mensalidades
para todos os ingressantes dos cursos de graduacdo presenciais, além do
congelamento dos valores das mensalidades, praticados no ano anterior. Para
2026, o projeto foi mantido, com a oferta de descontos promocionais na
matricula/rematricula para todos os discentes, bem como condi¢cdes especiais

nas mensalidades destinadas aos alunos ingressantes.
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Além dessas modalidades, s&o concedidas bolsas de estudos
intermediadas pelo Sindicato de Assisténcia aos Auxiliares da Educacéo (SAAE
MG) e pelo Sindicato dos Professores de Minas Gerais (SINPRO) e por
prefeituras de cidades vizinhas, mediante termo de convénio especifico.

A instituicdo € participante do programa governamental FIES,
possibilitando aos alunos o financiamento de suas mensalidades. Todos os
programas de bolsas possuem regulamentos proprios, aprovados pelos
Conselhos da FUOM e/ou do UNIFOR-MG.

Também sao oferecidos descontos nas mensalidades aos estagiarios
gue exercem atividades, relacionadas com o seu curso, nos diversos setores da
instituicdo. Os discentes sao selecionados por meio de processo conduzido pelo
Nucleo de Apoio ao Estudante e a Comunidade (NAEC), mediante publicacdo
de editais. Além do desconto na mensalidade, o aluno recebe auxilio-transporte,
conforme previsto na lei de n® 11.788/2008 que regulamenta 0s estagios

14.6 Politicas de comunicacéo interna e externa

As politicas de comunicacdo interna e externa tém como objetivo
promover a transparéncia, a integracdo e o fortalecimento da imagem
institucional, assegurando a circulacdo eficiente das informacbes entre os
diversos publicos. No ambito interno, visam estabelecer canais de didlogo que
favorecam o engajamento, a colaboragdo e o alinhamento entre gestores,
docentes, discentes e colaboradores, contribuindo para um ambiente
organizacional participativo e coeso. Ja a comunicacao externa busca consolidar
a presenca institucional perante a sociedade, por meio da divulgacao ética e
estratégica de suas acOes, projetos e resultados, reforcando os valores e a
credibilidade da instituicdo junto a comunidade e aos parceiros.

O Departamento de Comunicacéo Social e Cultural é o 6rgédo responsavel
pela comunicacdo interna e externa e pela divulgacdo de informacdes da
FUNDACAO EDUCACIONAL DE FORMIGA-MG (FUOM) e de seus mantidos,
nos veiculos de comunicacdo, de acordo com as atribuicdes previstas nos

Regulamentos e Regimentos internos.
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14.6.1 Comunicacao interna

A comunicacdao interna tem como finalidade fortalecer o relacionamento
entre os diferentes setores e membros da comunidade académica, promovendo
a integracao, o engajamento e a transparéncia nos processos institucionais. Por
meio de canais formais e informais, busca-se assegurar que informacgdes
relevantes circulem de maneira clara, agil e acessivel, favorecendo a
cooperacao entre gestores, docentes, discentes e colaboradores técnico-
administrativos. Essa politica contribui para o alinhamento das acdes
institucionais, o compartilhamento de objetivos comuns e o desenvolvimento de
um ambiente organizacional participativo, colaborativo e comprometido com a
missado e os valores da instituicao.

Na comunicacéo interna, os meios de comunicacdo mais utilizados séo:
Jornal do UNIFOR-MG - Resuminho, site institucional (além das noticias do
cotidiano, sdo publicados os editais de Processos Seletivos para docentes,
editais do Vestibular, monitoria, oportunidades de estagios entre outros); redes
Sociais (Facebook, instagram, tikTok, X), Youtube (Videos institucionais e
reportagens), ouvidoria, grupos de whatsapp com colaboradores e alunos,
canais de comunicacdo dentro do whatsapp com informacdes dos cursos, de
eventos e do vestibular.

A comunicacdo interna faz-se, também, via afixacdo de avisos nos
Quadros de Aviso e via e-mail. Para o aluno ingressante, a Reitoria realiza,
anualmente, o encontro com o calouro, em que explana sobre as politicas
institucionais e os pontos principais do Manual do Aluno, ficando a cargo do
Coordenador do Departamento de Comunicac¢do demonstrar o uso do Portal do
Aluno.

A comunicacdo interna entre os diversos setores administrativos da
instituicdo, também, é realizada por meio do Sistema Integrado de Comunicacéo,
via intranet, elaborado pelo Departamento de Informatica. Em 2013, foi instituida
a realizacao de reunides interdepartamentais, devidamente registradas em ata.

Os funcionéarios técnico-administrativos também s&o convidados a
participarem da Assembleia Geral da FUOM, evento institucional, realizado
anualmente, a fim de explanar as demonstragcées contdbeis. Outro sistema de

comunicacdo interna on-line utilizado nos diversos setores € o Hangouts —
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chamadas (conversas) entre funciondrios (plataforma de mensagens
instantaneas e chat de video desenvolvido pelo Google). Ha, também, a Pasta
Plblica, local temporario na rede em que os funcionarios compartilham
documentos de forma a acelerar a comunicacao entre si.

Em consonancia com as diretrizes do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (SINAES), os resultados das avaliagbes externas sao
institucionalmente divulgados e utilizados como subsidio para o aprimoramento
continuo da qualidade académica. Os relatérios sdo encaminhados a Reitoria e
aos Coordenadores de Curso, que os compartilham com os respectivos Nucleos
Docentes Estruturantes (NDE) e colegiados de curso, promovendo sua analise
e discussdo, com vistas a definicdo de acdes de melhoria. Adicionalmente, os
conceitos obtidos pelos cursos nessas avaliagdes sdo divulgados em local de
facil acesso na Central de Atendimento ao Estudante (CAE), garantindo

transparéncia e acesso a informacao para a comunidade académica.

14.6.2 Comunicacao Externa

A comunicagdo externa tem como objetivo consolidar a imagem
institucional e fortalecer o relacionamento da instituicdo com a sociedade,
parceiros e demais publicos de interesse. Por meio de estratégias planejadas e
canais diversificados, busca-se divulgar de forma ética, transparente e
consistente as a¢les, projetos, eventos e resultados institucionais. Essa politica
visa ampliar a visibilidade da instituicdo, reforcar sua credibilidade e promover a
disseminacdo de seus valores, contribuindo para o reconhecimento de sua
relevancia social, académica e cultural no contexto regional e nacional.

O Departamento de Comunicagdo Social e Cultural da IES cuida do
marketing e da divulgacdo de informacfes. Os meios de comunicagcdo mais
utilizados séo: Jornal do UNIFOR-MG — Resuminho —, Sites de noticias locais e
site institucional (www.uniformg.edu.br), revista e jornais locais (envio diario de
releases, divulgando rapidamente as informacgdes institucionais), redes Sociais
(Facebook, instagram, TikTok, X), Youtube (Videos institucionais e reportagens)
e Ouvidoria.

Eventualmente, sédo confeccionados informativos impressos para

divulgacdo de informagdes relevantes como, por exemplo, os resultados das


http://www.uniformg.edu.br/
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avaliacdes institucionais externas. Outro importante canal para a comunicacao
externa € o 0800 que presta servi¢os de informagdes do UNIFOR-MG. O servigo
e oferecido de segunda a sexta-feira, das 8:00 as 22:00 horas. As ligacdes
gratuitas destinam-se ao esclarecimento de duvidas, ao fornecimento de
informacdes e ao acolhimento de criticas e sugestdes pelo telefone 0800 283
0484.

O Departamento de Comunicacdo € responsavel, também, pela
organizacdo de eventos culturais, procedendo o intercambio entre artistas e
locais e regionais para apresentacdes artisticas e/ou langcamentos de livros.

Ressalta-se, que, anualmente, até o dltimo dia util do més de abril, é
realizada a Assembleia Geral da FUOM (mantenedora do UNIFOR-MG e do
Colégio Unifor — Unidades | e 1l), evento em que se redtnem 0s membros do
Conselho Deliberativo, funcionéarios e convidados da comunidade externa, para
apresentacdo e aprovacao do balanco geral das acdes realizadas, no ano
anterior, e apresentacao das demonstracdes contabeis, devidamente auditadas.
As Demonstracdes Contabeis e o Parecer do Conselho Fiscal sdo publicados,
previamente, em jornal local de grande circulagdo. Na oportunidade, também é
apresentado a Assembleia o relatério (em forma de video) de todas as atividades
desenvolvidas no UNIFOR-MG, no ano anterior, incluindo eventos, projetos de
extensdo, melhorias na infraestrutura, projetos de iniciacdo cientifica, dentre

outros.

14.6.3 Site Institucional

O site institucional do UNIFOR-MG constitui um importante instrumento
de comunicacao, transparéncia e relacionamento com a comunidade académica
e com a sociedade em geral. Desenvolvido com foco na acessibilidade, na
clareza das informacdes e na facilidade de navegacao, o portal reine contetdos
atualizados sobre a historia, a missdo, 0S cursos, 0S servicos e as acdes
promovidas pela Instituicdo. Nele estdo disponibilizados os principais
documentos institucionais — como o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), o Estatuto, o Regimento, os Regulamentos Gerais e os Regulamentos de
Cursos —, garantindo acesso publico e transparente as normas que orientam a

gestdo académica e administrativa. Aléem de funcionar como um espacgo de
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divulgagcdo de noticias, eventos e editais, o site oferece acesso a sistemas
académicos, informacdes administrativas e canais de atendimento, fortalecendo
a interacao entre alunos, professores, colaboradores e o publico externo. Dessa
forma, o site institucional consolida-se como uma vitrine digital do UNIFOR-MG,
refletindo sua identidade, seus valores e seu compromisso com a educacéo de
qualidade e com a responsabilidade social.

Para o egresso do UNIFOR-MG, o Departamento de Comunicacéo Social
e Cultural disponibiliza o Portal do Egresso, com ofertas de trabalho e estagio e
espaco para depoimentos. Para o proximo quinquénio, pretende-se intensificar
o didlogo entre IES e egresso, a fim de retroalimentar as a¢cdes académicas.

14.6.4 Ouvidoria

A Ouvidoria do UNIFOR-MG, vinculada ao Departamento de
Comunicacao, constitui um canal estratégico de interlocucéo entre a Instituicao
e as comunidades interna e externa. Atua como espaco de escuta, acolhimento
e mediacéo, recebendo sugestdes, opinides, reclamacdes e denuncias relativas
aos servicos prestados, com o objetivo de promover melhorias continuas e
fortalecer a qualidade institucional. De carater pré-ativo, a Ouvidoria encaminha
as demandas aos setores competentes, acompanha suas resolucdes e busca
assegurar respostas eficazes, sempre pautadas pelo respeito, pela ética, pela
transparéncia e pela garantia dos direitos do cidadao. Dessa forma, consolida-
se como um instrumento de participacdo e dialogo, contribuindo para o
aprimoramento da gestdo e para o fortalecimento de uma comunicacao

democratica e responsavel dentro e fora da Instituicdo.
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15 EDUCACAO A DISTANCIA

15.1 Introdugéo

A histéria da FUNDACAO EDUCACIONAL DE FORMIGA-MG,
mantenedora do Centro Universitario de Formiga — UNIFOR-MG, entrelaca-se a
evolucdo educacional de Formiga e de toda a regidao. Desde sua origem, a
Instituicdo consolidou o compromisso com o0 desenvolvimento regional,
assumindo, na década de 1970, a responsabilidade de habilitar professores para
atuarem nas escolas de 2° grau.

Nas décadas seguintes, sem perder de vista sua vocacgéao transformadora,
0 UNIFOR-MG ampliou sua atuacao para a formacao de bacharéis em diversas
areas do conhecimento, consolidando-se como referéncia na formacao de
profissionais qualificados para inimeras cidades do Centro-Oeste mineiro.
Consciente da necessidade de construir novas trajetérias no cumprimento de
sua misséo institucional, o UNIFOR-MG incluiu, entre as metas do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2014-2018, a implantacdo da Educacao a
Distancia (EaD).

Esse propésito foi concretizado em 2020, com a conclusédo do processo
de credenciamento institucional para a oferta de cursos na modalidade a
distancia, conforme a Portaria MEC n°® 626, de 6 de agosto de 2020, publicada
no Diario Oficial da Unido de 7 de agosto de 2020, pagina 29.

A Educacéao a Distancia do UNIFOR-MG constitui uma das modalidades
inovadoras desenvolvidas pela Instituicdo, ampliando oportunidades de
formacao por meio de cursos de graduacdo, pés-graduacao e extensdo. Essa
modalidade refor¢ca o compromisso da IES com sua fungéo social, econémica,
ambiental e cultural, sustentada pelo tripé ensino, pesquisa e extensao.

As politicas de Educacao a Distancia do UNIFOR-MG fundamentam-se
nos principios filoséficos e nos objetivos institucionais expressos neste
Documento e em seus documentos norteadores, observando, contudo, as

especificidades proprias dessa modalidade de ensino.
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15.2 Historico da Educacéo a Distancia no UNIFOR-MG

O Centro Universitario de Formiga — UNIFOR-MG iniciou suas primeiras
acOes voltadas a Educacédo a Distancia (EaD) em 2005, ao integrar-se ao
Sistema Aberto de Ensino (SABE) — parceria firmada entre cinco Instituicbes de
Ensino Superior (IES) com o objetivo de promover a modalidade a distancia.

O UNIFOR-MG e a IES da cidade de Caratinga optaram, naquele
momento, por atuar apenas como polos de apoio presencial. Assim, celebrou-se
o Convénio de Cooperacdo Mutua entre a Fundacdo de Ensino e Pesquisa do
Sul de Minas Gerais (FEPESMIG) — mantenedora do Centro Universitario do Sul
de Minas (UNIS) — e a Fundacdo Educacional de Formiga-MG (FUOM),
mantenedora do UNIFOR-MG. Esse convénio tinha por finalidade o intercambio
e a cooperacdo na area de Educacao a Distancia e, em 2006, o UNIFOR-MG
tornou-se polo do UNIS.

Nesse contexto, a Instituicdo implantou salas de videoconferéncia e
laboratorios de informatica, proporcionando o suporte tecnolégico necessario
para 0os encontros presenciais e estimulando o corpo docente a familiarizar-se
com o formato de ensino a distancia.

Com o intuito de institucionalizar a modalidade, o UNIFOR-MG inseriu, em
seu Estatuto de 2007, o Nucleo de Educacéo a Distancia (NEAD), ao qual foi
designada coordenacédo especifica.

Em julho de 2008, foi ofertado o primeiro curso de capacitacdo em EaD
para docentes e coordenadores, com o objetivo de promover capacitacao inicial
no ambiente Moodle, permitindo a criacdo de disciplinas, inclusdo de alunos,
disponibilizacdo de materiais e realizacdo de féruns de discusséo.

No Estatuto de 2009, o NED passou a vincular-se ao Centro de Extensao,
Pesquisa, Pés-Graduacdo e Ensino a Distancia (CEPEP), fortalecendo sua

estrutura académico-administrativa.

15.2.1 Planejamento Estratégico e Expanséo

Durante a elaboragéo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

2014-2018 foram definidas metas especificas para a Educacdo a Distancia,
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incluindo o cronograma para solicitagdo de credenciamento junto ao MEC,
previsto para 2018.

Em consonadncia com o planejamento interno e com 0s principios
pedagogicos que orientam a formacédo presencial, o UNIFOR-MG iniciou, de
forma ordenada e progressiva, o processo de implantacdo da modalidade.

Em 2015, foram iniciados os estudos para implantagéo da disciplina de
Metodologia Cientifica no regime semipresencial, conforme a Portaria MEC n°
4.059, de 10 de dezembro de 2004.

Em 2016, consolidou-se a primeira equipe multidisciplinar do setor de
EaD.

a) A professora responsavel couberam as atividades pedagogicas;

b) Ao Departamento de Informatica, a implantacéo da plataforma Moodle;

c) Ao Departamento de Comunicacao, o design instrucional e a producao

das midias educacionais.

O planejamento resultou na elaboracdo de Guias de Estudo, Planos de
Estudos, manuais “Saiba Como Usar”, além de video-aulas, exercicios e foruns
virtuais, disponibilizados na Biblioteca e no Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA).

Em maio de 2016, foi realizado um projeto-piloto com alunos da disciplina
de Metodologia Cientifica, no formato presencial, com o objetivo de testar os
materiais e comparar os resultados de aprendizagem. As avalia¢cdes indicaram
excelente desempenho dos estudantes.

Com base nessa experiéncia e aprovacdo institucional, a disciplina
Metodologia Cientifica passou a ser ofertada no regime semipresencial no
segundo semestre de 2016 para os cursos de Administracdo, Ciéncias
Contabeis, Medicina Veterinéria e Educacao Fisica.

A partir de 2017, com a Portaria MEC n° 1.134, de 10 de outubro de 20186,
a disciplina foi estendida a todos os cursos de graduacao.

O sucesso da implantacdo motivou a criagdo da disciplina Inglés
Instrumental, ofertada gratuitamente no primeiro semestre de 2017 a discentes

e colaboradores, com o objetivo de ampliar a formacéao linguistica e académica.
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15.2.2 Estruturacao do Modelo Institucional (2017-2018)

Com o advento do Marco Regulatério da Educacéao a Distancia, em junho
de 2017, o processo de credenciamento tornou-se mais célere e menos
burocratico. Nesse contexto, o UNIFOR-MG deu inicio a ampliacdo das
atividades de EaD, estruturando a proposta de credenciamento institucional junto
ao MEC.

A equipe multidisciplinar foi ampliada e os modelos de gestdo e ensino-
aprendizagem foram aperfeicoados. Reunides com a Reitoria e coordenadores
de setor promoveram dinamicas de brainstorming e analises SWOT, abrangendo
areas como polos de apoio presencial, docéncia, tutoria, tecnologia, financas,
marketing e secretaria.

O resultado desse trabalho foi a elaboracéo do primeiro Plano de Gestéo
da EaD do UNIFOR-MG, em 2017, documento que norteou a estrutura
organizacional e pedagdgica da modalidade.

Em 2018, visando a autonomia administrativa e a eficiéncia operacional,
o Nucleo de Educacéo a Distancia (NEAD) foi desvinculado do CEPEP, tendo
suas atribuicdes formalizadas no Regimento Geral do UNIFOR-MG.

A gestdo do setor passou a ser conduzida pela Gestora de Ensino a
Distancia, nomeada por meio da Resolu¢do do Reitor n°® 11/2018, de 1° de
fevereiro de 2018, posteriormente atualizada pela Resolucdo n® 133/2021, de 22
de dezembro de 2021.

Coube a Gestora do Nucleo de Educacéo a Distancia conduzir o processo
de solicitacdo de credenciamento institucional para a oferta de cursos na
modalidade a distancia, o qual se consolidou com a publicacdo da Portaria MEC
n° 626, de 6 de agosto de 2020, publicada no Diario Oficial da Unido de 7 de
agosto de 2020.

Em 2025, com a promulgagdo do Marco Regulatério da Educacédo a
Distancia, o Centro Universitario iniciou o processo de adequacéo as exigéncias
regulamentares do novo cenario para a EaD, bem como se prepara para o
Recredenciamento Unico.

O processo historico de consolidacdo da Educacdo a Distancia no
UNIFOR-MG evidencia, portanto, uma trajetéria planejada, progressiva e

alinhada as politicas nacionais de EaD, refletindo o compromisso institucional
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com a inovacdo, a qualidade do ensino e a democratizagdo do acesso a

educacao superior.

15.3 Objetivos especificos

Os objetivos da Educacéao a Distancia (EaD) no UNIFOR-MG concentram-
se em ampliar o acesso a educacao de qualidade, promovendo a incluséo e a
democratizacdo do conhecimento por meio do uso de tecnologias educacionais
inovadoras. Busca-se oferecer formacdo académica solida e flexivel, capaz de
atender as diferentes realidades e necessidades dos estudantes, conciliando
estudo, trabalho e vida pessoal.

Além disso, a EaD tem como propdsito estimular a autonomia intelectual,
0 pensamento critico e o desenvolvimento de competéncias voltadas a
aprendizagem continua, ao mesmo tempo em que fortalece a interagdo entre
professores, mediadores pedagodgicos e alunos em ambientes virtuais
colaborativos. Esse formato de ensino também visa expandir a atuacao
institucional, contribuindo para o desenvolvimento regional e nacional, bem como
para a consolidagdo de uma cultura de inovagdo, sustentabilidade e
compromisso.

Para se atingir as metas estabelecidas para a EaD do UNIFOR-MG, uma
série de acdes devem ser desenvolvidas e implementadas. E importante
destacar que essas acoes se traduzem nos objetivos seguintes, entre outros:

a) garantir a qualidade do processo de ensino e aprendizagem, em

consonancia com os referenciais institucionais e as diretrizes normativas

vigentes;

b) promover o desenvolvimento de competéncias técnicas, cientificas

e socioemocionais, com foco na formacéo integral do estudante;

c) estimular a autonomia, a disciplina e o protagonismo do discente

no processo de aprendizagem,;

d) incorporar metodologias ativas e recursos tecnolégicos que

potencializem a interatividade e o engajamento;

e) assegurar a acessibilidade e a inclusdo educacional, respeitando

as especificidades dos estudantes;
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) fortalecer a articulagdo entre ensino, pesquisa e extensdo no

contexto do formato a distancia;

9) qgualificar continuamente 0s processos académicos e

administrativos relacionados a EaD;

h) preparar o estudante para atuagao ética, critica e responsavel no

mundo do trabalho e na sociedade;

i) promover a inovacao pedagogica e a atualizacdo permanente dos

conteudos e praticas educacionais.

Além disso, o UNIFOR-MG reafirma seu compromisso em adequar a
oferta de Educacdo a Distancia (EaD) as diretrizes estabelecidas pelo Novo
Marco Regulatorio, observando rigorosamente o prazo de dois anos para a plena
conformidade com as exigéncias legais. Nesse periodo, a IES promovera a
revisdo e o aperfeicoamento de seus processos pedagdgicos, administrativos e
tecnoldgicos, assegurando que a Educacdo a Distancia mantenha os padrbes
de qualidade exigidos para a formacdo académica. Essa adequacédo inclui a
atualizacdo de normativas internas, o fortalecimento da infraestrutura fisica e
virtual, a capacitacao continuada de docentes e mediadores pedagdgicos, e a
garantia de suporte adequado aos estudantes, reafirmando o compromisso

institucional com a exceléncia, a inovacao e a responsabilidade educacional.

15.4 Estrutura da Educacéo a Distancia

As operacfes de EaD estdo locadas em uma estrutura central no
UNIFOR-MG com polos de apoio presencial localizados a distancia. O espaco
fisico destinado as operacdes de EaD no Campus Universitario esta definido no
segundo pavimento do Prédio 6, que possui rampa de acesso (com piso
emborrachado e corrimaos), escada, portas largas, piso antiderrapante,
constituindo-se em um ambiente arejado, bem iluminado e em excelente estado
de conservacéo e limpeza. A organizacao do espaco fisico tem como principio a
preocupacdo com ergonomia, acessibilidade e sustentabilidade. O espaco foi
planejado de forma a gerar adequada funcionalidade de trabalho, com enfoque
na produtividade e na interatividade entre os diversos setores da operacao de
EaD. Ao invés de espagos compartimentados, o espaco destinado as operacdes

de EaD é um saldo amplo, aberto e transparente. Isso em consonancia com a
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proposta de wuma gestdo democratica e participativa, em que ha
compartilhamento de espacos e equipamentos para uma relacdo de trabalho
mais integrada e produtiva. O UNIFOR-MG fornece estacfes de trabalho
equipadas com computador e acesso a internet via cabos de fibra 6ptica e WiFi.
Além disso, dispde de mesas entre as estacdes de trabalho para interacdo entre
funcionarios e possui espaco destinado aos docentes para interagdo entre
professores e mediadores pedagodgicos. Diante da necessidade de uma
videoconferéncia, reunido privada ou realizacdo de tarefa que necessita de
privacidade e isolamento, estd disponivel uma sala de reunibes e de
videoconferéncia. A estrutura fisica abrange também os polos de apoio.

Os polos de apoio presencial do UNIFOR-MG séo espacos educativos
integrados, destinados a atendimentos, avaliacfes e atividades presenciais que
fortalecem a relacdo entre teoria e pratica. Sdo acompanhados pela equipe da
EaD e cumprem papel estratégico na garantia da qualidade académica.

Além do provimento da estrutura fisica dedicada ao EaD, o UNIFOR-MG
conta com diversos profissionais atuando nas esferas académica e
administrativa, com o propésito de oferecer educacao de qualidade. A operagao
EaD do UNIFOR-MG obedece ao seguinte organograma:
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Figura 4 - Organograma EAD
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Além da estrutura dedicada, subordinada a Diretoria Geral de Ensino, as
operacdes da Educacédo a Distancia contam, ainda, com o compartilhamento de
uma estrutura consolidada na Instituicdo para o ensino presencial. Portanto, para
a operacdo de EaD, nos ambitos académico, administrativo, financeiro e
comercial, existe um compartilhamento da estrutura atual do UNIFOR-MG entre
0s ensino presencial, semipresencial e a distancia, que envolve reitoria,
assessoria educacional, assessoria juridica, CEPEP, setor financeiro
(planejamento, financas, tesouraria, cobrancas e contabilidade), CPA, Nucleo de
Assisténcia ao Estudante e a Comunidade - NAEC, Departamento de
Patrimonio, Obras e Manutencédo (DEPOM), biblioteca, secretaria académica e
0os departamentos de recursos humanos, comunicacdo e informatica. Esses
setores estendem suas atividades para abracar a modalidade EaD e possuem
pontos focais na estrutura que tratam das questdes relativas a EaD.

No ambito académico, os coordenadores de curso e os docentes da

instituicdo que atuam em todos os formatos de ensino sdo constantemente
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capacitados para se alcancar o objetivo da aplicabilidade das metodologias
ativas no ensino on-line.

Além disso, os docentes da IES tém preferéncia na contratacdo de
professores conteudistas para a producao de material autoral para as disciplinas
da EaD e recebem orientacdo e apoio da equipe da Fabrica de Material Didatico,
incluindo Designer Instrucional, para a construgéo das disciplinas EaD.

15.5 Fundamentos Pedagogicos do Processo Ensino-Aprendizagem da Educacéo

a Distancia

O UNIFOR-MG compreende a Educacédo a Distancia como um ensino
voltado a ampliacdo das oportunidades de acesso ao conhecimento,
fundamentado na convic¢cdo de que um ambiente de aprendizagem adequado,
aliado a recursos tecnolégicos eficazes, potencializa a capacidade humana de
aprender e de interagir com o mundo. Assim, com o0 propésito de formar
profissionais competentes e cidadaos criticos, éticos e socialmente
responsaveis, a Instituicdo adota praticas pedagogicas inovadoras, que integram
tecnologia, mediacdo docente e autonomia discente. O processo de ensino-
aprendizagem a distancia no UNIFOR-MG esté& estruturado de modo a promover
o protagonismo do estudante, o desenvolvimento de competéncias e
habilidades, e a construcdo colaborativa do saber, em consonéancia com 0s
principios de qualidade, inclusédo e compromisso social que orientam a missao
institucional.

A Educacdo a Distancia no UNIFOR-MG baseia-se na mediagao
pedagogica qualificada, na flexibilidade e na autonomia do estudante,
assegurando acessibilidade, interatividade, inclusdo digital e aprendizagem
significativa. A modalidade articula momentos sincronos, assincronos e
presenciais, promovendo a integracdo entre teoria e préatica e a equidade de
acesso.

Consideram-se:

a) Atividade presencial — realizada com a presenga simultanea de
estudantes e docentes ou responsaveis pela atividade formativa;

b) Atividade sincrona — realizada em tempo real, com participacdo

simultanea por meio de recursos audiovisuais;
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c) Atividade sincrona mediada — desenvolvida em grupo de até setenta
estudantes por docente ou mediador, com registro de frequéncia,

d) Atividade assincrona — realizada em momentos distintos, mediada pelo
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA).

As atividades presenciais ocorrem na sede do UNIFOR-MG e nos polos
de apoio, abrangendo avaliacbes, préaticas profissionais e extensao
curricularizada.

Na composicao dos percentuais minimos estabelecidos em cada formato
de ensino, o UNIFOR-MG considera, rigorosamente, as Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCNs) que regem cada é&rea do conhecimento, garantindo a
coeréncia entre a formacdo académica oferecida e as exigéncias legais e
pedagogicas estabelecidas pelos érgdos reguladores da educacao superior.

Além disso, O UNIFOR-MG mantém a oferta de cursos em estrita
conformidade com a legislacao educacional, respeitando as restricdes aplicaveis
as formacdes que demandam préticas presenciais integrais ou que nao possuem
autorizacdo para EaD, como é o caso de determinados cursos da area da saude
e de licenciaturas especificas.

Dessa forma, a instituicAo assegura o cumprimento das Diretrizes
Curriculares Nacionais e das normas estabelecidas pelo Ministério da Educacéo
(MEC), garantindo que a oferta de cursos a distancia preserve a qualidade
académica, a integralidade da formacao profissional e a observancia dos
requisitos legais e éticos proprios de cada area do conhecimento.

15.6 Opcao Epistemoldgica

A opcao epistemologica do UNIFOR-MG para o0 processo ensino-
aprendizagem baseia-se nos modelos socioconstrutivista e conectivista. O
modelo socioconstrutivista € tangibilizado pela interagdo social no ambiente
virtual de aprendizagem; pela efetividade das metodologias ativas de ensino,
envolvendo n&o so6 o carater de agOes concretas, mas também a reflexdo interior
e abstrata de cada individuo; pelo papel do professor mais como guia que um
instrutor, desenhando as atividades de aprendizagem e a estrutura em que essas
atividades ocorrem; pelo compartilhamento de saberes dos diversos participes

— alunos, mediadores, professores e conteudistas; e pela defesa da
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independéncia do aluno, no sentido de valorizagdo de suas experiéncias e de
seus conhecimentos prévios.

Sendo assim, a aprendizagem acontece, em um primeiro momento,
orientada e com a ajuda do professor, do mediador e, também, dos colegas
envolvidos no processo de aprendizagem e, logo em seguida, torna-se
individual, com a acao pratica do aprendiz, valorizando, assim, a interagédo.

O UNIFOR-MG compreende o uso das tecnologias digitais como meio
pedagogico integrador, e ndo como fim em si mesmas, garantindo que sua
utilizagdo amplie as possibilidades de mediacdo e interagdo entre estudantes,
docentes e mediadores.

J4 o modelo conectivista se manifesta na valorizacdo das redes de
aprendizagem e na construcdo coletiva do conhecimento, estimulando o
estudante a estabelecer conexdes significativas entre informacdes, contextos e
pessoas, de modo a desenvolver autonomia intelectual, pensamento critico e
capacidade de aprendizagem continua ao longo da vida. E tangibilizado no
formato EaD em cenarios que possibilitam ao aluno a habilidade de construir e
passear por uma rede de conexdes de forma colaborativa, cooperativa e
cocriativa para a construcéo de seu conhecimento.

Assim, a EaD no UNIFOR-MG fundamenta-se nos principios de
acessibilidade, inclusédo, flexibilidade e mediacdo pedagdgica qualificada,
assegurando equidade de oportunidades e integracdo com o ensino presencial.

Os Projetos Pedagogicos de Curso (PPCs) preveem trilhas de
aprendizagem que articulam teoria, pratica e competéncias, favorecendo a
autonomia, a interdisciplinaridade e a formacdo por competéncias, em
consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais.

Cada PPC mantém identidade propria, refletindo o perfil do egresso e as
especificidades da area de conhecimento, com coeréncia institucional garantida
por um modelo pedagdgico comum.

O modelo da Educacgéo a Distancia do UNIFOR-MG apoia-se em trés
eixos formativos:

a) Autonomia, estimulada por percursos flexiveis e gestao individual do

ritmo de estudo;
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b) Interatividade, promovida por atividades sincronas, assincronas e
presenciais que asseguram o didlogo continuo entre estudantes, mediadores e
professores;

c) Mediacdo pedagodgica, que confere intencionalidade ao processo
formativo, garante acompanhamento e devolutivas qualificadas, e integra teoria,
pratica e avaliacéo.

Esses eixos estruturam a proposta educacional do UNIFOR-MG,
garantindo coesdo metodologica, personalizacdo da aprendizagem e

desenvolvimento integral do estudante.

15.7 Sistematica da oferta de Disciplinas

Cada Unidade Curricular (UC) do UNIFOR-MG possui dura¢do minima de
dez semanas, assegurando continuidade pedagdgica, coeréncia entre 0s
objetivos formativos e equilibrio entre atividades sincronas, assincronas e
presenciais. Essa organizacao garante progressao gradual da aprendizagem e
acompanhamento constante do estudante.

Além disso, a oferta das disciplinas em formato EaD € planejada de forma
integrada ao calendario académico institucional, garantindo que o estudante
tenha acesso antecipado aos materiais didaticos, cronogramas e orientacdes de
cada Unidade Curricular. As atividades séo disponibilizadas no Ambiente Virtual
de Aprendizagem (AVA), que constitui o principal espaco de interacdo entre
alunos, professores e mediadores pedagdgicos.

O processo de ensino-aprendizagem € estruturado por meio de
metodologias ativas, priorizando a autonomia do estudante, a construcao
colaborativa do conhecimento e a aplicacdo pratica dos conteudos. Cada
disciplina conta com um professor regente, que atua na intermediacao
pedagdgica, no acompanhamento das atividades de mediacéo pedagdgica e na
avaliacdo continua do desempenho discente.

O suporte técnico e pedagodgico € assegurado pela equipe do Nucleo de
Educacdo a Distancia (NEaD), que orienta os docentes quanto ao uso das
tecnologias educacionais, a elaboracdo de materiais e a conducéo das aulas
virtuais. Dessa forma, o UNIFOR-MG mantém o compromisso com a qualidade

do ensino, a incluséo digital e a formacéo integral dos seus alunos.
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Constituem agentes do processo ensino-aprendizagem do modelo de
EaD, visando garantir a sistematica de oferta de disciplinas:

a) o coordenador de curso: responsavel por supervisionar e

operacionalizar os processos de ensino e de aprendizagem;

b) o professor conteudista, responsavel pela elaboracdo do material

didatico, observando os principios de acessibilidade, atualizagéo cientifica

e adequacao pedagdgica;

c) o professor da disciplina, atuando como professor regente, responsavel

pelo bom andamento da disciplina, pela orientacdo aos mediadores

pedagdgicos e pela conducdo das aulas sincronas mediadas e pela

supervisdo das atividades avaliativas, assegurando autenticidade e

rastreabilidade do processo de aprendizagem;

d) os mediadores pedagogicos localizados no UNIFOR-MG, responsaveis

pelo acompanhamento formativo dos alunos, estimulo a participacdo nas

atividades e registro de frequéncia nas acdes sincronas mediadas,

fortalecendo o vinculo entre teoria, pratica e avaliacao.

Para acolhimento do aluno em cada disciplina, € realizado um encontro
inaugural, ao vivo, para contextualizacdo do conteudo, apresentacédo do plano
de ensino e divulgacdo dos canais para contatos do aluno com o mediador
pedagdgico. Esse encontro inaugural é gravado e disponibilizado a todos os
alunos no AVA.

Além disso, a IES disponibiliza o Manual do Aluno, em formato digital, cujo
objetivo é orientar e capacitar os estudantes para a realizacao das atividades de
ensino-aprendizagem nas disciplinas ofertadas em EaD, em seus diversos
suportes. O documento auxilia o aluno na organizagdo do tempo, no
planejamento de estudos e apresenta orientacdes sobre o processo de
avaliacdo, suporte académico e tecnologico, bem como sobre a solicitacdo de
documentos institucionais. Dessa forma, busca-se proporcionar ao estudante o
conhecimento necessario sobre a Instituicdo e seus procedimentos, favorecendo
sua integracdo aos processos académicos e o fortalecimento das relacdes com
mediadores, professores, equipe administrativa e equipe técnica.

Os alunos das disciplinas a distancia dos cursos presenciais e

semipresenciais também participam de um encontro presencial no inicio de cada
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semestre, realizado no mesmo modelo adotado para os estudantes do formato
EaD. Esse encontro é gravado e posteriormente disponibilizado no Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA), assegurando o acesso as informacdes mesmo

agueles que nao puderem participar presencialmente.

15.8 Material didatico

Os materiais didaticos das Unidades Curriculares da Educacdo a
Distancia do UNIFOR-MG sé&o autorais, acessiveis e interativos, elaborados por
docentes qualificados. Os professores conteudistas contam com o0 apoio do
designer instrucional e do coordenador do curso. A producdo do material segue
diretrizes institucionais que asseguram qualidade, inclusdo digital e coeréncia
pedagdgica, contemplando multiplas linguagens, textual, visual, sonora e
multimidia, para garantir condicbes equitativas de aprendizagem e atender a
diferentes perfis de estudantes. A autoria docente € reconhecida e valorizada,
refletindo a identidade cientifica e metodoldgica de cada area de conhecimento.

Na Educacédo a Distancia, o material didatico destaca-se como a base que
alicerga o contexto e o cenario do processo de ensino e de aprendizagem. Para
as disciplinas ofertadas a distancia, a constru¢cdo do material didatico envolve
diversidade, pluralidade dos suportes, dialogicidade entre as midias e
flexibilidade das formas de aprendizado, por meio da elaboracdo de diversos
objetos, como: desafios, infograficos, dica do professor, aula sincrona, atividades
de Producao da Aprendizagem Significativa (PAS), videoaulas, podcasts, féruns,
exercicios de revisdo dentre outros.

O material didatico correlaciona-se com os Projetos Pedagdgicos de
curso. O coordenador de curso e o designer instrucional auxiliam o professor
conteudista para que as disciplinas rompam as barreiras de suas ementas e
passem a contemplar o sentido que elas devem ter no projeto pedagdgico e
sejam construidas a luz real das diretrizes e do perfil do egresso da IES.

Paralelamente a esse eixo principal das disciplinas, ha derivacbes que
sao trabalhadas por meio do aprofundamento dos alunos no AVA. Isso além de
contemplar as especificidades regionais dos projetos, pois as disciplinas sao
elaboradas ndo somente pelo detentor do contetdo, mas também pelas pessoas

com conhecimento pedagdgico de como ensinar. Por meio dos exercicios de
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revisdo e da avaliacdo da disciplina, elaborados pelos diversos atores que
participam direta ou indiretamente do processo ensino-aprendizagem, o material
didatico passa por uma correcéo constante, para que alunos diferentes consigam
ver formas de suplantar as eventuais dificuldades do aprendizado. O processo
ensino-aprendizagem das disciplinas EaD envolve a participagao direta e/ou
indireta do professor e dos mediadores pedagdgicos, ficando cada um
responsavel por sua contribuicdo, prevista no perfil do profissional e nas
atividades inerentes a sua funcao.

O UNIFOR-MG mantém politica permanente de atualizagdo cientifica,
tecnologica e pedagdégica dos contetdos, materiais e metodologias do formato a
distancia. O processo, conduzido de forma sistemética a partir de relatorios
docentes, indicadores institucionais e pesquisas de satisfacdo, é analisado pela
equipe multidisciplinar e validado academicamente, assegurando que o0s
materiais didaticos reflitam o estado atual da ciéncia e da préatica pedagdgica.
Essa politica continua garante qualidade, coeréncia entre objetivos formativos e
metodologias e aderéncia aos Referenciais de Qualidade para Cursos de

Graduacao com Oferta a Distancia.

15.9 Fluxo do Material Didatico

Nas disciplinas a distancia do UNIFOR-MG, ha um fluxo de producéo de
material didatico que tem como objetivo tangibilizar o conhecimento do professor
conteudista, objeto da cessao de direitos autorais.

O processo de controle da producdo do material didatico é gerido pelo
designer instrucional, pelo coordenador de curso e acompanhado pelo Gestor do
Nucleo de EAD do UNIFOR-MG.

O inicio da produgéo das disciplinas on-line se da no semestre anterior a
oferta, garantindo ao professor conteudista e a equipe de producdo de material
didatico, tempo e cuidado na selegcdo, elaboragédo, organizacdo, gravacéo,
edicdo e revisdo do conteudo. Inicialmente, o professor é convidado a elaborar
o material de determinada disciplina. Apds o aceite, € realizado o contrato para
prestacao do servigo, por meio de um contrato especifico.

Firmado o contrato, o designer instrucional reine-se com professor

conteudista e coordenador de curso. Nessa reunido, o coordenador disponibiliza
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o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) e apresenta as inten¢des da disciplina no
contexto do curso. O designer instrucional, por sua vez, apresenta a estrutura
das disciplinas on-line e orienta o professor quanto a utilizacdo do catalogo
Sagah, bem como ao preenchimento dos formularios- padrao referentes a cada
objeto de aprendizagem, conforme orientagdes do Plano de Ensino. Nessa
mesma reunido, é apresentado e validado o cronograma para inicio e finalizacédo
da producéo da disciplina. O cronograma garante a conclusdo dos objetos, no
minimo, 40 (quarenta) dias antes do inicio da oferta da disciplina, ja respeitando
possiveis imprevistos.

Iniciada a construgdo da disciplina, o designer instrucional e o
coordenador de curso acompanham, sistematicamente, a entrega realizada pelo
professor conteudista, solicitando, quando necessario, os devidos ajustes nos
objetos de aprendizagem, por meio de orientagdes sincronas.

Todos 0s objetos das disciplinas sdo organizados em um documento de
checklist, no qual as linhas indicam os objetos a serem produzidos e entregues,
e as colunas identificam os responsaveis por cada etapa do processo, como
revisao de texto, gravacao, edicdo e upload de arquivos no Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), entre outros.

O processo é cuidadosamente monitorado e atualizado pelo designer
instrucional, sendo o documento compartilhado em rede para acompanhamento
do Gestor do Nucleo de EaD e do Coordenador de curso.

Destaca-se que a IES possui o Nucleo de Acessibilidade e Incluséo
(NUAI) do UNIFOR-MG, que é acionado, quando necessario, visando a
promocdo e a garantia da acessibilidade metodolégica e comunicacional,
garantindo que todos os materiais sejam inclusivos, diversos e adequados as
necessidades de diferentes perfis de estudantes.

Ressalta-se que o professor conteudista se reune frequentemente de
forma on-line, com o0s membros responsaveis por assessora-lo, para
orientacdes. Além disso, o professor encontra suporte no Manual de Regras e
Formatos do Material Didatico do UNIFOR-MG, aprovado pelo Colegiado Geral
de Cursos, que tem como finalidade apoiar os envolvidos, nos processos e
praticas necessarios para entrega de um material didatico de qualidade, que
atenda ao padrdo exigido pela IES, quanto a apresentacdo do conteudo, a

linguagem e a forma.
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Quanto ao plano de contingéncia para garantia de continuidade de
funcionamento dos processos, os conteudos utilizados na construcdo das
unidades de aprendizado séo licenciados e a plataforma contratada garante o
acesso 24/7.

A IES possui estudio préprio de gravacdes com equipamentos de audio e
video de Ultima geracdo, como cameras apropriadas para ambiente interno,
teleprompter, mesa de video, iluminacdo especifica para gravacdes, cenarios
fixos adaptaveis e cenario com chroma key. Tais recursos, somados a um
Ambiente Virtual de Aprendizagem com garantia de acesso (24/7) promovem a
continuidade de funcionamento do processo de producéo e disponibilizacdo do
material didatico.

Todo o processo de producdo, acompanhamento e validacdo do material
didatico é registrado e monitorado pelo Sistema Interno de Gestao da Qualidade
da Educacao a Distancia do UNIFOR-MG, assegurando rastreabilidade, controle
de prazos, revisdo de contetdos e conformidade com os Projetos Pedagdgicos
dos Cursos. Os materiais didaticos sdo produzidos segundo os principios do
desenho universal e da acessibilidade, garantindo incluséo digital e equidade de

aprendizagem.

15.10 Avaliacéo do Material Didatico

O UNIFOR-MG acredita que contar com um material didatico com
qualidade, em quesitos como linguagem e design adaptados a midia e ao
formato de ensino, conteudo, facilidade de acesso as informacdes e estruturacéo
de ambiente virtual, cria uma relacdo de confianca entre a instituicdo e o aluno,
refletindo-se na conquista de resultados efetivos na sua aprendizagem, assim
como na sua permanéncia durante a totalidade do curso e na continuidade da
sua formacéo.

A construgdo dos objetos que compdem todo o material didatico &
idealizado seguindo duas etapas. Na primeira, o plano de ensino da disciplina &
avaliado e aprovado pelo designer instrucional e pelo coordenador de curso. Na
segunda etapa, todo o material didatico produzido é novamente submetido a
avaliacdo do designer instrucional, do coordenador de curso e ao

acompanhamento do gestor de EAD. Somente apds aprovacgao conjunta desses
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profissionais, o material didatico é liberado para utilizacdo, assegurando que
atenda plenamente as necessidades pedagogicas do curso.

No entanto, a avaliacdo mais precisa dos materiais didaticos em seus
diferentes aspectos € realizada pelos proprios alunos que os utilizam, ou seja,
pelo publico ao qual se destinam. Somente os alunos, durante o processo de
aprendizagem, sdo capazes de diagnosticar de maneira legitima eventuais
dificuldades de uso e de acesso aos conteudos elaborados.

Nesse sentido, a primeira oferta da disciplina funciona como uma etapa
de pré-testagem do material didatico, pois a avaliacao realizada por uma amostra
de alunos mostra-se mais eficaz, por refletir o olhar critico do usuério. Outra
forma relevante de avaliar a eficacia do material didatico € por meio dos
feedbacks dos alunos aos mediadores pedagdgicos e aos professores regentes,
durante a oferta da disciplina.

No primeiro semestre de oferta da disciplina, sdo coletadas informacoes
junto aos alunos, por meio de feedbacks e analises de desempenho. Esses
dados permitem verificar o rendimento académico e identificar eventuais
dificuldades de aprendizagem. Com base nessas informagdes, o professor
conteudista realiza as adaptacfes necessarias, promovendo ajustes e melhorias
continuas no material didatico.

A reavaliacdo periddica dos materiais faz parte de um meticuloso
processo que inclui pesquisa de satisfacdo discente e docente e a analise do
relatério individual de atividades docentes, visando a atualiza¢éo do conteudo.

No formato EaD, uma avalia¢do continuada e posterior a disponibilizacéo
dos materiais educacionais ao aluno € utilizada para reestruturacao periddica da
disciplina, segundo a politica de atualizacdo do material didatico prevista no
Manual de Construcdo. Esse processo € monitorado pelo Auditor de Qualidade
gue encaminha as demandas aos respectivos responsaveis.

Assim, a producdo de materiais didaticos de qualidade constitui
preocupacao constante do UNIFOR-MG, pois permitem uma maior empatia com
o0 conteudo apresentado, possibilitando promover uma aprendizagem mais

efetiva e facilitando a assimilacdo dos conhecimentos.
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15.11 Agentes do Processo Ensino-aprendizagem

O UNIFOR-MG adota o modelo de ensino-aprendizagem na Educacao a
Distancia estruturado nas seguintes funcdes que se completam: coordenador de
curso, professor conteudista, professor regente e mediador pedagdgico. Essa
composicdo assegura a articulagédo entre planejamento, producéo de conteudo,
mediacdo pedagodgica e acompanhamento das atividades presenciais e a
distancia. Além desses, ha o tutor administrativo que compde 0 apoio

administrativo ao discente.

15.11.1 Coordenador de Curso

O coordenador de curso exerce papel fundamental na garantia da
qualidade académica e na efetividade do processo de ensino-aprendizagem, em
consonancia com os Referenciais de Qualidade para a Educacédo Superior a
Distancia do Ministério da Educacdo (MEC). Sua atuacdo € estratégica para
assegurar a integracdo entre a proposta pedagogica, o corpo docente, o Nucleo
de Educacéo a Distancia (NEaD) e os estudantes.

Compete ao coordenador de curso zelar pela coeréncia entre os
conteudos, as metodologias utilizadas e os objetivos formativos de cada Unidade
Curricular. Ele é responsavel por promover o alinhamento entre o Projeto
Pedagdgico do Curso (PPC) e as diretrizes institucionais, além de garantir que
0s materiais didaticos e as praticas avaliativas estejam em conformidade com os
padrées de qualidade estabelecidos pelo UNIFOR-MG e pelos o6rgaos
reguladores. O coordenador também desempenha um papel essencial na
mediacdo pedagodgica, incentivando o uso adequado das tecnologias
educacionais e o desenvolvimento de préaticas inovadoras que favorecam a
aprendizagem ativa e colaborativa.

Além disso, o Coordenador de Curso participa do processo de avaliacdo
institucional e das acbes de autoavaliagdo do curso, contribuindo para a
identificacéo de potencialidades e oportunidades de melhoria. Seu compromisso
com o acompanhamento continuo das turmas e com a atualizacado pedagogica
e tecnoldgica das disciplinas é determinante para a consolidacdo de uma EaD
de exceléncia, centrada na aprendizagem significativa do estudante e na

formacdao integral do egresso.
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15.11.2 Professor Conteudista

O professor conteudista € o docente responsavel pela elaboracéo,
atualizacao e validacdo dos materiais didaticos autorais utilizados nas Unidades
Curriculares. Os materiais sdo desenvolvidos pelos principios pedagdgicos
institucionais, pelos referenciais de qualidade da Educacao a Distancia e pelas
diretrizes do Projeto Pedagodgico do Curso (PPC) e do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), bem como pelos principios de acessibilidade e usabilidade
digital.

Ele planeja e estrutura o conteddo de forma a assegurar coeréncia entre
0s objetivos de aprendizagem, as metodologias adotadas e as estratégias de
avaliacdo. Ao elaborar o material didatico, o professor conteudista adota uma
abordagem pedagdégica que estimula a autonomia, 0 pensamento critico e a
aprendizagem ativa. Os conteudos sdo construidos de maneira dialogica e
contextualizada, com uso de recursos multimidiaticos e metodologias interativas
gue favorecem a integracao entre teoria e pratica.

Além de produzir materiais de qualidade, o professor conteudista tem
papel fundamental na atualizacao periédica das disciplinas, assegurando que os
conteudos estejam sempre em consonancia com 0s avancos cientificos,
tecnoldgicos e pedagodgicos. Essa atualizacdo continua é acompanhada pelo
setor de auditoria de qualidade da EaD e pelo coordenador de curso, garantindo
a melhoria permanente dos processos formativos.

No UNIFOR-MG, o professor conteudista é selecionado dentre os
docentes da area, preferencialmente com especializacao lato sensu.

As atribuicdes do professor conteudista poderédo, quando pertinente, ser
assumidas pelo professor regente, desde que seja assegurado o cumprimento
integral de todas as funcdes previstas e que tal acumulacdo nao represente

prejuizo a qualidade do processo de ensino-aprendizagem.
15.11.3 Professor Regente
O professor regente atua diretamente na condugao da Unidade Curricular

no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), sendo o responsavel pela

conducdo pedagogica e pela gestdo académica das disciplinas. Sua funcao
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consiste em acompanhar o progresso dos estudantes, promover a interagao nos
momentos sincronos e assincronos, orientar e acompanhar o trabalho dos
mediadores, bem como assegurar a efetividade das atividades avaliativas. O
professor regente realiza, pelo menos, uma aula sincrona por disciplina, voltada
ao aprofundamento de conteudos e a realizagdo da Atividade PAS, estimulando
o dialogo e a construgéo coletiva do conhecimento.

O professor regente ndo possui autonomia para alterar o material didatico
aprovado institucionalmente, podendo, no entanto, elaborar recursos
complementares, desde que devidamente registrados e encaminhados ao
coordenador de curso e ao designer instrucional, ao término da disciplina. Essa
pratica assegura a uniformidade pedagdgica e a integridade académica dos
conteados ministrados. O corpo docente do UNIFOR-MG é composto por
profissionais com formacgdo superior na area de atuacao e titulacdo minima de
pés-graduacéo lato sensu, conforme a natureza e o nivel do curso.

A instituicAo mantém programa permanente de formacdo inicial e
continuada voltado a docéncia digital, as metodologias ativas, a mediacdo
sincrona e assincrona, a avaliacéo processual e a acessibilidade educacional.

O dimensionamento do corpo docente segue parametros institucionais
gque garantem a propor¢cdo adequada entre numero de estudantes e
profissionais, de modo a assegurar acompanhamento individualizado.

As acOes de capacitacdo e valorizacdo docente sao integradas ao
Processo Interno de Gestdo da Qualidade, permitindo o aperfeicoamento
continuo das praticas pedagogicas e a coeréncia com a politica institucional de

ensino.

15.12 Mediacéo Pedagdgica e Tutoria

O mediador pedagogico realiza o acompanhamento continuo das turmas,
garantindo a proximidade com os estudantes e o suporte as atividades
desenvolvidas no AVA. Atua sob a orientacdo do professor regente, mantendo
a comunicacdo direta com os alunos, acompanhando a frequéncia e
desempenho, prestando devolutivas, e colaborando na identificacdo de

dificuldades de aprendizagem e possiveis situacdes de evaséo.
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Compete-lhe, ainda, subsidiar o professor na identificacao de dificuldades
de aprendizagem, propor contelidos complementares elaborados pelo docente
responsavel e registrar, no sistema académico, a frequéncia e o engajamento
dos alunos nas atividades sincronas e assincronas.

A mediagéo pedagodgica no formato a distancia do UNIFOR-MG constitui
um processo continuo de acompanhamento, orientacdo e interacdo entre
estudantes, docentes e mediadores, garantindo o desenvolvimento de
aprendizagens significativas e o fortalecimento do vinculo institucional.

O mediador pedagdgico, atuando sob supervisdo do professor regente e
em articulacdo com o NEAD, exerce papel fundamental no suporte aos
estudantes, contribuindo para a resolucdo de duvidas, a organizacdo do tempo
de estudo, a participacdo em féruns e o cumprimento das atividades avaliativas.
Essa atuacdo é dialdgica, proativa e formativa, assegurando o feedback
constante e 0 acompanhamento da trajetéria académica.

Nos polos de apoio presencial, o tutor presencial realiza suporte aos estudantes,
assegurando o apoio ao aluno no uso das ferramentas tecnolégicas da
instituicdo, bem como no acesso aos servigos académicos e institucionais

disponiveis no polo.

Atua em parceria com os professores regentes, a coordenacao de curso
e a equipe do NEAD, garantindo a efetividade das acbes pedagdgicas, o
acompanhamento dos estudantes e a integracao institucional.

O UNIFOR-MG mantém politica de capacitagcdo e acompanhamento dos
mediadores pedagogicos e professores regentes, incluindo treinamentos
periodicos sobre o uso do AVA, metodologias de ensino, estratégias de
engajamento, recursos de acessibilidade e processos avaliativos.

A instituicdo promove, ainda, a integracdo dos mediadores pedagogicos
com 0s nucleos de apoio especializado, como o NUAI e o AEE, garantindo
atendimento educacional acessivel e equitativo aos estudantes com deficiéncia
ou necessidades especificas.

A tutoria, por sua vez, compreende atividades de natureza administrativa
e operacional, exercidas nos polos de apoio presencial do UNIFOR-MG. Os
tutores auxiliam o corpo docente e a coordenacéo de curso em tarefas de suporte

logistico, organizacdo de turmas, acompanhamento de prazos e registro de



173

atividades académicas, sem exercer fungbes de mediacdo pedagodgica. Sua
atuacao assegura o bom funcionamento do fluxo académico-administrativo e a
comunicacao entre os diferentes agentes envolvidos no processo educacional.
Assim, a mediacdo pedagogica e a tutoria administrativa configuram-se
como eixos complementares da modalidade a distancia do UNIFOR-MG,
articulando acompanhamento humano, suporte organizacional e qualidade

académica para assegurar 0 sucesso e a permanéncia dos estudantes.

15.13 Equipe Multidisciplinar

A estrutura da EAD do UNIFOR-MG tem em sua composicdo a Equipe
Multidisciplinar, que tem como principal funcdo assegurar a qualidade de
ensino, planejando, implementando, disseminando e gerindo as disciplinas na
modalidade a distancia. A Equipe é composta pelo gestor do Nuacleo de
Educacdo a Distancia, pelos professores regentes, mediadores pedagdgicos,
pelos coordenadores de cursos da EAD, pelos coordenadores dos
Departamentos de Comunicacdo, Secretaria Académica, Departamento de
Informatica, revisor de textos e por especialista em acessibilidade.

A Equipe Multidisciplinar atua de forma integrada nas dimensdes
pedagogica, tecnoldgica, comunicacional e de acessibilidade, garantindo
coeréncia metodologica, atualizacdo dos materiais didaticos, apoio docente e
acompanhamento dos indicadores de qualidade da EaD. Também contribui para
a formacdo continuada dos professores e mediadores, promovendo o
aprimoramento das préaticas de mediacéo e dos recursos tecnoldgicos utilizados.

A Equipe, prevista no Plano Gestor da EAD, se reune periodicamente, sob

a coordenacao do Gestor da EAD e apoiada pelo Auditor de Qualidade.

15.14 O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e o Alinhamento da Base
Tecnoldgica Institucional com o Projeto Pedagogico

A tecnologia tem papel fundamental na modalidade EaD do UNIFOR-MG,
pois oferece suporte tecnoldgico de informacéo e comunicacao aos professores,
mediadores pedagodgicos e alunos, além de suporte administrativo, por meio de

sistemas. A estrutura prevista para a EAD, fornecida pelo Departamento de
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Informética (Dl), integrante da equipe multidisciplinar de EAD, consiste em
desenvolvimento de sistemas para atender as necessidades do aluno da EAD.
O DI representa uma outra estrutura de apoio a manutencédo da operacao de
EAD.

A equipe de EaD possui a disposicdo rede conectada por meio de
conexdo de fibra Optica que interliga os diversos prédios da instituicao,
assegurando estabilidade e alta velocidade. A banda larga de internet, com
capacidade total de 400 Mbps é compatrtilhada entre todos os setores e também
conta com rede WiFi com tecnologia 5G disponivel para o corpo administrativo,
docentes e discentes. O UNIFOR-MG possui servidor proprio e sistemas
contratados, para armazenamento de videos, que sao disponibilizados no
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), garantindo seguranca, disponibilidade
e escalabilidade as demandas institucionais.

Para desenvolvimento das disciplinas on-line no ambito do Centro
Universitario de Formiga, inicialmente, foi utilizada a plataforma Moodle. Com o
aperfeicoamento e crescimento da estrutura (fisica e de pessoal) ligada ao
Nucleo de Ensino a Distancia (NEAD) foram feitos diversos investimentos,
inclusive, na contratacdo de nova plataforma para o Ambiente Virtual de
Aprendizagem (o Brightspace da D2L) e de um catdlogo de contetdos (SAGAH).

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) apresenta como
caracteristicas ergonémicas: a boa usabilidade, sua interface amigavel e a
navegacao intuitiva. Nele, s&o disponibilizadas informacdes, recursos de
interacdo, conteudos adicionais em formato digital, que dinamizam o processo
de ensino-aprendizagem virtual, bem como oportuniza, através de suas
ferramentas, o0 monitoramento do discente.

Por meio do AVA, os estudantes tém acesso a metodologias
diversificadas de ensino que contemplam a pluralidade do material didatico
expresso em: infogréficos, desafios, contetdo do livro, videoaulas, podcasts,
foruns de discussdo, exercicios, dentre outros. E importante ressaltar que a
plataforma possui recursos de acessibilidade como aumento de texto, leitor de
texto, tradutor de libras dentre outros. Para garantir a acessibilidade
instrumental, é oferecido aos alunos das disciplinas on-line, da modalidade

presencial, mediante agendamento, suporte presencial do mediador pedagogico.
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Durante os horarios de atendimento do UNIFOR-MG, o aluno da EaD tem
a opcao de utilizar o laboratério de informatica, que possui teclado em braile,
computadores com leitor de tela e recursos de informatica acessiveis (softwares
DosVox, Braile Facil, Mecdaisy, Mbrolla Tools e Zoomlt). Os discentes também
tém a opcao de cursar a disciplina em seu ambiente, a qualquer hora e lugar,
utilizando seu instrumento de comunicagéo informatizado.

Para assegurar a acessibilidade metodolégica, o UNIFOR-MG conta com
o Atendimento Educacional Especializado (AEE), que tem a funcéo de realizar a
anamnese, construir e acompanhar o Plano de Desenvolvimento Individual do
aluno da educacéao especial, com deficiéncia e/ou transtorno do espectro autista
- TEA. Cabe destacar que o Atendimento Educacional Especializado é um
servico de educacdo inclusiva que ajuda a identificar, elaborar, organizar
recursos pedagdégicos e orientar os docentes da IES, com relacdo a incluséo,
permitindo que seja definida a melhor forma para atender o estudante portador
de necessidades educacionais especificas.

O AVA do UNIFOR-MG é integrado ao sistema académico institucional,
permitindo o registro e acompanhamento das atividades, avalia¢des e interacbes
dos estudantes. A instituicdo realiza monitoramento continuo de desempenho,
estabilidade e acessibilidade da plataforma, em conformidade com a Lei Geral
de Protecdo de Dados. Mantém, ainda, plano de contingéncia tecnoldgica e
suporte técnico durante os horéarios regulares de funcionamento, assegurando

disponibilidade e continuidade dos processos pedagdgicos.

15.15 Apoio a Aprendizagem a Distancia

Os alunos da Educacéo a Distancia do UNIFOR-MG tém como politicas
institucionais:  0os atendimentos gratuitos da Clinica Psicolégica e do
Atendimento Educacional Especializado; acesso aos cursos de nivelamento
ofertados pelo UNIFOR-MG; o auxilio financeiro para participacdo em eventos;
participacédo nos programas de estagio e monitoria, bem como a participacao nas
organizacdes estudantis e nos 6rgaos colegiados da IES. Para que os discentes
tenham participacdo nos 6érgaos colegiados, as reunides sao gravadas ou, em

caso da necessidade de debates, as reunides se utilizam de ferramentas de
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informacdo e comunicagdo sincronas para que os alunos da modalidade EAD
possam exercer seu direito a voto.

Além dessas acdes, o0 UNIFOR-MG mantém politicas institucionais de
apoio a permanéncia e a aprendizagem, articuladas entre o NEAD, as
coordenacdes de curso e os nucleos de apoio especializados, com foco na
orientacao académica, na prevencao da evasao e na promoc¢éo do engajamento
estudantil. O acompanhamento dessas acdes € monitorado pela gestdo da
qualidade, assegurando condi¢cbes equitativas de acesso, participacdo e
desenvolvimento académico entre estudantes das modalidades presencial,

semipresencial e a distancia.

15.16 Avaliacéo dos Cursos EaD

Uma instituicdo de ensino dedicada a construcao do saber, preocupada
com a formacédo de profissionais conscientes de seu papel na sociedade, s6
pode exercer sua verdadeira missdo por meio de continua reavaliacdo de seus
percursos e de seus resultados. Dessa forma, por meio da avaliacdo, é que o
UNIFOR-MG constréi o conhecimento sobre a sua propria realidade, busca
compreender os significados do conjunto de suas acfes, para aprimorar a
educacao e alcancar maior relevancia social.

Os cursos também séo avaliados no sentido de se construir o perfil do
profissional esperado e delineado pela estrutura curricular e suas ementas.

A avaliacdo institucional da Educacdo a Distancia segue as mesmas
diretrizes estabelecidas para os formatos presencial e semipresencial. A
instituicdo, na sua totalidade, é constantemente avaliada por meio da
autoavaliacdo, processo este conduzido pela CPA. Dessa forma, a avaliacédo se
faz presente em todas as dimensdes e a sua missdo se cumpre a medida que
alunos, professores e dirigentes sentem-se partes integrantes dela e procuram
a incorporacdo de mudancas, a partir das andalises dos dados, confirmando o
acerto do fazer e do rumo a ser tomado.

Somado a isso, no inicio e no final do semestre, acontece uma reuniao
entre mediadores pedagdgicos docentes, coordenadores de curso a distancia e

auditor de qualidade para encaminhamento de questdes dos cursos, para
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interacao entre os participantes e também para avalia¢des peridédicas com intuito
de identificar problemas e/ou incrementar a interagao entre os interlocutores.

No ambito da avaliacdo externa, os cursos na modalidade EaD séao
avaliados, entre outros aspectos, pelo desempenho discente no Exame Nacional
de Desempenho dos Estudantes (ENADE).

O NEAD mantém um Processo Interno de Gestdo da Qualidade da
Educacao a Distancia, articulado aos resultados da avaliacdo institucional e aos
processos do SINAES. O processo acompanha indicadores de desempenho,
satisfacdo e efetividade das a¢des pedagdgicas, possibilitando ajustes continuos
em materiais, metodologias e gestao dos polos. Os resultados subsidiam planos
de melhoria e decisdes institucionais.

Como parte desse processo, 0 UNIFOR-MG realiza escuta estruturada e
continua das comunidades interna e externa. A comunidade interna, composta
por estudantes, docentes, mediadores, tutores, gestores e técnicos, € consultada
por questionarios, reuniées, grupos focais e foruns de duvidas. As informacdes
sao sistematizadas e retroalimentam o Processo de Gestdo da Qualidade,
orientando relatérios e a¢des de melhoria.

Essas acbes asseguram o ciclo continuo de planejamento, execucdo,
avaliacdo e retroalimentacdo, fortalecendo a cultura de qualidade e a
sustentabilidade da EaD no UNIFOR-MG.

15.17 Igualdade de Direitos Académicos e Institucionais entre Estudantes

Presenciais, Semipresenciais e EaD

O UNIFOR-MG assegura igualdade plena de direitos e deveres
académicos entre estudantes das modalidades presencial, semipresencial e a
distancia, garantindo acesso equivalente aos servicos académicos, apoio
pedagdgico, recursos tecnolégicos, programas de iniciagado cientifica, extenséo
e participacdo em o6rgdos colegiados. Essa politica reflete o compromisso da
instituicdo com a equidade, a incluséo e a isonomia educacional.

Essa politica integra também as acdes do Nucleo de Acessibilidade e
Inclusdo (NUAI) e do Atendimento Educacional Especializado (AEE),

assegurando equidade de condi¢cbes para todos os estudantes e reafirmando a
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acessibilidade e a inclusdo como dimensdes estruturantes da qualidade

institucional.

15.18 A Dinamica nos Polos de Apoio Presencial do UNIFOR-MG

No UNIFOR-MG, a aprendizagem em EAD € caracterizada pela
combinacdo de aprendizagem orientada e aula. A interacdo ocorre tanto por
ferramentas sincronas como assincronas. S&o utilizadas tanto as ferramentas
virtuais de interacdo, quanto a realizacdo de avaliagcdes presenciais no polo.
Além disso, em se tratando da concepcéo e do modelo de ensino-aprendizagem
na modalidade a distancia tem-se como principios:

a) aprendizado interativo;

b) aprendizado personalizado, com feedback ao aluno para que
possa aprender com 0s proprios erros;

C) dialogicidade do material didatico;

d) abordagem problematizada do contetdo;

e) aprendizado em comunidades, em que os alunos podem trocar
experiéncias, vivéncias e fazer discussdes que enriguecem a aprendizagem e
promovem a reflexdo sobre atitudes, conceitos e procedimentos, amadurecendo
0 processo de ensino-aprendizagem e desenvolvendo o conteudo nas diferentes
dimensdes do saber.

Além das avaliacbes que acontecem de forma presencial nos polos, o
aluno utiliza do espaco fisico do polo como suporte para acesso a computadores
e internet, bem como nos momentos de estudos com os colegas.

As atividades desenvolvidas nos polos sdo acompanhadas pelo Nucleo
de Educacdo a Distancia (NEAD), que realiza monitoramento técnico,
pedagogico e administrativo em um processo interno de Gestao da Qualidade,

assegurando padrdes uniformes de atendimento, infraestrutura e desempenho.
15.19 Estrutura de Polos EAD
Nos polos de apoio presencial, os recursos humanos compreendem

secretaria, tutor presencial, coordenador do polo, conforme a estrutura e as

necessidades locais, todos contratados pelo proprio polo. A captacdo de alunos
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€ de responsabilidade do polo. A interacdo entre a IES e os polos de apoio
presencial obedece a um canal Unico de comunicagdo, de natureza
administrativa, uma vez que nao ha atividade académica exercida pelo polo. Ha
um setor responsavel por integrar polo e IES: a Gestdo de Polos que realiza
solucdo de duvidas ou encaminha as demandas aos setores institucionais
responsaveis.

Os polos de apoio presencial contam com computadores, com acesso a
internet, garantindo a acessibilidade digital, além de promoverem a interatividade
€ assegurarem O acesso a materiais e/ou recursos didaticos, conforme
elencados no PPC. As instalacbes asseguram ainda, acessibilidade
arquitetbnica e comunicacional, com sinalizacdo adequada, recursos assistivos,
equipamentos acessiveis e conectividade compativel com as tecnologias
assistivas, garantindo equidade de acesso a todos os estudantes

Os alunos escolhem o polo perto de onde moram e, além do mediador
pedagogico on-line, ha o tutor administrativo presencial no polo, que auxilia o
aluno, de forma administrativa. No modelo de ensino-aprendizagem em EAD do
UNIFOR-MG, o tutor presencial do polo ndo interage com o conteldo, ndo
ministra aulas e ndo participa de atividades pedagdgicas, atua apenas com
orientacdes aos alunos.

As normas de funcionamento dos polos constam do Manual de
OrientacBes ao Polos de Apoio Presencial, organizado pelo Nucleo da EAD e
aprovado pelo Colegiado Geral de Cursos.

O UNIFOR-MG mantém parcerias com polos e instituicbes publicas e
privadas dos setores produtivo, cultural e social, promovendo estagios, praticas
profissionais e acdes de extensdo, com acompanhamento e formalizacao
institucional que garantem a integracao entre teoria e pratica.

Cada polo possui identificacdo publica institucional, com sinalizagcéo
compativel com a identidade visual do UNIFOR-MG.

A criacdo, expansao e desativacao de polos seguem o planejamento
institucional e os requisitos de credenciamento e recredenciamento, sendo
realizadas conforme a capacidade institucional e os parametros de qualidade

definidos pela instituicéo e pela legislacao vigente.
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15.20 Abrangéncia Geograéfica da Oferta de Educacéo a Distancia Considerando
as Condicdes Reais da Localidade de Oferta

No processo de implantacdo da Educacao a Distancia do UNIFOR-MG,
foi realizado um estudo técnico para identificacdo de localidades com potencial
para instalacdo de polos de apoio presencial, conforme registrado no Plano de
Desenvolvimento Institucional no PDI 2018-2022. O levantamento contemplou
diferentes etapas metodologicas, com o0 objetivo de analisar indicadores
educacionais, demograficos e de oferta de ensino superior, visando avaliar a
viabilidade de expanséo da modalidade.

Contudo, considerando o processo de consolidacdo da Educacdo a
Distancia e o compromisso institucional com a interiorizacdo do ensino superior
no territorio de insercao institucional, foi realizado um novo estudo direcionado a
expanséo da Educacéo a Distancia do UNIFOR-MG na regido Centro-Oeste do
estado de Minas Gerais. Nesse estudo, os dados foram sistematizados por
municipio, considerando aspectos como localizacdo geografica, niumero de
habitantes e caracteristicas da dindmica econ6émica local (documento em
anexo).

Essa diretriz institucional visa ampliar as oportunidades de acesso a
educacao superior em municipios do interior mineiro, fortalecendo a presenca do
UNIFOR-MG em seu territério de atuacéo e contribuindo para a democratizacéo
do acesso ao ensino superior. Além disso, busca promover a formacao de
profissionais qualificados e alinhados as demandas regionais, contribuindo para
o fortalecimento do desenvolvimento regional e para o avanco das condicdes

educacionais, sociais e econdmicas dos municipios atendidos.

15.21 Previséo da capacidade de atendimento ao publico-alvo

A capacidade de atendimento para o publico alvo em EaD, no UNIFOR-
MG, esta planejada para o atendimento de 3.000 (trés mil) vagas ao semestre.

Assim, a oferta de cursos a distancia do UNIFOR-MG integra-se
plenamente a missao institucional de promover ensino, pesquisa e extensao de
qualidade, com foco na inclusdo, na inovacéo e no desenvolvimento regional. A

modalidade EaD consolida-se como dimensdo estratégica do projeto
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educacional da instituicdo, articulando equidade, tecnologia e compromisso

social.
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16 POLITICAS DE ATENDIMENTO AO DISCENTE

Reconhecendo a centralidade do estudante na Misséo Institucional, o
UNIFOR-MG desenvolve e aprimora continuamente politicas de atendimento
que visam responder, de forma eficiente e acolhedora, as demandas
administrativas, pedagogicas e sociais de seu publico-alvo. Nesse contexto, a
qualidade do atendimento ao corpo discente constitui prioridade para o Centro
Universitario de Formiga, refletindo-se na busca constante pela qualidade das
aulas oferecidas, na atuagdo dos setores de apoio ao estudante, na efetiva
resolucdo de questdes académicas e na oferta de mecanismos que favorecam
a continuidade e o éxito nos estudos superiores.

Com essa finalidade, o discente do UNIFOR-MG conta com apoio
institucional efetivo em diferentes dimensdes. Destacam-se incentivos ao
engajamento académico e cultural, acdes de orientacdo e acompanhamento da
trajetéria formativa, além de iniciativas voltadas a permanéncia estudantil, como
programas de nivelamento, concessao de bolsas e outros mecanismos de
assisténcia.

As politicas implementadas sdo sensiveis a diversidade do corpo
discente, contemplando diferentes perfis e necessidades. Dessa forma, a
instituicdo busca atender especialmente aqueles que enfrentam maiores
desafios em seus processos de escolariza¢do, adaptacdo ao ensino superior ou
incluséo social.

Para alcancar os objetivos de atender a todos e dinamizar o processo de
acompanhamento e apoio ao alunado, encontram-se implantadas as politicas
descritas a seguir. A fim de cumprir esses objetivos e fortalecer o
acompanhamento ao estudante, o UNIFOR-MG mantém um conjunto

estruturado de politicas e programas, apresentados a sequir.
16.1 Acolhimento ao calouro
Com a finalidade de amenizar o primeiro contato com 0 ensino superior,

0 UNIFOR-MG realiza campanhas, junto aos veteranos, de solidariedade aos

calouros. Os coordenadores de curso acompanham o ingresso dos alunos e 0s
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acolhe, apresentando-lhes o0s espagcos académicos a eles destinados,
organizando a aula inaugural e orientando-os nas dificuldades iniciais.

A Reitoria procede o acolhimento ao aluno ingressante, promovendo um
encontro com os calouros, em que o(a) Reitor(a) e a(o) Diretor(a) Geral de
Ensino explanam sobre as politicas institucionais e os pontos principais do
Manual do Aluno, ficando a cargo do Coordenador do Departamento de
Comunicacao demonstrar o uso do Portal do Aluno e proceder as explicacdes
sobre as principais vias de comunicacéo entre IES e aluno. O Manual do Aluno,
disponibilizado eletronicamente, contém as informagBes necessarias ao
desenvolvimento da vida académica do discente.

O calouro conta, ainda, com o acolhimento da Biblioteca, em que os
bibliotecarios procedem o treinamento sobre o sistema GNUTECA, orientando
sobre consulta ao acervo, pesquisa bibliografica, empréstimo domiciliar,
renovacado de empréstimo e reserva de materiais e sobre o uso da biblioteca
virtual.

Em cada disciplina ofertada nos cursos a distancia, é realizado o Encontro
Inaugural, conduzido pelo Professor Regente e acompanhado pelo Mediador
Pedagdgico. Nesse momento, os alunos recebem as boas-vindas e séo
apresentadas as informac¢des da disciplina, como sua contextualizacado, relacao
com a area de formacdo, plano de ensino e orientacdes gerais sobre prazos e
atividades. No inicio da primeira disciplina do curso, o mediador também
apresenta o guia passo a passo de acesso ao Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA), enviado previamente aos alunos junto com a mensagem de boas-vindas
no portal do aluno. O Manual do Aluno permanece disponivel no préprio AVA, na
aba Material de Apoio, para consulta a qualquer momento durante o curso.

A incluséo do aluno deficiente ao ensino superior faz-se desde o inicio da
trajetoria escolar. No vestibular, o candidato tem garantido o atendimento
especial, solicitando sua necessidade, para a realizacdo da prova, conforme
previsto em respectivo Edital. Por ocasido da matricula, o futuro aluno preenche
um formulario em que especifica se necessita ou ndo de atendimento especial,
no decorrer de sua trajetéria académica. Em caso positivo, o formulario é enviado
pela Secretaria Académica ao Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NUAI), que
analisa e encaminha o aluno ao Atendimento Educacional Especializado (AEE)

do UNIFOR-MG, quando necessario.
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16.2 Atendimento educacional especializado (AEE)

O Atendimento Educacional Especializado (AEE) trata-se de um servico
gratuito, realizado por profissional especializado em educacéo inclusiva, que
procede o apoio ao estudante e a familia. O Atendimento Educacional é realizado
no Campus Universitario, em sala prépria e fora do horéario de aula do aluno. No
caso dos alunos matriculados nos cursos a distancia do UNIFOR-MG, os
atendimentos sdo realizados por meio de encontros presenciais ou contatos

virtuais, sincronos.

16.3 Atendimento Psicoldgico

Para proceder o apoio psicossocial em casos de dificuldades emocionais,
afetivas e de aprendizagem, os discentes contam com atendimento psicoldgico,
gratuito. O pedido de atendimento pode ser solicitado pelo aluno ou pelo
Coordenador de Curso, em comum acordo com o discente, a Diretoria Geral de
Ensino que solicita ao psicélogo da IES o agendamento da consulta para
posteriores acompanhamentos, quando necessarios. O atendimento é realizado
em sala propria, nas dependéncias do UNIFOR-MG ou remoto, por meio do uso
de ferramentas de comunicacédo sincrona. A Clinica encontra-se regulamentada

em instrumento proprio.

16.4 Bolsas de Estudos

O UNIFOR-MG mantém um comprometimento permanente com a
democratizacdo do acesso ao ensino superior e com a permanéncia estudantil.
Nesse sentido, por meio de sua mantenedora, disponibiliza um conjunto de
bolsas de estudo, ndo reembolsaveis, como forma de apoio financeiro aos alunos
economicamente carentes.

Nos cursos ofertados na Educacéo a Distancia, mantém uma politica de
descontos, voltada a ampliar o acesso a graduacao, contribuindo para que
estudantes de diferentes realidades possam ingressar e permanecer no ensino

superior.
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Todas as politicas de bolsas e descontos tém como propdsito ampliar
oportunidades educacionais e reduzir desigualdades socioeconémicas entre 0s
estudantes. As bolsas disponibilizadas atendem a diferentes perfis e
necessidades do corpo discente, considerando critérios sociais e institucionais
estabelecidos pelos respectivos regulamentos.

Entre os principais beneficios, destacam-se: Bolsa Social; Bolsas
especificas para o curso de Enfermagem e a Bolsa prevista no Artigo 84 do
Estatuto da FUNDACAO EDUCACIONAL DE FORMIGA, mantenedora do
UNIFOR-MG.

16.5 Programas de Nivelamento

O Centro Universitario de Formiga reconhece que parte dos estudantes
ingressantes no Ensino Superior apresenta lacunas decorrentes de fragilidades
na formacdo da Educacdo Basica, especialmente em competéncias
relacionadas a leitura, interpretacdo de textos, producdo escrita e raciocinio
l6gico. Além disso, as répidas transformacdes tecnoldgicas e a crescente
presenca da Inteligéncia Artificial nos contextos académico e profissional
evidenciam a necessidade de desenvolver, entre os estudantes, competéncias
digitais e conhecimentos basicos sobre o uso dessas tecnologias.

Diante dessa realidade, a instituicAio desenvolve Programas de
Nivelamento, concebidos como estratégias pedagogicas de apoio a
aprendizagem e de promocao da permanéncia e do sucesso académico. Esses
programas tém como finalidade reduzir defasagens de formacéo, fortalecer
conhecimentos fundamentais necessarios ao acompanhamento das disciplinas
dos cursos de graduacao e ampliar 0 acesso a competéncias essenciais para a

formacao académica e profissional contemporéanea.

16.5.1 Nivelamento em contetudos da Educacédo Bésica

O nivelamento em conteudos da Educacéo Basica tem como objetivo
apoiar os estudantes na revisdo e no fortalecimento de conhecimentos
fundamentais para o acompanhamento das atividades académicas no Ensino

Superior.
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Os cursos de nivelamento em contetdos da Educacdo Bésica destinam-
se aos estudantes ingressantes, podendo também ser ofertados a alunos de
outros periodos que apresentem dificuldades em conteddos basicos ou que
desejem ampliar conhecimentos relevantes para sua formacdo. Esses cursos
podem contemplar Lingua Portuguesa, Matematica, disciplinas béasicas dos
cursos ou de outras areas do conhecimento, quando houver demanda dos
Coordenadores de Curso, e podem ocorrer a qualquer momento ao longo do
semestre letivo, em todos os formatos de ensino.

Os cursos de nivelamento em contetdos da Educacdo Basica buscam,
dentre outras finalidades, propiciar ao aluno do UNIFOR-MG a recuperacao e o
aprimoramento de conhecimentos basicos em disciplinas fundamentais aos
estudos universitarios; provocar, no aluno universitario, modificacdo de atitude
em relagdo ao processo ensino-aprendizagem, bem como estimular a busca

constante de conhecimentos.

16.5.2 Programa de Nivelamento em Inteligéncia Artificial (I1A)

Considerando a crescente presenca da Inteligéncia Artificial nas
atividades académicas, cientificas e profissionais, o Centro Universitario de
Formiga instituiu também o Nivelamento em Inteligéncia Artificial, com o objetivo
de proporcionar aos estudantes e egressos de todos 0s cursos e periodos uma
formacdo sobre conceitos fundamentais, aplicacdes e principios éticos
relacionados ao uso dessas tecnologias.

O Programa busca ampliar o acesso ao conhecimento tecnolégico, reduzir
desigualdades no dominio de ferramentas digitais e promover o uso critico,
responsavel e ético da Inteligéncia Artificial no ambiente académico. O Programa
estende-se também aos egressos do UNIFOR-MG e aos funcionarios técnico-
administrativos contribuindo para o desenvolvimento de competéncias digitais no
ambito institucional.

Os Programas de Nivelamento do Centro Universitario de Formiga estéo
regulamentados por meio de Resoluc¢des do Reitor.
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16.6 Monitoria

Regulamentada em instrumento proprio, a monitoria possibilita ao aluno
dos cursos de graduacdo do UNIFOR-MG desenvolver atividades de carater
técnico-didatico no ambito de determinada disciplina, sob orientacdo de um
professor ou Coordenador de Curso.

No programa de Monitoria, o aluno recebe um desconto de 50% em sua
mensalidade e tem a oportunidade de engajar-se de forma mais efetiva em seu
curso, aumentando-lhe as chances de maior aproximagdo com o0 mundo
académico e cientifico. O aluno dedica 20 (vinte) horas semanais a monitoria.

O aluno selecionado para ocupar a vaga de monitoria tem, dentre outras,
as seguintes atribuicoes:

a) auxiliar os professores na preparacdo de aulas, de atividades de

laboratério e de preparacdo de materiais didaticos e de apoio;

b) organizar e orientar grupos de estudos formados por alunos
matriculados nas disciplinas, visando ao melhor aproveitamento dos
contelidos programaticos ja ministrados;

c) realizar atividades auxiliares de pesquisa e de extenséo, vinculadas as
disciplinas, por indicacdo dos respectivos professores responsaveis,
bem como a organizacao de seminarios, palestras, encontros, painéis
e outras formas de reunides académicas e cientificas;

d) prestar monitoria as instituicdes sem fins lucrativos, conveniadas com
o Centro Universitario de Formiga.

O programa de monitoria beneficia diretamente o alunado do Centro

Universitario, uma vez que o monitor de curso auxilia os colegas, com
orientagcdes em grupo ou individuais, maximizando, assim, a aprendizagem nas

disciplinas em que nao houve bom rendimento.

16.7 Atividades culturais

As atividades culturais, promovidas pelo Departamento de Comunicacéo
Social e Cultural do UNIFOR-MG, oferecem aos estudantes oportunidades de
participagdo ativa em diversos eventos. Esses momentos permitem tanto a

expressao de talentos nas mais variadas manifestacdes artisticas quanto a
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apreciacdo de apresentacoes realizadas nos intervalos das aulas, enriquecendo

a vivéncia académica e fortalecendo a integracdo comunitéria

16.8 Seguro de acidentes pessoais escolar

O Centro Universitario de Formiga oferece aos alunos dos cursos
presenciais, semipresenciais e de Educacéo a Distancia o seguro de acidentes
pessoais escolar, com o objetivo de assistir seus alunos em possiveis acidentes
dentro ou fora da escola. E um seguro totalmente voltado para a protecdo e
seguranca dos alunos, garantido cobertura durante 24 horas dentro e fora do
estabelecimento de ensino. O aluno tem direito, também, observados os limites
contratuais a Assisténcia Escolar de:

a) aulas particulares — caso o aluno permaneca mais de 05 (cinco)

dias uteis afastado da escola;

b) aulas de refor¢co — nos casos em que o aluno, ap0s seu regresso a
escola, as notas nas avaliacdes curriculares estiverem abaixo da
média, em virtude de acidente pessoal coberto;

C) transporte entre residéncia e escola, e entre residéncia e
Clinica/Hospital para tratamento fisioterapico, dentre outros
beneficios.

O Seguro Escolar beneficia, também, todos os funcionarios da

FUNDAQAO EDUCACIONAL DE FORMIGA (FUOM), mantenedora do UNIFOR-

MG. O seguro € oferecido de forma gratuita.

16.9 Programa de Apoio e Auxilio Financeiro ao Discente a Participacdo em

Eventos e viagens técnicas

Ciente da responsabilidade de oferecer multiplos espagos para a
construgédo do conhecimento e visando proporcionar diferentes modalidades de
eventos que atendam as demandas formativas de seus académicos, o Centro
Universitario de Formiga (UNIFOR-MG) desenvolve um programa de auxilio
financeiro e incentivo a participacdo dos discentes em eventos cientificos,
culturais, encontros nacionais de estudantes, viagens técnicas, entre outras

acoOes relevantes para a formacdao integral do aluno.
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Fomentado pela Fundacéo Educacional de Formiga (FUOM), o Programa
de Apoio e Auxilio Financeiro ao Discente possibilita o financiamento total ou
parcial de despesas relacionadas a participacdo dos estudantes em eventos
cientificos nacionais, ampliando suas oportunidades de desenvolvimento
académico e profissional.

O Programa de apoio a participa¢do em eventos internos e externos tem
como objetivos:

a) ampliar os conhecimentos cientificos e culturais dos académicos
Centro Universitario de Formiga (UNIFOR-MG);

b) proporcionar oportunidades para trocas de conhecimentos entre
professores, alunos e instituicdes;

c) desenvolver nos académicos, por meio da participacdo em eventos
cientificos, culturais, viagens técnicas, encontros nacionais de estudantes,
dentre outros, o interesse em diversas areas do conhecimento;

d) contribuir para que o académico desenvolva o pensamento critico e
reflexivo, através da interacdo com as diversas oportunidades oferecidas pela
Instituicéo;

e) oportunizar a atualizacdo e qualificacao dos discentes sobre producdes
e descobertas cientificas recentes.

A concessao de auxilio financeiro ao discente para a participacdo em
evento pode ser total ou parcial, estendida a todos os formatos de ensino,
independentemente, da participacao em projetos de Iniciacdo Cientifica.

Para os alunos que participam da IC, a verba é prevista nas planilhas dos
projetos; para os demais alunos, o auxilio € retirado da verba destinada a cada

curso, para esse fim. O beneficio é estendido a viagens técnicas.

16.10 Portal do aluno

O Portal do Aluno trata-se de uma ferramenta disponibilizada ao discente,
no site institucional, com o objetivo de fornecer a ele as principais informacdes
relacionadas a sua vida académica, bem como permite o acesso a outras
informacgdes de interesse, tais como: acesso a editais, divulgagdo de eventos,

regulamentos, consulta ao resultado da Avaliagao Institucional, dentre outros.
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16.11 Organizagé&o estudantil

A representacao estudantil tem por objetivo promover a cooperacao entre
administradores, professores e alunos no trabalho académico e no
aprimoramento institucional, fortalecendo o didlogo e a participagdo democrética
na vida universitaria.

No ambito dos cursos, o 0rgao de representacdo estudantil € o Diretorio
Académico (DA), enquanto no ambito institucional a representacao € exercida
pelo Diretério Central dos Estudantes (DCE). O Centro Universitario de Formiga
estimula e apoia a organizacdo e o funcionamento dessas entidades estudantis,
reconhecendo sua importancia para a participacdo discente, para o0
desenvolvimento da lideranca estudantil e para o fortalecimento da comunidade
académica.

A organizacéo, o funcionamento e as atividades do Diretorio Central dos
Estudantes e dos Diretorios Académicos sdo definidos em seus proprios
estatutos, elaborados pelos respectivos 6rgdos estudantis, observados o0s
dispositivos do Estatuto e do Regimento Geral do Centro Universitario de
Formiga (UNIFOR-MG).

O Corpo Discente tem representacdo nos 6rgaos colegiados do Centro
Universitario de Formiga (UNIFOR-MG), com direito a voz e voto na forma
estatutaria e regimental, cabendo ao 0rgdo estudantil indicar seus
representantes nos o6rgdos colegiados do Centro Universitario de Formiga
(UNIFOR-MG). O mandato dos representantes estudantis junto aos Orgaos
colegiados € de 01 (um) ano, permitida uma Unica reconducéo.

O Diretorio Central dos Estudantes e os Diretorios Académicos podem
receber subvencbes do Centro Universitario. No caso da transferéncia de
subvencdes do Centro Universitario de Formiga (UNIFOR-MG), estas seréo
realizadas mediante plano de aplicacdo elaborado pelo 6rgdo estudantil e
aprovado pelo Conselho Universitéario.

Ao término de cada mandato, o Diretorio Central dos Estudantes deve
encaminhar a prestacdo de contas de sua gestdo financeira ao Centro
Universitario, no que diz respeito as verbas dele oriundas, e os Diretérios

Académicos devem apresenta-la aos respectivos cursos.



191

Como forma de ampliar a participacéo discente na gestao académica e
fortalecer os canais de comunicacao institucional, cada turma conta com um lider
de turma, escolhido entre os estudantes, que atua como interlocutor entre os
discentes, a coordenacdo de curso e o corpo docente, contribuindo para o
encaminhamento de demandas académicas, sugestoes e questdes relacionadas
ao processo de ensino e aprendizagem.

As demais disposicdes relativas a representacéo estudantil encontram-se
devidamente explicitadas no Regimento Geral do Centro Universitario de

Formiga.

16.12 Departamentos de Atendimento

16.12.1 Coordenacéao de Curso

O coordenador de curso, figura central na articulacéo entre IES e seus
estudantes, € responsavel por oferecer apoio e assisténcia aos alunos,
prestando informagdes sobre os principios institucionais e encaminhando-os aos
setores competentes sempre que a demanda ultrapassar suas atribuicdes
diretas.

Compete ao coordenador analisar e dirimir questdes levantadas pelos
alunos, identificar dificuldades relacionadas ao ensino das disciplinas e verificar
a adequacdo dos processos de ensino e aprendizagem. Com horarios
especificos destinados ao atendimento discente, os coordenadores asseguram
0 suporte necessario a trajetéria educacional dos estudantes, contribuindo para
sua realizacdo como membros da comunidade académica e para seu adequado
encaminhamento a formacdo profissional plena. As atribuicbes e competéncias
do Coordenador de Curso encontram-se definidas no Regimento Geral do

Centro Universitario de Formiga.
16.12.2 Central de Atendimento ao Estudante (CAE)
A Central de Atendimento ao Estudante (CAE), localizada no Prédio 1 —

1° pavimento, e vinculada a Secretaria Académica, por sua vez subordinada a

Diretoria Geral de Ensino, tem como funcao primordial atender o aluno em todas
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as suas solicitagbes académicas. Cabe a CAE receber os requerimentos dos
discentes e encaminha-los aos setores responsaveis, assegurando agilidade na
resolucdo das demandas. Além do atendimento presencial, a Secretaria
Académica também disponibiliza atendimento on-line, ampliando o acesso dos
estudantes aos servicos académicos e garantindo maior comodidade e eficiéncia

no suporte prestado.

16.12.3 Nucleo de Apoio ao Estudante e a Comunidade (NAEC)

Comprometido com o atendimento integral ao estudante, o Centro
Universitario de Formiga instituiu o Nucleo de Apoio ao Estudante e a
Comunidade (NAEC), 6rgao vinculado a Reitoria, que tem com a finalidade de
organizar e facilitar o acesso dos alunos a atividades que promovam a integracéo
entre o mundo académico e a realidade local. O NAEC atua em projetos
comunitarios e de inclusdo social, e no acompanhamento das atividades
relacionadas aos estagios curriculares e extracurriculares da Instituicao.

Entre as acdes desempenhadas pelo Nucleo, destaca-se o0
acompanhamento do Projeto Bolsa Social, criado para favorecer a insergcao de
estudantes economicamente vulneraveis nos cursos de graduacéo oferecidos
pelo UNIFOR-MG. A selecdo dos candidatos é realizada pela Comissédo de
Avaliacdo e Acompanhamento do Projeto (COAVAP), mediante andlise
documental comprobatéria de renda e entrevista. A Bolsa Social para o aluno
portador do CadUnico é automatica. O NAEC também acompanha estudantes
beneficiados conforme o Art. 84 do Estatuto da FUOM, além de outras
modalidades de bolsas concedidas pela mantenedora.

Com o intuito de centralizar e agilizar os tramites relacionados a
concessao de beneficios, o NAEC é responsavel pelo controle e atendimento
aos estudantes vinculados ao FIES e a outros auxilios, tais como: Programa de
Fundo de Apoio a Iniciagdo Cientifica (FAPIC/Reitoria), Bolsas do Sindicato dos
Professores (SINPRO), Bolsas do Sindicato dos Auxiliares Administrativos
Escolares (SAAE), bolsa-auxilio para estagiarios internos e externos, bolsas
para monitores, incentivos financeiros concedidos por empresas e Prefeituras,

além de demais beneficios que venham a ser instituidos pelo UNIFOR-MG.
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O NAEC também gerencia toda a documentacao referente aos estagios,
tanto os realizados no ambito do Centro Universitario quanto aqueles
desenvolvidos em empresas e organizacdes externas, incluindo o controle dos
convénios firmados com entidades concedentes.

Para o gerenciamento de suas atividades, sao atribuidas, ao NAEC, as
seguintes tarefas: analise dos documentos necessarios para concessao de
bolsas/descontos; orientacdo aos alunos sobre todos o0s processos para
concessao de bolsas/descontos; acompanhamento e verificacdo quanto ao
cumprimento, por parte do aluno, dos requisitos exigidos para sua permanéncia
no programa bolsa/desconto; exclusdo das bolsas/descontos, quando o aluno
nAao cumpre 0s requisitos necessarios; Processo Seletivo do FIES e todos os
procedimentos necessarios para a manutencdo do financiamento e outros
procedimentos que, no decorrer das atividades do setor, possam surgir e que
tenham relagdo com bolsa/desconto.

16.12.4 Ambulatério Escolar

O Ambulatorio Escolar do UNIFOR-MG constitui uma unidade assistencial
da Fundacao Educacional de Formiga-MG (FUOM), mantenedora do UNIFOR-
MG. Foi idealizado para a prestacdo de cuidados basicos aos alunos e
servidores, contribuindo para a promocéo do bem-estar fisico e para a melhoria
da qualidade de vida da comunidade académica.

A Unidade ¢é coordenada por uma enfermeira contratada
especificamente para esse fim, assegurando atendimento qualificado, agil e
humanizado. No Ambulatério, sdo desenvolvidas diversas acdes de cuidado e
promocdo da saude, entre as quais se destacam: realizacdo de curativos;
imunizagdes; programas de educacdo em saude; vigilancia epidemiologica e
orientacdes preventivas; afericdo de dados vitais (presséo arterial, temperatura,
frequéncia cardiaca etc.); teste de glicemia capilar; encaminhamento ao Pronto
Atendimento Municipal, quando necessario.

Aléem dessas atividades, compete ao Ambulatorio planejar e executar
programas voltados a preven¢do de doencas e a adocdo de habitos de vida
saudaveis, contribuindo para a formacdo de uma comunidade académica mais

informada, segura e consciente.
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Ressalta-se que ndo é ministrado qualquer tipo de medica¢éo na unidade.
Situagdes que demandam cuidados especializados, intervengdes invasivas ou
atendimento médico emergencial sdo prontamente encaminhadas aos servicos
de saude do municipio, como o Pronto Atendimento e a Santa Casa de Caridade
de Formiga.

O funcionamento do Ambulatério € regulado por ato normativo especifico,
aprovado pelo Conselho Superior de Normas e Diretrizes da FUOM, que
disciplina suas atribuicdes, fluxos e procedimentos, garantindo organizagcao e

qualidade nos servi¢os prestados.

16.12.5 Tesouraria

A Tesouraria é o departamento responsavel pelo controle diario do
movimento financeiro da Instituicdo, abrangendo atividades como recebimentos
e pagamentos. O setor permanece aberto para atendimento aos alunos,
oferecendo informacdes sobre procedimentos financeiros, realizando
recebimentos de taxas e mensalidades e orientando quanto a boletos, prazos e
demais assuntos relacionados a vida financeira académica. Além disso, a
Tesouraria atua em articulacdo com o0s demais setores administrativos,
garantindo transparéncia e organizacdo nos fluxos de recursos, contribuindo
para o bom funcionamento das atividades institucionais e para a manutencao de

um atendimento agil, seguro e eficaz aos discentes.

16.12.6. Espacos académicos: Laboratdrios Fisicos e Virtuais

Como apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, o Centro
Universitario de Formiga (UNIFOR-MG) disponibiliza aos estudantes um amplo
conjunto de laboratérios fisicos e virtuais, concebidos para fortalecer a
aprendizagem pratica e promover a integracdo entre teoria e aplicacdo
profissional. A Instituicdo mantém contrato com plataforma especializada para
oferta de laboratorios virtuais e conta com mais de 50 laboratorios fisicos,
distribuidos no Campus Universitario.

Integrado ao Campus, o Clube UNIFOR dispbe de espacos esportivos,

academia, piscina, quadra coberta e campo de futebol, utilizados para as
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atividades praticas dos cursos de Educacéo Fisica e Fisioterapia. Localizada a
aproximadamente trés quildometros do Campus, a Fazenda Laboratério atende,
de modo especial, aos cursos de Medicina Veterinaria, Engenharia Agronémica
e Fisioterapia — neste ultimo, com a oferta de atividades de equoterapia. O
espaco conta com salas de aula e laboratorios destinados as préticas
académicas, proporcionando aos estudantes vivéncias que articulam teoria,
pesquisa e aplicacao profissional. A Clinica Escola de Saude (CLIFOR) constitui
laboratorio destinado aos alunos do curso de Fisioterapia e cursos afins. A
CLIFOR conveniada ao SUS, desde 2016, atende procedimentos
fisioterapéuticos de pacientes de Formiga e regiao.

A Clinica de Medicina Veterinaria (CLIMVET) congrega 0s servi¢cos de
extensao prestados a comunidade e visa, entre outros, proporcionar treinamento
ao estudante de Medicina Veterinaria, bem como desenvolver estudos e
pesquisas.

Todos os laboratorios fisicos sédo regulamentados por instrumento proprio
e possuem, entre outras, as seguintes finalidades.

a) assessorar docentes e discentes ao longo do ano letivo,

proporcionando recursos para a demonstracdo, visualizacdo e

consolidacdo dos conteudos académicos, favorecendo a aprendizagem

de qualidade;

b) disponibilizar equipamentos, materiais e estruturas adequadas

para otimizar o trabalho docente e qualificar a experiéncia pratica dos

estudantes;

c) elaborar e divulgar normas de boas préticas laboratoriais, controle

de infeccdo e biosseguranca, aplicaveis a servidores (funcionéarios e

docentes) e discentes em todas as atividades de ensino, pesquisa,

extensdo e pos-graduacao;

d) desenvolver politicas internas de biosseguranga que assegurem a

implementagdo das normas propostas, contribuindo para a formacéo de

profissionais aptos a atuar em ambientes seguros e tecnicamente

regulados.

Os laboratérios virtuais reproduzem com elevado grau de fidelidade o

ambiente e os procedimentos de um laboratorio fisico tradicional, permitindo ao
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estudante realizar centenas de experimentos de forma interativa. Essa
modalidade assegura ao discente a possibilidade de repetir praticas quantas
vezes forem necessarias, inclusive de sua residéncia, ampliando a autonomia e

flexibilizando o processo de aprendizagem.

16.12.7 Laboratérios de Informética

A |IES possui sete laboratorios de informatica, localizados no prédio 1,
sendo 01 (um) de uso exclusivo dos alunos (Acesso Livre), 03 (trés) de uso
comum entre os cursos e 03 (trés) especificos do curso de Ciéncia da
Computacéo, com programas especificos para area. O Laboratério 1 conta com
23 (vinte e trés) computadores; o Laboratoério 2, com 30 (trinta) computadores; o
Laboratorio 3 possui 34 (trinta e quatro) computadores, e, por ultimo, o
Laboratorio 4 com 40 (quarenta) maquinas. Nos laboratérios 2 e 3 estdo
instalados os seguintes softwares Auto CAD 2026, o Topocal, Google Earth Pro
Visual gv 25, Cypecad, RStudio e R, NetBeans IDE 8.2. Nos laboratérios 3 e 4
estdo instalados os programas NG Contabil, o Trello e o Sniffy Pro 6 (este ultimo
somente no laboratério 3). O pacote Office 2016 estd instalado em todos os
laboratorios da IES. Além dos softwares para uso académico, em todos 0s
laboratorios estdo instalados softwares como Braile Facil, MecDaisy, Dosvox,
ZoomlIT e Mbrolla Tools para integracéo de deficientes. Cada Laboratério possui,
ao menos, 1 (um) teclado em Braile.

Todos os laboratérios possuem ambiente climatizado e os de usos
especificos para aulas possuem Datashow. O teto é revestido em forro PVC
branco, acesso por escadas ou rampas (com revestimento em piso
emborrachado, antiaderente e corrimdo), mobiliarios adequados, softwares
especificos para cada curso, devidamente atualizados e com seu funcionamento
conferido, diariamente, por um funcionario responsavel. Além disso, todos 0s
computadores possuem acesso a internet, com controle de bloqueio individual
por laboratorio (no caso de realizagdo de provas).

O laboratorio de Redes e Hardware (do Curso de Ciéncia da Computacéao)
conta com seis bancadas para criagdo, implementagédo, desenvolvimento e

testes de computacdo embarcada, com 20 (vinte) kits completos de Arduino
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versdo UNO, bem como displays, leds, sensores, motores, circuitos integrados,
resistores, jumpers, dentre outros.

Em cada laboratério, existe um roteador sem fio e com tecnologia 5G, com
acesso liberado aos alunos mediante digitacdo de senha, para utilizacdo da
internet nos seus dispositivos méveis.

Os laboratérios de uso comum dos cursos necessitam de agendamento
prévio, realizado com antecedéncia minima de 48 horas, diretamente no sistema
informatizado de reserva. Esse sistema € responsavel por gerenciar e agendar
as reservas de todos os laboratérios e recursos da instituicao.

O suporte é realizado pelo Departamento de Informatica da instituicéo,
com profissionais prontos para auxiliar apds a ocorréncia de qualquer problema
ou dificuldade. O laboratério de uso exclusivo dos alunos, conta com um
laboratorista especifico, para dar suporte e orienta-los. Todos os laboratérios sdo
monitorados por um software especializado que permite desde a instalacao de
programas de forma remota até o acesso em tempo real de todas as maquinas, o
que facilita e agiliza o atendimento aos discentes e docentes. Os laboratérios
especificos do Curso de Ciéncia da Computacdo também contam com um
estagidrio, aluno regularmente matriculado no curso, que cuida da infraestrutura
de redes e hardware, bem como da instalacdo e atualizacdo de sistemas
requeridos pelos professores de acordo com as demandas das disciplinas.

No caso da necessidade de instalacdo de novos softwares (que né&o
necessitam de licenca), nos laboratérios de uso comum, os professores solicitam
aos coordenadores de curso e este encaminha o pedido ao Departamento de
Informatica, que tem um prazo de 48 horas para instala-lo. No caso, de softwares
gue necessitam de licenca, o procedimento inicial € o0 mesmo, porém, exige-se,
prévia autorizacdo de cotacdo por parte da Diretoria Geral de Ensino e, em
seguida, a autorizacédo de compra € expedida pela Diretoria de Planejamento e

Financas.
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17 RETENCAO DE ALUNOS E COMBATE A EVASAO

Conforme dados do Censo da Educacdo Superior de 20237 , divulgado
pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP), a evasdo no ensino superior brasileiro permanece como um dos
principais desafios educacionais, com impacto acentuado na educacao privada.
Embora a modalidade de Educacdo a Distancia (EaD) tenha registrado
crescimento expressivo nas matriculas — superando 0 ingresso no ensino
presencial desde 2020 —, a retencdo de estudantes tem se mostrado um
obstaculo igualmente critico, agravado por fatores econémicos, sociais e pela
transicdo pos-pandémica. Estudos do SEMESP? reforcam que a evasdo é
multifatorial, exigindo das instituices de ensino superior a ado¢do de politicas
estruturadas e continuas de acompanhamento discente.

No UNIFOR-MG, a modalidade de Educacéo a Distancia (EaD), iniciada
em 2021, ainda consolida seu crescimento de matriculas. No ensino presencial,
observa-se desde 2019 um aumento nas vagas ociosas — principalmente pela
ndo formacgédo de turmas em primeiros periodos — e uma elevacao nas taxas de
evasao. Esses fatores foram agravados pela crise econémica e pela reducéo no
namero de contratos do FIES. A partir de 2024, contudo, pequenos avancos nas
matriculas geram expectativas positivas para a reversdo gradativa desse
cenario, acrescido da possibilidade de oferta de cursos no formato
semipresencial.

Diante desse cenario, a Instituicdo atua de forma articulada, por
intermédio do Conselho Superior de Normas e Diretrizes — érgao vinculado a
mantenedora, responsavel por estabelecer as politicas institucionais voltadas a
retencdo discente. Compete-lhe definir normas relativas a concessao de bolsas
de estudo, a valores de mensalidades e as condicbes de pagamento, com 0
objetivo de minimizar a evasdo motivada por fatores financeiros.

A Diretoria Geral de Ensino, por sua vez, promove ac0es de formacéo
continuada e incentiva praticas de ensino inclusivas, com o objetivo de reduzir a

vulnerabilidade académica. Essa diretoria também atua na otimizacao da oferta

7 INEP. Censo da Educagdo Superior 2023. Brasilia: Ministério da Educac3o, 2024.
8 SEMESP. Mapeamento do Ensino Superior no Brasil. S30 Paulo: SEMESP, 2023.
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de disciplinas e na organizacédo de turmas, visando minimizar trancamentos e
desisténcias. Em articulacdo com as coordenacbes de curso - e,
consequentemente, com o0s Colegiados de Curso e Nucleos Docentes
Estruturantes —, estimula a revisdo de projetos pedagogicos e a adocdo de
metodologias ativas, assegurando a relevancia e atualizagdo dos cursos.
Adicionalmente, fomenta a oferta de cursos de nivelamento, programas de
monitoria, iniciacdo cientifica e extensado, reforcando vinculos académicos e
combatendo a evasao relacionada a falta de engajamento estudantil.

Dessa forma, o UNIFOR-MG reforca, por meio de sua estrutura de
governanga, 0 compromisso com a reducdo da evasao e a valorizacdo da
trajetéria académica de seus estudantes, alinhando esforcos entre a

mantenedora e as instancias académicas.
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18 AVALIACAO INSTITUCIONAL

Criada em 14 de abril de 2005, por meio da Resolucdo n® 07/2005, a
Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) do Centro Universitario de Formiga —
UNIFOR-MG constitui-se como 6rgdo permanente, autbnomo e de atuacao
estratégica no processo continuo de avaliacdo institucional. Sua finalidade
central é coordenar a autoavaliacdo interna, em articulacdo com as diretrizes do
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior (SINAES — Lei n°
10.861/2004), visando ao aprimoramento da qualidade académica e a
consolidacéo do projeto educacional da Instituic&o.

Composta de forma equitativa por representantes dos corpos docente,
discente e técnico-administrativo, além de membros da sociedade civil, a CPA
assegura a participacao plural e democrética, em consonancia com seu Projeto
gue delimita seus processos e planejamentos e com seu Regulamento Interno.

Neste ultimo, estdo definidas as principais atribuicdes da CPA, que incluem:

a) Planejar e coordenar o processo de autoavaliagéo;

b) Promover a cultura avaliativa na comunidade académica;

c) Sistematizar e analisar dados sobre as dimensoées institucionais;

d) Elaborar e divulgar relatérios anuais de autoavaliacéo;

e) Propor acdes de melhoria com base em evidéncias;

) Receber e colaborar com as comissdes externas de avaliagdo do
INEP.

Durante a vigéncia deste PDI, a CPA mantém seu papel de induzir a
reflexao institucional, fornecendo subsidios para a tomada de decisdes, a revisdo
de metas e o realinhamento de agbes. Sua atuacdo permanece alinhada ao
fortalecimento da identidade do UNIFOR-MG, a valorizacao de sua misséo e ao
avango continuo na oferta de uma educacdo superior ética, inovadora e
socialmente referenciada.

A avaliacdo, assim, integra-se ao ciclo de planejamento e gestéo,
reforcando o compromisso da Instituicdo com a transparéncia, a qualidade e o

desenvolvimento regional.
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19 PERFIL DO EGRESSO

O perfil do egresso do UNIFOR-MG fundamenta-se na formacéo integral
do estudante, articulando competéncias técnicas, cientificas, éticas e
socioemocionais que possibilitem sua atuacao critica, responsavel e inovadora
no campo profissional. Busca-se formar profissionais capazes de analisar
contextos, propor solucbes, produzir conhecimento, trabalhar de forma
colaborativa e contribuir para o desenvolvimento social, cientifico e tecnolégico,
em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais e com a missao
institucional. O Centro Universitario de Formiga, atento as transformacdes da
realidade contemporéanea, orienta esse perfil visando a efetiva insercao de seus
egressos no mundo do trabalho e a participacdo qualificada no contexto social.

Considerando essa finalidade, o perfil do egresso do UNIFOR-MG, em
todos os formatos de ensino deve expressar as seguintes caracteristicas:

a) capacidade para exercer atividades referentes a sua profissdo com
forte embasamento tedrico-cientifico, humanistico, critico e reflexivo pautado em
principios éticos, a partir da compreensdo da realidade social, cultural e
econbmica do seu meio, a fim de que possa ser agente nos projetos da
sociedade na qual esta inserido;

b) aptidéo para desenvolver, analisar e implementar acées especificas da
area de sua formacdao profissional, que atendam as especificidades da regiéo,
sem perder a dimensdo global, utilizando diferentes fontes de informacao e
recursos tecnoldgicos para adquirir e construir conhecimentos;

c) competéncias técnico/cientifica/profissional na selecdo e
processamento das informacdes, dos conhecimentos cientificos culturais;

d) autonomia e autoria de pensamento tanto no conhecimento quanto nos
processos e formas de aprendizagem, que 0s permitam estar constantemente
aprendendo a aprender;

e) compreensao do trabalho coletivo e em equipe como uma estratégia
adequada para o equacionamento dos desafios sociais;

f) ser um profissional com capacidade transformadora, com possibilidade
de avaliar, avaliar-se e questionar a realidade social, favorecendo mudancas que
possam contribuir para a formacao de uma nova consciéncia politica afinada com

a sociedade em uma perspectiva global,
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g) conceber a aprendizagem como um processo autdbnomo e continuo

com vista a uma formacgao continuada.

19.1 Politicas de Relacionamento com o Egresso

O acompanhamento do egresso constitui um processo fundamental para
o UNIFOR-MG, pois possibilita a retroalimentacdo continua das atividades
académicas, pedagodgicas e administrativas da Instituicio. Ao manter canais
permanentes de comunicacdo com seus ex-alunos, a IES obtém informacdes
relevantes sobre sua inser¢do no mercado de trabalho, a adequacdo da
formacdo educacional as demandas profissionais e as tendéncias emergentes
das areas de atuacdo. Esses dados subsidiam a atualizacdo curricular, o
aprimoramento das praticas de ensino, pesquisa e extensédo e fortalecem o
planejamento institucional.

Além disso, o acompanhamento dos egressos contribui para consolidar a
imagem e a responsabilidade social da Instituicdo, fomentar parcerias e
possibilitar a participacdo dos ex-alunos em atividades académicas, estagios,
eventos e programas de educacdo continuada. Assim, o dialogo permanente
com 0s egressos reforca o compromisso institucional com a qualidade da
formacdo e com a melhoria continua de seus processos educacionais.

Para o acompanhamento de seus ex-alunos, o UNIFOR-MG conta com a
Comisséo de Acompanhamento do Egresso, composta pelos membros efetivos
do Colegiado Geral de Cursos, a saber: coordenadores de cursos, Secretario
Académico, cinco representantes do corpo docente, cinco representantes do
corpo discente, um docente indicado pela Reitoria e 0 Gestor do Nucleo de
Educacao a Distancia. A Comissao tem como objetivos, entre outros, proceder
ao acompanhamento e ao aprimoramento das politicas institucionais voltadas
aos egressos, manter constante didlogo com a Comissao Propria de Avaliacdo
e promover encontros, cursos de extensdo e palestras que fortalecam a
aproximacéo do egresso com a IES.

O Departamento de Comunicacédo Social e Cultural da IES, por sua vez,
€ 0 oOrgao responsével pelas publicacdes e divulgacdes relativas aos egressos.
Para tanto, publica, no Resuminho (jornal institucional) e no site, matérias sobre

ex-alunos que se destacam no mercado profissional ou que obtiveram éxito na



203

educacdo continuada, como aprovacdo em cursos de pos-graduacao stricto
sensu e em CoNcursos.

A Instituicdo disponibiliza, ainda, um espaco especifico para os egressos
na pagina principal do site institucional: o Portal do Egresso. Esse ambiente
reune, na Central de Oportunidades, informacdes sobre ofertas de trabalho,
estagios, eventos e cursos de pos-graduacdo promovidos pelo UNIFOR-MG,
para os quais sao concedidos descontos especiais aos ex-alunos.

No ambito das Coordenacdes de Cursos, sdo adotadas diversas
estratégias de acompanhamento, tais como envio de e-mails, contatos
telefénicos, grupos de WhatsApp e interacao por meio de perfis institucionais nas
redes sociais. Com base nesses mecanismos de aproximacao, as coordenacfes
promovem a interacao entre egressos e Instituicdo de Ensino, mediante convites
para participacado em atividades curriculares e de extens&do, como:

a) atuacao como avaliadores em bancas de Trabalhos de Conclusao

de Curso;

b) participacdo como palestrantes, inclusive no Encontro com 0s

Egressos e em demais eventos académicos;

C) colaboracdo como autores de capitulos de livros publicados pelo

curso de Direito

d) participacdo em editais externos de selecao de professores para

atuacao no UNIFOR-MG, desde que atendidos os requisitos de titulac&o;

e) abertura de campos de estagio para discentes da Instituicdo,

conforme as diretrizes curriculares de cada curso;

f) envio de artigos para publicacdo na Revista Conexao Ciéncia e na

Revista do Curso de Direito.

Com vistas a estreitar o relacionamento com o egresso, 0 UNIFOR-MG
realiza, anualmente, o Encontro com os Egressos, no qual sdo abordados e
debatidos temas relevantes e contemporaneos.

Em sintonia com o Plano Nacional de Educacao (PNE), a IES pretende,
para os préximos cinco anos, fortalecer ainda mais a relagdo com 0s egressos.
Para tanto, prevé a aproximacdo com a realidade de trabalho com foco na
empregabilidade, bem como o incentivo ao empreendedorismo, renda e

formacgao continuada.
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Assim, 0o UNIFOR-MG também oferta programas de formacgéo
complementar e atualizac&o profissional, entre os quais se destaca o Programa
de Nivelamento em Inteligéncia Atrtificial, destinado a estudantes, egressos e a
comunidade académica, com o objetivo de desenvolver competéncias digitais e
orientar o uso ético e responsavel dessas tecnologias.

Com o objetivo de fortalecer o dialogo permanente com seus egressos, 0
UNIFOR-MG instituiu 0 Regulamento de Acompanhamento do Egresso, por
meio do qual sdo definidos os objetivos especificos do Programa e as

competéncias atribuidas & Comissdo de Acompanhamento.



205

20 CORPO DOCENTE E DE MEDIADORES PEDAGOGICOS DE APOIO AO
CORPO DOCENTE

20.1 Titulacao

O Centro Universitario de Formiga assegura a qualidade do corpo docente
e de mediadores pedagdgicos de apoio ao corpo docente observando a titulagéo
minima de especialista, com valorizacdo da experiéncia no magistério superior,
da atuacdo na Educacdo a Distancia e da experiéncia profissional nao
académica, conforme estabelecido em Edital proprio e em conformidade com o
Decreto n° 9.235/2017.

Ademais, a Instituicdo adota critérios objetivos e transparentes para
selecdo, admissdo e desenvolvimento desses profissionais, priorizando a
atualizacdo continua, a aderéncia ao Projeto Pedagdgico dos Cursos e o
compromisso com as diretrizes institucionais de ensino, pesquisa e extensao.
Tais parametros asseguram a conformidade regulatéria, a exceléncia académica
e a permanente qualificacdo do quadro docente e de mediadores, em
alinhamento as politicas institucionais de formacao e valorizacao profissional.

O quadro docente do UNIFOR-MG possui, no 1° semestre de 2026, 100
(cem) docentes, sendo 32 (trinta e dois) doutores, 46 (quarenta e seis) mestres

e 12 (doze) especialistas, conforme apresentado no grafico a seguir:

Quadro 28 - Titulacdo do corpo docente, 1° semestre de 2026, em percentuais

Titulacao Quantidade %
Doutores 32 35,56%
Mestres 46 51,11%
Especialistas 12 13,33%
TOTAL 90 100%

Fonte: Secretaria de Cursos dados atualizados em marco de 2026

20.2 Experiéncia no magistério superior e experiéncia profissional ndo académica

A experiéncia no magistério superior e a experiéncia profissional néo
académica constituem elementos fundamentais para a qualificacdo do corpo

docente e dos mediadores pedagdgicos, pois permitem articular saberes tedricos
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e praticos no processo formativo. Juntas, essas experiéncias fortalecem a pratica
pedagdgica, enriguecem a mediacdo com situacdes concretas e contribuem para
uma formac&o mais completa, contextualizada e alinhada as necessidades
contemporaneas dos estudantes.

Nesse sentido, tais experiéncias sao consideradas na avaliacdo dos
candidatos que concorrem a uma vaga de docente ou de mediador pedagdgico.
Para os docentes, a analise ocorre ap0s a aprovacdo na primeira etapa do
processo seletivo, de carater eliminatério, conforme critérios definidos em Edital.
Para os mediadores pedagdgicos, podera ser aplicada prova de proficiéncia em
EaD, nos termos previstos no respectivo Edital.

O processo seletivo para mediador pedagdgico de apoio ao docente
segue edital préprio e contempla, entre seus critérios, a comprovacdo de
experiéncia prévia na funcdo de mediador pedagdgico, bem como a experiéncia
comprovada em quaisquer atividades desempenhadas no ambito da Educacéo
a Distancia.

O quadro seguinte apresenta a experiéncia profissional do corpo docente
do UNIFOR-MG no ensino superior, no ensino basico e, também, a experiéncia

profissional ndo académica:

Quadro 29 - Experiéncia profissional do corpo docente, 1° semestre de 2026

. . Ensino Superior |Ensino Basico N&o académica

Experiéncia Profissional
N° % N° % Ne %

Sem experiéncia 04 4,5% 69 77% 12 13%
De 1 a 4 anos 13 14,5% 05 5,5% 04 4,5%
De 5 a9 anos 08 9% 05 5,5% 16 18%
Acima de 10 anos 65 72% 11 12% 58 64,5%
Numero total de docentes 90 100% 90 100% 90 100%

Fonte: Secretaria de Cursos dados atualizados em margo de 2026

20.3 Regime de trabalho

O corpo docente e de mediadores do Centro Universitario de Formiga —
UNIFOR-MG atua sob diferentes regimes de trabalho, definidos em consonancia

com os respectivos Planos de Carreira vigentes e em conformidade com as
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normas da FUNDACAO EDUCACIONAL DE FORMIGA — FUOM, mantenedora
do UNIFOR-MG.

O regime de trabalho estabelece a forma de vinculacdo a Instituicao, a
carga horaria semanal e as atividades que integram suas atribuicbes
académicas, abrangendo o ensino, a pesquisa, a extensdo e a gestao
institucional.

Os regimes adotados para o corpo docente sao:

a) Regime horista: esse regime caracteriza-se por vinculo de natureza
estritamente didatica, com dedicacdo limitada ao periodo de aulas e as
atividades correlatas, como avaliacdes, orientacdo de trabalhos e registros
académicos. O contrato é regido pela Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT),
com remuneracao proporcional as horas efetivamente ministradas.

b) Regime de Tempo Parcial ou Integral: além das aulas, o docente pode
desenvolver atividades complementares de ensino, extensao, iniciagao cientifica
ou funcdo de gestdo. Para a atuacdo nas atividades ndo docentes
(desenvolvimento de projetos, extensdo, iniciacdo cientifica, dentre outras
similiares), o professor sera remunerado conforme valores fixados pelo Conselho
Superior de Normas e Diretrizes da FUOM.

Esses regimes de trabalho asseguram a organizacao funcional do corpo
docente e o cumprimento da misséo institucional do UNIFOR-MG, garantindo
qualidade no processo de ensino-aprendizagem e alinhamento as politicas de
desenvolvimento académico e institucional.

Em caso cumulativo da funcdo docente e administracdo académica, a
jornada de trabalho ndo podera ultrapassar 40 (quarenta) horas semanais,
conforme previsto no Estatuto da FUNDACAO EDUCACIONAL DE FORMIGA-
MG.

Ao docente no exercicio de direcdo ou coordenacdo de cursos das
unidades mantidas pela FUNDACAO EDUCACIONAL DE FORMIGA-MG
(FUOM) sera assegurado, ao término ou extingdo do mandato, o direito de
reassumir 0 seu cargo anterior, asseguradas aquele, por ocasido de sua volta,

todas as vantagens que tenham sido atribuidas a categoria do cargo reassumido.
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Quadro 30 - Distribuicdo dos docentes de acordo com regime de trabalho

Tempo CH Titulagdo
Tempo Integral sem DE Doutor 10
18 20,00% Mestre 7
Especialista 1
Tempo Parcial Doutor 13
35 38,89% Mestre 17
Especialista
Horista (ou Hora-aula) Doutor 9
37 41,11% Mestre 22
Especialista 6
TOTAL 90 100,00% TOTAL 90

Fonte: Secretaria de Cursos dados atualizados em marco de 2026

No que se refere aos mediadores pedagdgicos estes também podem
atuar sob diferentes regimes de trabalho, definidos em consonancia com o Plano
de Cargos e Saléarios vigente, com o Regimento Geral da Instituicdo e com as
normas da Mantenedora, sendo seu contrato regido pela Consolidagéo das Leis
do Trabalho (CLT), com remuneragdo proporcional as horas efetivamente
trabalhadas.

E permitido ao mediador pedagdgico o acimulo de funcées, desde que a
carga horaria total semanal, somando todas as atividades por ele
desempenhadas na Instituicdo, ndo ultrapasse o limite legal de 40 (quarenta)
horas semanais, nos termos do Estatuto da FUOM.

Qualquer designacdo de funcdo adicional estara condicionada a
disponibilidade de horario do colaborador, a compatibilidade de perfis e a prévia
andlise do Departamento de Contabilidade e Recursos Humanos, garantindo

sempre o pleno cumprimento da legislacdo e a ndo sobrecarga do profissional.
20.4 Critérios de selecao e contratacéo
A selecdo de professores e mediadores pedagodgicos no Centro

Universitario de Formiga é regida por regulamentacéo especifica e normativas

estatutarias. E realizada por meio de processo seletivo publico, precedido de
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Edital, que assegura transparéncia, isonomia e igualdade de condi¢des entre
candidatos internos e externos.

O professor e o mediador pedagdgico de apoio ao corpo docente séo
selecionados dentre profissionais de reconhecida competéncia.

O processo seletivo de docentes no UNIFOR-MG ocorre no caso de
vacéancia em disciplinas ou Categoria Funcional, sendo declarado pelo Reitor,
mediante solicitacdo da Diretoria Geral de Ensino. Pode ocorrer por diversos
motivos, como afastamento definitivo, afastamento temporario, demisséo ou pela
incluséo de disciplina em primeira oferta.

O processo seletivo docente € composto por diferentes etapas, que variam
conforme o edital, podendo incluir:

a) Prova de Desempenho Didéatico e/ou Prova de Proficiéncia em EaD,
destinadas a avaliar o dominio do contetdo, a metodologia de ensino e a
familiaridade com as tecnologias educacionais;

b) Prova de Analise de Titulos, que considera a formacdo académica, a
experiéncia docente, a atuacao profissional e a producéo cientifica;

c) Entrevista, de carater eliminatorio, que busca verificar o perfil profissional,
a disponibilidade e a adequac¢éo do candidato as necessidades institucionais.

Somente séo considerados aptos os candidatos que apresentem a titulacao
minima exigida e atendam a todos o0s requisitos estabelecidos no Edital.

A Comissdo Avaliadora, composta por trés membros indicados pela
coordenacao de curso e gestor do EaD (quando for o caso, em comum acordo
coma a Diretoria Geral de Ensino) é responsavel pela conducao das provas, pela
analise dos titulos e pela classificacdo dos candidatos. O resultado final &
divulgado oficialmente no site institucional e na Central de Atendimento ao
Professor.

A aprovacao no processo seletivo ndo garante a contratagédo imediata, mas
gera a expectativa de aproveitamento dentro do prazo de seis meses,
observadas as normas estatutarias e regimentais da Instituicdo e da
Mantenedora.

Nos casos de urgéncia, o Regulamento prevé a possibilidade de contratacdes
provisdrias e emergenciais, mediante analise curricular e entrevista, garantindo

a continuidade das atividades académicas sem prejuizo aos discentes.
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Podem ser especialmente contratados docentes convidados, com
titulacdo minima de Doutor, de reconhecida competéncia cientifica, pedagogica
ou profissional, cuja colaboracdo se revista de interesse para o Centro
Universitario de Formiga (UNIFOR-MG).

No caso de docentes que integrardo os dois primeiros periodos de cursos
a serem implantados e docentes especialmente convidados podem ser
dispensados do processo seletivo.

Assim, o UNIFOR-MG refor¢ca o compromisso com a qualidade do ensino, a
transparéncia dos processos institucionais e a valorizagdo do corpo docente e
do mediador pedagdgico, assegurando que as contratacées ocorram de forma
criteriosa, técnica e alinhada aos principios académicos e éticos da Instituicao.

Tanto os professores, quanto os mediadores pedagoégicos de apoio ao
corpo docente sdo contratados sob o regime da Consolidacdo das Leis do
Trabalho (CLT) nas normas e condigdes estipuladas no Estatuto da Fuom
(Mantenedora do UNIFOR-MG), obedecendo-se (se aplicavel) a Convencao
Coletiva de Trabalho da categoria e o respectivo Plano de Carreira docente

vigente.

20.5 Procedimentos de Substituicdo Eventual de Professores e de Mediadores

Pedagogicos

A substituicdo eventual de docentes no Centro Universitario de Formiga —
UNIFOR-MG pode ocorrer, mediante Edital especifico, em casos de
afastamentos definitivos, temporarios ou desligamentos, conforme previsto no
Regulamento do Processo de Preenchimento de Vacéancia (PPV).

Durante o semestre letivo, podem ocorrer licencas ou afastamentos
inesperados, muitas vezes alheios a vontade do docente, que demandam
solucdo imediata para evitar prejuizo académico aos discentes. Nessas
situacgdes, quando ha tempo hébil e é possivel manter o cronograma regular de
aulas, procede-se a abertura do processo seletivo publico para o preenchimento
da vaga.

Nos casos de extrema urgéncia, em que a tramitacao do processo seletivo
possa comprometer a continuidade das aulas, o Coordenador de Curso podera

solicitar a contratagao provisoria de um docente interno. Para tanto, a Secretaria
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de Cursos realiza consulta ao sistema informatizado, que disponibiliza
informagdes sobre os professores habilitados para ministrar a disciplina em
vacancia, verificando-se a formacéo, a disponibilidade de horario, 0 nimero de
aulas ja atribuidas e as disciplinas em andamento.

Esgotadas as alternativas internas, a busca é ampliada para o meio
externo, sendo indicado o docente cujo curriculo atenda aos requisitos exigidos
para o exercicio da disciplina. Nesses casos, efetiva-se a contratacdo em carater
provisorio e emergencial, por tempo determinado, conforme os termos do
Regulamento do Processo de Preenchimento de Vacancia, aprovado por meio
de Resolucéo do Reitor.

Essa sistematica assegura a continuidade das atividades académicas, a
regularidade do ensino e o atendimento as normas institucionais de selecao e
contratacao docente, preservando a qualidade pedagogica e o cumprimento do
calendario académico. A substituicdo eventual dos mediadores pedagdgicos

segue 0s mesmos parametros do corpo docente.
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21 POLITICAS INSTITUCIONAIS DE APOIO AO DOCENTE E AO MEDIADOR
PEDAGOGICO DE APOIO AO CORPO DOCENTE

O UNIFOR-MG investe permanentemente na formacao do corpo docente
e de mediacdo pedagogica de apoio ao corpo docente. Entre as acdes
desenvolvidas com esse objetivo, destacam-se as politicas de apoio e de
capacitacdo. As politicas de qualificacdo tém como fonte os diversos
Regulamentos da Instituicdo que preveem o incentivo a capacitacdo, visando a
constante atualizacéao.

Nesse contexto, a valorizacdo dos corpos docente e de mediacao
pedagdgica assume papel estratégico, uma vez que 0 reconhecimento
profissional, aliado as oportunidades de desenvolvimento continuo, contribui
para o fortalecimento da préatica pedagogica, para o engajamento institucional e
para a melhoria da qualidade do ensino. Ao promover condi¢cdes adequadas de
trabalho, estimular a formacdo continuada e reconhecer as competéncias
profissionais, o UNIFOR-MG reafirma seu compromisso com a exceléncia
académica e com a construcdo de um ambiente educacional que favorece a

inovacao, a responsabilidade e o crescimento coletivo.

21.1 Auxilio para participacdo em eventos cientificos

Os Programas de auxilio para participagdo em eventos cientificos,
regulamentados em instrumentos proprios, ttm como objetivo financiar, parcial
ou integralmente, a apresentacdo de trabalhos cientificos de professores,
pesquisadores e de mediadores pedagdgicos, para incrementar nacional e/ou
internacionalmente a producédo cientifica gerada no Centro Universitario de
Formiga (UNIFOR-MG). A concessdo de auxilio financeiro é realizada
observando os valores anuais estabelecidos para a participacdo em congressos,
seminarios e demais eventos cientificos ou de atualizacao, incluindo, a ajuda

para a participacdo em Congressos internacionais.
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21.2 Concesséao de prémios

Com o objetivo de incentivar a producao cientifica, o Centro Universitario
de Formiga instituiu a concessao de prémio, de valor variavel destinado a livros,
artigos e demais trabalhos publicados, conforme previsto em Regulamentos
especificos. O Programa tem, também, como propdésito: reconhecer a atuagao
de professores e de mediadores academicamente produtivos, divulgar suas
producdes no ambito da comunidade académica do UNIFOR-MG e fortalecer a
visibilidade da atuacdo cientifica dos docentes e mediadores perante a
comunidade cientifica de modo geral.

21.3 Auxilio a Participacdo em Cursos de Pds-graduacéo Stricto Sensu

O Programa de concessao de auxilio financeiro a participacdo de
docentes do Centro Universitario de Formiga em cursos de pds-graduacao stricto
sensu tem como principais objetivos: fortalecer os cursos de graduacdo do
UNIFOR-MG; apoiar os servidores docentes, mediadores pedagoégicos e
técnico-administrativos, em processo de qualificacdo nos cursos de niveis de
pos-graduacdo stricto sensu e garantir a capacitacdo de seus servidores, nas
diversas areas do conhecimento.

Para solicitar o auxilio financeiro, o professor ou mediador pedagdgico
encaminha pedido ao Conselho Superior de Normas e Diretrizes da FUNDACAO
EDUCACIONAL DE FORMIGA-MG (FUOM), mantenedora do Centro
Universitario de Formiga, por intermédio da Diretoria a qual se vincula. Dentro
da verba destinada para esse fim, o Conselho avalia o pedido e pode conceder
o auxilio em até 50% das mensalidades, além de oferecer vantagens por ocasiao
da confecc¢éo de horarios.

21.4 Capacitacdo docente e de mediacdo pedagdgica
Internamente, s&o promovidas capacitacbes com o objetivo de

instrumentalizar os docentes para que substituam préticas tradicionais de ensino

por metodologias ativas de aprendizagem. Essas metodologias, utilizadas como
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recursos didaticos no cotidiano académico, contribuem diretamente para o
desenvolvimento da autonomia dos discentes.

Paralelamente, os mediadores pedagogicos também participam de
formacdes especificas, voltadas ao aprimoramento do atendimento,
acompanhamento e suporte aos estudantes, fortalecendo a mediagcdo no
processo educativo e promovendo uma experiéncia académica mais acolhedora
e efetiva.

Para isso, 0 UNIFOR-MG conta com um professor especializado em
metodologias ativas, responsavel por realizar capacitagcfes sistematicas junto ao
corpo docente, bem como orientar os mediadores pedagogicos em préticas de
atendimento ao aluno, consolidando a adocdo de estratégias inovadoras no

processo de ensino e aprendizagem.

21.5 Ajuda de custo

Para os professores da Instituicdo, que néo residem na cidade de Formiga
e que, portanto, precisam deslocar-se de suas cidades para desenvolvimento
das atividades académicas, é concedido o apoio financeiro destinado a suprir

em até 100% as despesas de viagem e hospedagem.

21.6 Vale alimentacé&o e Seguro

Assim como os demais funcionarios da Instituicdo, o professor e o
mediador contam com o beneficio do vale-alimentac&o. Além disso, dispdem,
sem qualquer custo adicional, de seguro contra acidentes pessoais, garantindo

maior seguranca e bem-estar no exercicio de suas atividades.

21.7 Convénios

A FUOM mantém convénios com instituicdes bancarias que permitem ao
funcionario solicitar empréstimo consignado, com desconto em folha.

Os funcionarios tém, ainda, por meio do convénio da FUOM a
oportunidade de associar-se a Planos de Saude oferecidos pela UNIMED,

pagando valores mensais abaixo dos estabelecidos fora do convénio, com
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desconto em folha. Podem, ainda, associar-se a Plano de Saude mais acessivel:
Saude Card. H4, ainda, convénios com comércio local para concessdo de

descontos.

21.8 Plano de Carreira Docente e Plano de Carreira dos Mediadores Pedagdgicos
de Apoio ao Corpo Docente

A carreira docente no UNIFOR-MG rege-se pelo respectivo Plano de
Carreira, pela Consolidacdo das Leis do Trabalho — CLT, pela Convencéo
Coletiva de Trabalho da categoria, pelos Estatutos e Regimentos da FUOM e do
Centro Universitario de Formiga, pela Legislacdo de ensino e pelas disposi¢coes
complementares definidas pelas instancias da Fundacéo. O Plano de Carreira
Docente tem como principios basicos a valorizacdo da qualificacdo decorrente
de cursos de formacédo; profissionalizacdo, entendida como dedicacdo ao
magistério; paridade de remuneracao para docentes integrantes da carreira, com
qualificacdo equivalente; e progressdo na carreira docente mediante promocao,
fundamentada na titulacdo académica e no tempo de atuacéo.

No que se refere aos mediadores pedagdgicos de apoio ao corpo docente,
estes possuem um Plano de Carreira especifico, estruturado de acordo com as
atribuicbes préprias da funcdo. Sua remuneracdo esta vinculada a politica
salarial definida pela Mantenedora e aos critérios estabelecidos para o exercicio
da atividade.

Para ambas as func¢des, a Instituicdo incentiva a formacao continuada, por
meio da concesséao de auxilio financeiro, para participacdo em cursos lato sensu,
bem como promove capacitacdes periddicas, visando ao aprimoramento das
praticas docentes e de mediacdo. Tais acdes contribuem para o fortalecimento
da qualidade do ensino ofertado, assegurando que professores e mediadores
estejam preparados para atender as demandas académicas, tecnoldgicas e
pedagogicas contemporaneas.

Os professores e os mediadores pedagogicos do Centro Universitario de
Formiga- UNIFOR-MG ficam submetidos aos regimes de tempo integral, parcial

e horista.
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Os regimes de tempo parcial e integral tém carga horaria semanal
determinada de acordo com as exigéncias do Ministério da Educacéo, seguindo,
ainda, regulamentacao propria do Centro Universitario de Formiga.

21.9 Treinamento de Integracao de Boas-Vindas aos Sistemas Académicos

Ao integrar-se ao UNIFOR-MG, o funcionario € capacitado pelo
Departamento de Informatica e/ou por um membro do Nucleo de EaD para
transitar pelos seguintes sistemas institucionais: Portal do Professor, sistema de
impressdo, ambiente virtual de aprendizagem, laboratorios virtuais e Sistema de
Reserva de Laboratérios, entre outros. O treinamento utiliza-se da metodologia
de sala de aula invertida sendo amparado por tutoriais e por orientacoes,
presencial ou remota. Além disso, ao solicitar o cadastro como usuario da
Biblioteca virtual, o docente e o mediador recebem orientacdes das bibliotecérias
guanto ao uso adequado da plataforma.

21.10 Apoio Pedagdgico

O UNIFOR-MG oferece, também, cursos de atualizacdo, seminarios,
oficinas e palestras voltados para os docentes e mediadores, a fim de fortalecer
o conhecimento e aprimorar as técnicas de ensino.

Além disso, contam com orientagBes da profissional responsavel pelo
Atendimento Educacional Especializado (AEE), especialmente no que se refere
a eliminacao de barreiras comunicacionais e atitudinais, assegurando condi¢cdes

adequadas de aprendizagem aos alunos que possuam algum tipo de deficiéncia.
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22 POLITICA SALARIAL

Os professores e os mediadores pedagodgicos do Centro Universitario de
Formiga tém sua remuneracdo definida pela politica salarial da Mantenedora,
prevista na tabela de valores aprovada e atualizada em conformidade com a
legislacdo vigente e pelas deliberacdes do Conselho Superior de Normas e
Diretrizes da FUOM. As atividades de docéncia sdo remuneradas nos termos
do Plano de Carreira Docente, tomando-se como referéncia o valor atribuido a
categoria funcional em que se enquadra o professor. A hora aula compreende,
para efeitos de remuneracdo, a aula efetivamente dada, seu planejamento e
preparacdo, avaliacdo dos alunos, desempenho das tarefas de registro e
controle académico.

O mediador pedagogico, por se tratar de profissional de apoio ao corpo
docente, tem suas atribuicbes e funcdes definidas no respectivo Plano de
Carreira e no Manual Institucional da Educacédo a Distancia. Sua atuagcao esta
voltada ao suporte pedagodgico e ao acompanhamento dos estudantes,
contribuindo para o fortalecimento do processo de ensino e aprendizagem, bem

como para a melhoria do atendimento e da mediacdo académica.
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23 CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE

O quadro docente do Centro Universitario de Formiga UNIFOR-MG é
constituido por professores selecionados em processos seletivos e/ou contrato
emergencial, de acordo com as necessidades e peculiaridades de cada curso,
observando as Diretrizes Nacionais de Cursos de Graduacédo e o Art. 16 do
Decreto 9.235 de 15 de dezembro de 2017.

Para os cursos em expansao, prevé-se a contratacao de novos docentes,
considerando as especificidades de cada matriz curricular, a necessidade de
adequacdao a legislacéo vigente e a titulagéo exigida, com vistas a qualidade do
processo ensino-aprendizagem, bem como a observancia do regime de trabalho.

Para os cursos, cuja integralizacdo ja se completou, ser& mantida a
politica de contratacdo de professores adequadamente titulados, de modo a
preservar 0 compromisso com a exceléncia académica. A ampliacdo do corpo
docente também ocorrera em funcao da implantacdo de novos cursos, sempre
em conformidade com a legislagéo vigente.

E importante destacar que, para 0S cursos novos que ainda n&o
completaram sua integralizacdo, bem como para aqueles que venham a ser
criados, busca-se, sempre que possivel, 0 maximo aproveitamento dos docentes
ja vinculados a Instituicdo, em consonancia com suas areas de formacao e

atuacao académica.

Quadro 31 - Cronograma de expansédo do corpo docente, de acordo com a
titulacao

Titulacéo Ano 2026 | Ano 2027 Ano 2028 Ano 2029 Ano 2030
N° % No % No % No % No %
Doutores 32| 36 |32| 348 | 33 347 | 34 | 347 35 35,0
Mestres 46| 51,1 |49 | 533 | 50 526 | 51 | 520 52 52,0
Especialistas | 12 13,3 11 11,9 12 12,7 13 13,3 13 13,0
TOTAL 90 | 100,0 | 92 | 100,0 | 95 | 100,0 | 98 | 100,0 | 100 | 100,0

Fonte: Assessoria Educacional
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Quadro 32 - Cronograma de expansdo do corpo docente, de acordo com o
regime de trabalho

Regime de Ano 2026 Ano 2027 Ano 2028 Ano 2029 Ano 2030
Trabalho
Ne % Ne % Ne % Ne % Ne %
Integral 18 20,0 20 21,7 21 22,1 21 21,4 21 21,0
Parcial 35 38,9 35 38,1 35 36,8 36 36,7 37 37,0
Horista 37 41,1 37 40,2 39 41,1 41 41,9 42 42,0
TOTAL 90 100,0 92 100,0 95 100,0 98 100,0 100 100,0

Fonte: Assessoria Educacional
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24 SALA DOS PROFESSORES

O Centro Universitario de Formiga possui 03 (trés) salas de professores,
equipadas, com Gtima iluminacao, acustica, ventilacdo, conservacao, limpeza e
comodidades necessarias para que seus docentes possam desenvolver suas
atividades com exceléncia, destacando-se que, duas destas salas, dispdem de
computadores com acesso a internet, sendo:

a) Sala de Professores no Prédio 4, com 58,80 m2 de area util,
equipada com quadro de avisos, 07 (sete) computadores modernos
interligados em rede e impressora em rede. Essa sala também serve
como area de alimentacdo dos docentes, com mesa coletiva, cadeiras
individuais, bebedouro, geladeira, forno micro-ondas e lavabo, além de
possuir 2 armarios com 16 (dezesseis) escaninhos cada. No prédio 4, ha
uma secretaria que da apoio ao docente, em suas solicitacdes, e ha
banheiros, separados por sexo, de uso exclusivo dos professores;

b) CAP - Central de Atendimento ao Professor - situada no Prédio 1,

2° andar, possui area util de 58,80 m?, onde séo disponibilizados 09 (nove)

computadores modernos e interligados em rede, 04 (quatro) mesas
redondas com cadeiras estofadas para reunifes, impressora em rede,
telefone, escaninhos (para guarda de equipamentos e materiais
pessoais), bebedouro e atendimento administrativo in loco, com balcao
em granito e dimensdes adequadas a PCR (Pessoa em Cadeira de

Rodas);

C) Copa (de professores), localizada no Prédio 1 (1° andar) com 54,63

m? de &rea util, equipada para servir como area de alimentagdo e

descanso dos docentes, possui mesas coletivas com cadeiras estofadas,

bebedouro, mesa de apoio para lanche, televisdo, geladeira (tipo
frigobar), forno micro-ondas, acesso adequado a PCD (Pessoa com

Deficiéncia) e banheiros separados por sexo.

Os professores também tém acesso ao Refeitério da FUOM localizado no
Prédio 8 do Campus Universitario, com 83,31m? de area (util, sendo equipado
para servir como area de alimentacdo dos funcionarios, com mesa coletiva,

cadeiras individuais estofadas, bebedouro, geladeira, forno micro-ondas,
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marmiteiro, dentre outros. Além de piso tatil e rampa para acesso a edificagéao,
existe no interior do refeitorio lavabos para higienizacdo das méos, separados
por sexo, inclusive com adaptacao acessivel da bancada para PCR, e uma sala
com armarios divididos em escaninhos para guardar pertences. Na Fazenda
Laboratorio do UNIFOR, os professores tém acesso ao refeitorio destinado
também aos funcionérios e estagiarios, equipado com pia, mesa coletiva,
cadeiras, geladeira, fogdo e micro-ondas.

Além dessas salas, todos o0s cursos contam com salas especificas
destinadas a Coordenacdo, todas com 6tima iluminagdo, acustica, ventilagéo,
conservacdo, limpeza e comodidades necessarias para que a(s)
coordenadora(s) e docentes possam desenvolver suas atividades com
exceléncia.

Destaca-se que, tanto os professores em tempo integral/ parcial quanto o
Nucleo Docente Estruturante de cada curso, tém salas especificas de trabalho e

de reunides, conforme descrito no respectivo Projeto Pedagdgico de Curso.
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25 CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

7

O corpo técnico-administrativo do UNIFOR-MG é constituido por
servidores que exercem atividades de suporte (atividades-meio) necessarias a
manutenco e ao funcionamento da FUNDACAO EDUCACIONAL DE FORMIGA
— MG (FUOM) mantenedora do UNIFOR-MG. Suas atribuicbes abrangem areas
como administracdo, planejamento, financas, patrimonio, controle académico,
tecnologia da informacgé&o, manutencao, atendimento estudantil, entre outras, em
consonancia com a estrutura organizacional da mantenedora e da IES.

Esse segmento possui representatividade em 6rgaos colegiados, como o
Conselho Universitario e a Comissédo Prépria de Avaliacao (CPA), evidenciando
participagdo ativa nas decisdes institucionais e reforcando a governanca
democrética e a integracdo dos diferentes segmentos da comunidade
académica.

As relacfes de trabalho séo regidas pelo Plano de Carreira, pelo regime
previsto na Consolidacdo da Leis do Trabalho (CLT), no Estatuto da FUOM e
nas normas e condi¢cdes de trabalho estipuladas na Convencdo Coletiva de
Trabalho celebrada entre 0 SAAEMG -Sindicato dos Auxiliares de Administracéo
Escolar do Estado de Minas Gerais e o SINEP-MG -Sindicato das escolas

Particulares de Minas Gerais.

Quadro 33 - Numero de funcionarios técnico-administrativos da IES de acordo
com o tempo de vinculo, marco de 2026

Tempo de Contratagdo em anos Ne %
Menos de 5 anos de contrataco 89 49%
De 5 a 9 anos de contratacao 18 10%
De 10 a 14 anos de contratagéo 25 14%
De 15 a 19 anos de contratacéo 23 13%
De 20 a 24 anos de contratacéo 11 6%
Mais de 25 anos de contratagcéo 16 9%
Total 182 100%

Fonte: Departamento de Recursos Humanos, atualizado em marco de 2026
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Quando h& necessidade de suprir vagas, é dada prioridade ao
aproveitamento dos recursos humanos internos (funcionarios com vinculo
empregaticio), desde que preencham os requisitos do perfil desejado para a
nova funcdo. Esgotadas as possibilidades, € realizado processo seletivo interno
e externo.

Os cargos de confianca nédo participam de Processo Seletivo, sendo estes
indicados pelo Presidente da FUOM (mantenedora) ou pelo Reitor do UNIFOR-
MG conforme Estatutos e Regimentos da IES.

A FUNDA(;AO EDUCACIONAL DE FORMIGA-MG (FUOM) demonstra, a
partir das suas politicas internas, que esta envolvida no desenvolvimento da
sociedade. Para atingir essa missao, coloca a pessoa como centro das reflexdes
sobre as atividades a serem desenvolvidas e rumos a serem tomados. Nao séo
apenas os(as) estudantes que ganham atencao especial da instituic&o.

Os(as) colaboradores(as) do setor Administrativo também sao
incentivados(as) a capacitacdo, especialmente no que se refere a elevacao do
nivel de escolaridade.

Na condicdo de funcionario/estudante, o colaborador podera receber
bolsas de estudo (sindicais) de até 100%, conforme convencao coletiva vigente,
beneficio que também pode ser estendido aos seus dependentes.

Além disso, para o desenvolvimento profissional do corpo técnico-
administrativo, o UNIFOR-MG mantém o Programa de Capacitacao Institucional,
regulamentado em norma propria aprovada pelo Conselho Superior de Normas
e Diretrizes da FUOM. O Programa tem por objetivo promover a qualificacdo dos
servidores, oferecendo condicbes de aprofundamento e aperfeicoamento
cientifico, técnico e profissional.

O Programa de Capacitacao Institucional oferece os seguintes incentivos:

| — bolsas de auxilios financeiros para a participacdo em cursos de pos-
graduacéo lato sensu e/ou stricto sensu em instituicdes brasileiras;

Il — concessao de ajuda de custo, integral ou parcial, para participagdo em
cursos de capacitacdo, congressos, seminarios e eventos similares na area de
atuacao ou areas afins;

lIl — apoio a divulgagéo e publicacédo de trabalhos cientificos.
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A formagado continuada desse segmento contribui diretamente para o
fortalecimento da capacidade institucional de gestdo, do planejamento
estratégico e do suporte técnico-operacional.

O funcionério conta, também, com beneficios como: vale alimentacéo,
convénio com prestadora de planos de salde, seguro contra acidentes pessoais,
convénios com a finalidade de descontos em diversas areas do comércio local.

No que se refere a inclusdo social, o Centro Universitario de Formiga
observa as determinacfes da legislacdo trabalhista vigente, especialmente no
que diz respeito ao cumprimento das quotas previstas na Lei n°® 10.097, de 19
de dezembro de 2000, que dispde sobre a contratacdo de aprendizes e na Lei
n® 8.213, de 24 de julho de 1991, que estabelece a reserva de vagas para
pessoas com deficiéncia ou reabilitados da Previdéncia Social no mercado de
trabalho.

A distribuicdo de cargos e salarios é dividida por grupos ocupacionais e
faixas remuneratérias, conforme estabelecido no Plano de Carreira do corpo
técnico-administrativo.

Com o propésito de fortalecer um ambiente institucional pautado pelo
respeito, pela ética e pela convivéncia profissional harmoniosa, a Instituicdo
instituiu um Coédigo de Etica, que orienta a conduta de seus colaboradores e
estabelece principios e diretrizes voltados a promocéao de relagdes de trabalho

baseadas na integridade, na responsabilidade e no respeito mutuo.
25.1 Perfil do Corpo Técnico-Administrativo
O corpo técnico-administrativo do Centro Universitario de Formiga —

UNIFOR-MG esta constituido, por 182 (cento e oitenta e dois) funcionarios,
sendo 94 (noventa e quatro) mulheres e 88 (oitenta e dois) homens.

Quadro 34 — Descricéo do perfil do corpo técnico administrativo

DESCRICAO DO CARGO FEMIN. | MASC. | TOTAL
ADVOGADO JR 2 0 2
ANALISTA ADM 12 3 15
ANALISTA DE DEPARTAMENTO PESSOAL 0 1 1
ANALISTA DE SISTEMAS JR DESENV WEB 1 1
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SUPERVISOR EDUCIONAL
TECNICO DE ENFERMAGEM
TECNICO DE INFORMATICA
TELEFONISTA

TUTOR ON- LINE

VIGIA 12 X 36

VIGIA Il 44 HORAS
ZELADOR DO CVAGA

Total Geral 94 88 182
Fonte: Elaboracéo - Departamento de Recursos Humanos atualizados em marco de 2026
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Em relag&o ao nivel de escolaridade, o corpo técnico administrativo esta

distribuido conforme apresentado no quadro a seguir:

Quadro 35 - Nivel de Escolaridade dos funcionarios técnicos administrativos do
Centro Universitario de Formiga, de acordo com 0 sexo

ESCOLARIDADE FEMIN.| % MASC. % | TOTAL
ANALFABETO 1 1% 0 0% 1
52 ANO INCOMPLETO (ENSINO
FUNDAMENTAL) 1 1% 4 5% 5
52 ANO COMPLETO (ENSINO FUNDAMENTAL) 5 5% 4 5% 9
62 AO 92 ANO (ENSINO FUNDAMENTAL
INCOMPLETO) 6 6% 9 10% 15
ENSINO FUNDAMENTAL COMPLETO 0 0% 2 2% 2
ENSINO MEDIO INCOMPLETO 5 5% 4 5% 9
ENSINO MEDIO COMPLETO 18 19% 21 24% 39
EDUCACAO SUPERIOR INCOMPLETA 7 7% 5 6% 12
EDUCACAO SUPERIOR COMPLETA 18 19% 10 11% 28
POS-GRADUACAO / ESPECIALIZACAO 12 13% 12 14% 24
MESTRADO 15 16% 7 8% 22
DOUTORADO COMPLETO 3 3% 7 8% 10
SEGUNDO GRAU TECNICO COMPLETO 3 3% 3 3% 6
94 100% 88 100% 182

Fonte: Elaboracéo - Departamento de Recursos Humanos atualizado em marco de 2026

25.2 Expanséao do corpo técnico administrativo

A expansdo do corpo técnico-administrativo sera orientada pelas
necessidades reais de demanda do Centro Universitario de Formiga,
considerando o crescimento continuo das atividades académicas,

administrativas e de suporte. Sempre que identificado aumento na complexidade
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dos servicos, criacdo de novos setores, implantacdo de projetos estratégicos ou
incremento no nimero de estudantes e colaboradores, a Instituicdo podera
promover a ampliacdo de seu quadro. Esse processo ocorrera de forma
planejada e transparente, seja por meio da abertura de processos seletivos
externos, que garantam a selecao de profissionais qualificados, seja por meio de
promogodes internas, valorizando servidores que demonstrem desempenho,
competéncias e potencial de desenvolvimento. Dessa forma, o UNIFOR-MG
assegura que sua estrutura técnico-administrativa acompanhe o ritmo de
evolucéo institucional, mantendo elevados padrdes de eficiéncia, qualidade e

comprometimento.

25.3 Sala de apoio

O corpo técnico-administrativo do Campus dispde do Refeitério da FUOM
para alimentac&o e descanso programado. E um espaco construido no Prédio 8,
possui area (til total de 83,31 m? e é constituido por um saldo equipado com 2
(duas) mesas coletivas com cadeiras individuais estofadas, 01 (uma) mesa de
apoio ao lanche, bancadas em granito (drea seca e molhada), 01 (um)
bebedouro, 01 (um) aquecedor de marmitas, 01 (uma) geladeira e 02 (dois)
fornos micro-ondas. O ambiente € composto também por 02 (dois) lavabos para
higienizacdo das maos adaptados para PCR, separados por sexo e com espelho,
e também por 01 (uma) sala com 03 (trés) armarios com 16 (dezesseis)
escaninhos cada, para que os funcionarios possam guardar seus objetos
pessoais. O local possui acesso adequado a PCD, excelente iluminacao,
acustica, ventilacao, conservacao e limpeza.

J4 o corpo técnico-administrativo do Clube Unifor e da Fazenda
Laboratério, dispbe de espacos destinados a alimentagcdo e ao descanso
programado equipados com mesa coletiva e cadeiras, geladeira, fogao e micro-
ondas. Sdo ambientes confortaveis com boa iluminacdo e ventilacdo natural,

além de excelente conservagéao e limpeza.
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26 INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

A instituicdo dispbe de rede wireless com acesso livre para toda a
comunidade académica, localizada nas pragas de alimentac&o, na biblioteca e
em todas as salas de aula. Todas as salas de aula possuem rede cabeada, que
melhora a qualidade e estabilidade da internet dedicada, possibilitando, assim,
a diversificacdo das metodologias de ensino utilizadas. Além das salas de aula
tradicionais, 0 UNIFOR-MG disponibiliza, também, uma sala de multimeios, com
equipamento multimidia completo, incluindo projetores, e equipamento de som.
A sala é utilizada, também, para reunides, defesa de monografias, palestras com
publico alvo menor e cursos diversos.

O UNIFOR-MG conta com dois auditérios (salbes de eventos), localizados
no prédio 1 e no prédio 4. Ambos possuem equipamentos modernos e completos
para a reproducdo de som, imagens e videos, com caixas de som distribuidas
pelo ambiente, incluindo datashow. Contam, ainda, com uma excelente
infraestrutura tecnoldgica: computador exclusivo, acesso a internet e rede
wireless exclusiva, cabines com equipamentos especializados, onde o operador
pode realizar o controle do som, das imagens, da iluminacéo e da climatizacao
de todo o ambiente. Em um dos auditorios, existe ainda equipamento de
videoconferéncia completo. Outro ambiente que dispde de recursos de
videoconferéncia é a Sala de Conferéncia, localizada no prédio 6, segundo
pavimento.

Os laboratérios de informética possuem computadores adequados
conforme as necessidades dos cursos e softwares. Tém acesso a internet
dedicada e monitorada, antivirus licenciado e sempre atualizado, acesso a
servidor de arquivos exclusivo para armazenamento de trabalhos académicos
produzidos nas aulas e softwares de acessibilidade. Em cada um dos
laboratorios, esta instalado um teclado braille. Todos os laboratérios especificos
para aulas possuem equipamentos multimidia e rede wireless individualizada
para 0s alunos utilizarem o0s notebooks, celulares, tablets e outros
equipamentos.

Os laboratérios de informética reservados para as aulas dos diversos
cursos estao equipados com softwares especificos para cada disciplina, todos

licenciados e testados antes de cada aula. Para tanto, ha um profissional
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dedicado e responsavel por manter os computadores dos laboratérios em
funcionamento e atualizados periodicamente. Ao final de cada semestre, os
laboratorios passam por vistorias completas, avaliando o estado dos
equipamentos e manutengdes preventivas e preparando os computadores e
programas para o proximo semestre letivo. Semanalmente, todos os laboratérios
séo verificados, a fim de sanar possiveis problemas.

A instituicdo conta, também, com um laboratério de acesso livre para os
alunos, exclusivo para desenvolverem atividades que nao sejam em horario de
aula. Os computadores possuem acesso a internet monitorada, impressora e
softwares auxiliares para o desenvolvimento de trabalhos académicos. Um
profissional treinado da o suporte necessario aos discentes.

Ainda em relacdo a parte tecnoldgica direcionada as atividades
académicas, a IES tem contrato com plataforma para o Ambiente Virtual de
Aprendizagem, o qual apresenta como caracteristicas ergonémicas: a boa
usabilidade, ferramentas de acessibilidade, sua interface é amigavel e a
navegacao intuitiva, além da versao mobile para dispositivos Android e 10S. Ha
contrato, também, com plataformas de Ebooks, com plataforma de contetdos
(que permite aos docentes das disciplinas on-line selecionarem as unidades de
aprendizagem) e com sistema de gestdo académica em nuvem.

O UNIFOR-MG possui licenca de uso de laboratorios virtuais e tem plano
do Google for Education (que contempla recursos como: e-mail institucional,
Google Meet, Google Forms, Google Classroom, etc), licenca de uso do Office
365 que permite a realizacéo de trabalhos de forma on-line/offline e colaborativa,
do Teams, dentre outros.

As salas de professores da Instituicdo possuem computadores exclusivos
para utilizacdo dos professores, com impressora multifuncional especifica para
0 uso dos docentes para impressdao das atividades académicas. Os
computadores possuem acesso a internet liberada para pesquisas e rede
wireless com acesso unico pelos professores. Ha, também, acesso a internet de
notebooks, celulares, tablets e outros equipamentos.

Ressalta-se que a instituicdo conta com Datacenter proprio em ambiente
virtualizado, storage de alta performance e rede l6gica segmentada e separada
da rede administrativa e de alunos/professores. O Datacenter possui no-break

com bateria auxiliar em caso de queda de energia. Sao realizados backups de
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todos os arquivos e maquinas virtuais automaticamente em discos externos,
armazenados em cofre localizado em prédio isolado. Os servigos ofertados para
0s usuarios incluem acesso a internet, com link de internet dedicado de 400MB,
servidores web, banco de dados, de armazenamento de arquivos, servicos de
impresséo, cépia e escaneamento em todos os setores da instituicdo.

Para garantir a seguranca da informagéo, todos os computadores da
instituicdo possuem antivirus licenciados e atualizados diariamente e com
politica de escaneamento automatico implementado. A instituicdo possui, ainda,
firewall de borda com redundancia, configurado para filtrar e bloquear acessos
indesejados, tanto externamente quanto internamente, além de permitir o acesso
aos sistemas disponiveis. Esse firewall possui ainda controle de acesso a
internet e a sistemas externos, minimizando o risco de infeccdo dos ativos
tecnoldgicos.

O acesso externo de empresas parceiras e para suporte é feito utilizando-
se VPN com certificado individual protegido por senha e com data de revogacéo
determinada.

O servidor de arquivo interno da instituicdo € controlado por meio de login
e senha com data de expiracdo. O acesso as pastas em rede é liberado,
conforme autorizacdo por escrito do responsavel pelo setor. Todos 0s servicos
WEB oferecidos pela instituicdo possuem certificado SSL, protegendo, assim, 0s
dados gerados por esses sistemas e trafegados pela Internet.

A equipe de informética conta com profissionais especializados nas
diversas areas afins que sé@o responsaveis pelo desenvolvimento e manutencéo
de sistemas académicos, financeiro e administrativo.

O UNIFOR-MG utiliza um sistema de gerenciamento de servicos,
chamados e contratos, utilizado por toda a instituicdo para requerimento de
suporte tecnoldgico e para gerir os contratos de software e hardware existentes.
Um sistema de inventario de hardware e software faz a coleta automatica de
todos os computadores da instituicdo e é utilizado para diagnosticar problemas
e desempenho.

Os servidores sdo monitorados quanto a utilizacdo de disco, memoaria e

processamento e notificado via e-mail, caso ocorra sobrecarga.
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A IES conta, também, com sistema de alerta por SMS, responsavel por
notificar em caso de queda de energia, temperatura da sala do Datacenter e em

interrupcdo dos servicos de internet.
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27 PLANO DE MANUTENCAO, ATUALIZACAO E EXPANSAO DAS
TECNOLOGIAS DA INFORMACAO

O Departamento de Informética (DI) € o setor responsével por executar o
plano de manutencédo preventiva e corretiva dos equipamentos de tecnologia da
informacéo, bem como pela gestdo e atualizacdo dos softwares instalados em
toda infraestrutura tecnolégica da Instituicdo. Além dessas atribui¢cdes, o DI
acompanha, continuamente, a evolugdo dos recursos digitais, atuando na
avaliacao e atualizac&o dos ativos tecnoldgicos, garantindo que a IES mantenha
seus ambientes, sistemas e ferramentas alinhados as inovacdes do setor.

O Departamento também exerce papel estratégico no planejamento de
médio e longo prazo, elaborando, em conjunto com a Diretoria de Planejamento
e Financas, estudos e propostas para a expanséao das tecnologias da informacéo
no UNIFOR-MG. Esse planejamento inclui aquisicdo de novos equipamentos,
modernizacdo de sistemas, reforco de mecanismos de seguranca da
informacgéo, ampliacdo de redes e implementacéo de solu¢cdes que promovam
maior eficiéncia operacional e suporte as atividades académicas e
administrativas.

Os servigos de manutencao, desenvolvimento e expansao dos sistemas
institucionais — especialmente aqueles vinculados as rotinas académicas — sdo
executados por profissionais com formacao especifica na area de tecnologia,
integrantes do quadro permanente da Instituicdo. Essa estrutura interna permite
maior agilidade no atendimento as demandas, conhecimento aprofundado dos
processos institucionais e capacidade de resposta rapida para solucionar
problemas, propor melhorias e apoiar a inovag¢ao tecnolégica. Com isso, o
UNIFOR-MG assegura um ambiente digital robusto, confiavel e adequado ao

desenvolvimento das suas atividades-fim.

27.1 Manutencgao preventiva

A manutencdo preventiva tem como objetivo acompanhar, de forma
continua, o estado de funcionamento dos computadores, softwares e da rede
|6gica da Instituicéo, realizando verificagcdes e diagndsticos diarios que permitem

identificar falhas, desgastes ou indicios de problemas antes que comprometam
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o desempenho dos sistemas. Esse monitoramento constante contribui para a
reducdo de interrupcdes nas atividades académicas e administrativas,
garantindo maior estabilidade, disponibilidade e seguranca dos recursos
tecnoldgicos.

Todos os computadores utilizados no UNIFOR-MG contam com antivirus
atualizados, softwares e sistemas operacionais licenciados, o que assegura nao
apenas conformidade legal, mas também o acesso a atualizacdes periddicas
fundamentais para a protecdo dos dados institucionais. Esse conjunto de
medidas minimiza vulnerabilidades de seguranca e reduz significativamente o
risco de ataques ou contamina¢es por virus, ransomware, trojans e outras
ameacas digitais. Dessa forma, a Instituicdo mantém um ambiente tecnoldgico
mais seguro, confiavel e preparado para enfrentar os desafios da ciberseguranca

contemporanea.

27.2 Manutencéo Corretiva

A manutencdo corretiva € realizada sempre que ocorre demanda
apresentada pelos usuéarios dos sistemas e equipamentos institucionais. Para
organizar o fluxo do trabalho e garantir agilidade no atendimento, o
Departamento de Informatica utiliza um sistema de controle de chamados, por
meio do qual todas as solicitacbes sdo registradas, classificadas e
encaminhadas para analise e execucdo. Esse procedimento permite maior
rastreabilidade dos atendimentos, otimiza a gestdo das demandas e assegura
uma resposta mais eficiente as necessidades da comunidade académica e
administrativa.

A instituicdo, com o objetivo de otimizar custos operacionais e melhorar a
qualidade dos servigcos prestados, sempre que necessario, contrata empresas
especializadas para a prestacdo de servicos terceirizados e locagcdo de
equipamentos. Nesses casos, a manutencdo dos dispositivos e sistemas
locados passa a ser de responsabilidade da empresa contratada, garantindo
suporte técnico especializado e atendimento dentro dos prazos estabelecidos
em contrato.

Além disso, o UNIFOR-MG mantém um conjunto de equipamentos

reserva, estrategicamente disponiveis para substituicdes imediatas em situacdes
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de falha ou indisponibilidade. Essa medida reduz significativamente o tempo de
espera para a resolugcdo de problemas e evita prejuizos as rotinas internas e
externas, assegurando a continuidade das atividades académicas,

administrativas e de atendimento ao publico.

28 GARANTIA DE FUNCIONAMENTO DA INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA
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28.1 Laboratoérios de Informéatica

A FUOM conta com funcionarios contratados e/ou estagiarios do Curso
de Ciéncia da Computacdo dedicados exclusivamente ao suporte e a
manutencdo dos laboratérios de informética da Instituicdo. Esses profissionais
atuam de forma continua, garantindo que os ambientes estejam plenamente
operacionais e adequados as atividades de ensino.

A manutencao é realizada diariamente, considerando a programacao de
aulas e demandas especificas de cada disciplina. Esse trabalho inclui o teste de
funcionamento dos softwares que serao utilizados, a verificagcdo do desempenho
de cada computador, a checagem dos projetores e sistemas de climatizacao
(aparelhos de ar-condicionado). A rotina sistematica assegura que docentes e
estudantes encontrem um ambiente estavel, seguro e pronto para 0 uso

pedagdgico.

28.2 Técnico-administrativo

No que se refere ao setor técnico-administrativo, a manutencao preventiva
dos equipamentos € executada por meio de processos automatizados com o
objetivo de garantir o pleno funcionamento das maquinas e a seguranca dos
dados institucionais. Entre essas rotinas, destacam-se:

a) Rotinas de escaneamento automético de antivirus, realizado
periodicamente para prevenir a inser¢cao e disseminagcdo de virus
local e outras ameacas na rede légica da IES;

b) Rotinas de backup, tanto dos arquivos salvos pelos funcionarios
técnico-administrativos no servidor de arquivos, quanto o backup dos
bancos de dados e das maquinas virtuais que sao conferidos
diariamente. Quando detectadas falhas nessas rotinas, é realizada
uma intervencdo manual para corrigir e restabelecer os processos de
seguranca das informacoes.

A manutencdo corretiva € realizada mediante solicitacdo do usuario, que
deve comunicar ao Departamento de Informatica (DI) qualquer problema
detectado nos equipamentos ou sistemas sob sua responsabilidade. A partir

dessa notificacdo, o DI realiza avaliagcédo, diagnéstico e solugdo da demanda,



236

garantindo o restabelecimento das condi¢cdes adequadas de uso e continuidade

dos servicos administrativos.

28.3 Rede Wireless

Para garantir os servicos da rede wireless e assegurar 0 seu correto
funcionamento, séo realizados, periodicamente, testes in loco e, também, sdo
utilizados softwares e hardwares que trabalham monitorando os equipamentos
wireless, emitindo sinais de alerta a equipe do DI sobre interrupcdes e falhas no

seu funcionamento.

28.4 Atualizacao dos equipamentos e softwares

A atualizacdo dos equipamentos e softwares é realizada com base em
premissas previamente definidas, considerando relatdrios e solicitacbes de
melhorias emitidos pela CPA, diagnésticos técnicos elaborados pelo profissional
do DI, e propostas apresentadas pelos funcionarios técnico- administrativos,
coordenadores de curso, docentes e discentes, todas voltadas ao
aprimoramento do processo ensino aprendizagem. As demandas sao analisadas
pelo Coordenador do DI, em conjunto com a equipe, e posteriormente
encaminhadas a Reitoria para apreciacéo e deliberacao.

No quadro seguinte, é detalhado o plano de manutencao, atualizacéo e

expansao de toda a infraestrutura tecnoldgica da instituicao.

Quadro 36 - Demonstrativo do Plano de Manutencéo, Atualizacdo e Expansao

Servico Acéo Periodicidade | Executor
Manutencgé&o nos Instalar programas, a De acordo Laboratorista
computadores dos pedido dos professores com a

laboratérios - instalacdo | para uso durante as aulas demanda

de programa para as nos laboratérios de

aulas informatica

Manuteng&o nos Conferir o funcionamento De acordo Laboratorista
computadores dos de todos os programas que | com as aulas

laboratérios - serdo utilizados nas aulas gue seréo

Conferéncia dos nos laboratérios ministradas

programas para as nos

aulas laboratérios

Manutenc¢&o nos Certificar sobre possiveis Mensal Laboratorista
computadores dos atualizacdes dos softwares

laboratérios - Verificar instalados e realiza-las

atualizacdes de software
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Manutenc¢&o nos Atualizar a verséo das Diéria Automaticamente
computadores dos vacinas dos antivirus para
laboratérios - as versdes mais recentes
Atualizacéo do Antivirus
Manutencao nos Escaneamento completo Semanal Automaticamente
computadores dos em todos os computadores
laboratérios - de determinado laboratério
Escaneamento do a fim de detectar possiveis
Antivirus malwares
Manutencédo nos Procurar por atualizacdes Quinzenal Automaticamente
computadores dos do sistema operacional e
laboratérios - instala-las
Atualizacéo do Sistema
Operacional
Manuteng&o nos Realizar formatag&o Semestral Laboratorista
computadores dos completa em todos os
laborat6rios - computadores dos
Formatacéo e Limpeza laboratérios, buscando
dos componentes deixar sempre instalado
internos somente os softwares
necessarios e licenciados
para serem usados no
semestre seguinte;
limpeza geral de todos os
computadores e seu
periféricos
Licenciamento dos Verificar vencimento do Mensal Analista de
softwares licenciamento dos Infraestrutura
softwares
Rotinas de backup Conferir se todas as rotinas | Diario Analista de
de backup que séo Infraestrutura
executadas
automaticamente foram
realizadas com sucesso e
realizar intervencdes
manuais para reparar
possiveis falhas
Manutencé&o dos Realizar manutenc&o nos De acordo Analistas de
sistemas académicos e | sistemas académicos e com a sistemas
administrativos administrativos demanda
Funcionamento da Rede | Conferir o correto Semanal Analista de
Wireless funcionamento da rede Infraestrutura
wireless no Campus .
Manuteng¢do nos Realizar manutencédo nos De acordo Técnico em
computadores do corpo | computadores e softwares | com a Informética
técnico-administrativo do corpo técnico- demanda
administrativo
Atualizagéo e Verificar e realizar a Semanal Analista de
manutenc¢do dos instalacdo do sistema Infraestrutura
servidores operacional e dos
softwares nos servidores,
além de verificar espaco
em disco e utilizagcdo dos
recursos computacionais
Instalagéo de novos Instalar e configurar novos | De acordo Analista de
softwares e sistemas softwares nos servidores com a Infraestrutura
nos servidores da instituicdo demanda
Administracdo do Monitorar, bloquear, liberar | Diario Analista de
Firewall acesso no firewall de Infraestrutura
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acordo com a necessidade
dos usuarios e sistemas

Criagdo de novos Desenvolver novos De acordo Analistas de
sistemas sistemas de acordo coma | coma Sistemas
necessidade da instituicdo | demanda
Aquisicdo de novos Solicitar a compra de novos | De acordo Coordenador do
computadores para 0s computadores para 0s com a DI
laboratérios e pesquisa | laboratérios que sédo necessidade
utilizados para aula e de atualizacao
Pesquisa mantendo-os
sempre com alto
desempenho
Aquisicdo dos Identificar e trocar, quando | De acordo Coordenador do
computadores dos necessario, 0s com a DI
funcionarios técnicos- computadores dos demanda
administrativos funcionarios técnico-
administrativo, observando
sempre, a necessidade de
uso e o estado de
conservacao e
performance
Troca dos equipamentos | Trocar 0s equipamentos De acordo Analista de
de rede utilizados para a conexao com a Infraestrutura
com a rede da instituigéo, demanda
seja cabeada ou wireless
Troca de equipamentos | Realizar a troca de De acordo Técnico em
de tecnologia diversos periféricos, tais como com a Informética
mouses, teclados demanda
Compra de Solicitar a compra de Mensal Coordenador do
equipamentos de equipamentos de DI
tecnologia diversos tecnologia, mantendo um
estoque minimo
Atualizacéo e expansdo | Atualizar e expandir arede | Anual Analista de
da rede cabeada I6gica da instituicao, Infraestrutura
atualizando os
equipamentos, tecnologias
de conexao e adequando-
0S as normas .
Ampliag&o do link de Avaliar a capacidade do Mensal Coordenador do
internet link de internet de acordo DI
com a demanda a fim de
melhorar a qualidade do
servico prestado a
comunidade académica
Implantar novas Implantacdo de novas De acordo Coordenador do
solucdes tecnolégicas solucdes tecnolégicas, com a DI
buscando melhorias e demanda
adequacao a legislacao
Limpeza rack Realizar limpeza interna Anual Analista de
nos racks Infraestrutura

Fonte: Elaboracao - Departamento de Informatica, 2026
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29 ACERVO ACADEMICO DIGITAL

O Centro Universitario de Formiga possui o Centro de Documentacéo
Arquivistica (CDArqg) que tem por finalidade manter sob controle a producéo,
guarda e organizagao da documentacdo da FUOM e do UNIFOR-MG, por meio
da aplicabilidade de metodologias e técnicas arquivisticas.

Como Instituicdo de ensino superior, o UNIFOR-MG atende as normas e
legislacbes expedidas pelo Ministério da Educacgéo, assim, mantém sob custodia
os documentos referentes as informacdes académicas nela produzidos,
permanentemente organizados e em condicfes adequadas de conservacéo e
facil acesso.

Conforme exposto no art. 37 da Portaria n°® 315/2018, acervo académico
€ “o conjunto de documentos produzidos e recebidos por instituicdes publicas ou
privadas que ofertam educacdo superior, pertencentes ao sistema federal de
ensino, referentes a vida académica dos estudantes e necessarios para
comprovar seus estudos. ”

Ressalta-se que as atividades e procedimentos de gestdo dos
documentos digitais ndo diferem, essencialmente, dos realizados com os
documentos em papel. No documento eletrénico, o Unico elemento que muda €
0 suporte. Portanto, o documento continua sendo 0 mesmo, preservando seu
conteldo e arquivamento.

A supervisdo do processo de conversdo dos documentos esta sob a
Coordenacéo da Biblioteca/CDArg que, aliada ao Comité Gestor, observam a
utiizacdo de métodos que garantem a integridade e a autenticidade das
informacgdes contidas nos documentos originais, nos termos da legislacdo e com
0 apoio da mantenedora que garante o atendimento dos prazos e condi¢des
estabelecidas pela legislacéo.

Ressalta-se que o CDARQ recebe apoio institucional da Comissao de
Avaliacdo de Documentos (CAD), no que se refere a participacdo na gestéo
documental (em todas as suas fases), na atualizacdo constante da tabela de

temporalidade e na aprovacgéo do Termo de Eliminagcdo de Documentos.
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30 BIBLIOTECA

Considerada como um dos pontos fundamentais para o desenvolvimento
das atividades de ensino, pesquisa e extensio, a Biblioteca Angela Vaz Le&o
reflete, em sua estrutura, os objetivos e principios do Centro Universitario de
Formiga.

Com amplo espaco para leitura e consultas, localizada no térreo do Prédio
2 do Campus Universitario, possui uma éarea fisica de 1.105 m2, e oferece a
comunidade académica e ao publico em geral, uma infraestrutura moderna e
ambientes adequados para as atividades de ensino, pesquisa e extensao, com
condicBes de acessibilidade. Possui, ainda, ambiente adequado para estudo em
grupo e individual; Setor de Obras de Referéncia; Setor de Colecdes Especiais;
Secdo de Periddicos, e Sala de Pesquisa que disponibiliza equipamentos para
atividades de pesquisa on-line e digitacdo de trabalhos; sala especifica para a
coordenacao; para processamento técnico e setor de atendimento ao aluno. Ao
todo, estdo disponibilizados 222 (duzentos e vinte e dois) assentos e 38 (trinta e
oito) mesas. Suas amplas portas e janelas permitem boa ventilagdo, piso na cor
branca e lampadas de LED, que promovem uma iluminacao adequada.

As estantes com os livros, periédicos, monografias e demais acervos
possuem altura adequada ao alcance manual da pessoa em cadeira de rodas
(P.C.R.), os corredores sdo largos e com areas de manobras. Além disso, as
mesas, 0s terminais de consulta, o balcdo para atendimento e recepcao
possuem altura e dimensfes adequadas para o portador de deficiéncia. Ha,
também, banheiros adaptados para ambos os sexos, com todas as adequacdes
necessarias, incluindo barras de apoio.

Préoximo a entrada, estdo disponiveis 96 escaninhos para guarda de
bolsas, mochilas e outros materiais dos alunos.

Todo o prédio é constituido por sistema de protecdo contra incéndio e
panico, tais como extintores, corriméos, guarda-corpo, hidrantes, iluminagcao de
emergéncia, sinalizacéo, brigada de incéndio e outros, certificado pelo Corpo de

Bombeiros Militar de Minas Gerais.



Figura 5 - Layout da Biblioteca Angela Vaz Ledo
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Fonte: Departamento de Comunicagdo Social e Cultural
30.1. Acervo de livros por area do conhecimento do CNPq
Quadro 37 — Livros por area do CNPq
Area (CNPQq) Titulos Exemplares

Ciéncias Exatas e da Terra 1.323 4.316)
Ciéncias Biologicas 2.138 2.483
Engenharias 1.898 7.625
Ciéncias da Saude 2.342 7.463
Ciéncias Agrarias 781 3.205
Ciéncias Sociais Aplicadas 10.417 23.691
Ciéncias Humanas 2.894 8.104
Linguistica, Letras e Artes 10.389 16.261
Multidisciplinar 1.459 1.654
Total 33.641 74.802

Fonte: Elaboracg&o — Coordenacéo da Biblioteca Angela Vaz Le&o
Nota: Compreende livros, dissertagdes, teses e outras obras monogréficas.
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30.2 Acervo de periédicos

Quadro 38 — Periodicos por area do CNPq

Area (CNPQq) Titulos Exemplares
Ciéncias Exatas e da Terra 20 851
Ciéncias Biologicas 13 273
Engenharias 42 1.595
Ciéncias da Saude 100 2.300
Ciéncias Agrarias 28 920
Ciéncias Sociais Aplicadas 149 5.208
Ciéncias Humanas 32 1.236
Linguistica, Letras e Artes 04 116
Multidisciplinar 24 1.967
Total 412 14.466

Fonte: Elaborag&o — Coordenagéo da Biblioteca Angela Vaz Le&o

30.3 Outros materiais

Quadro 39 — Outros materiais

Material Quantidade
AUDIOLIVRO 105
CD 874
DVD 340
TCC (356 impressos, 977 em CD, 867 eletrénicos) 2.200

Fonte: Elaborag&o — Coordenacéo da Bilbioteca Angela Vaz Le&o

30.4 Biblioteca: servicos e informatizagéo

O software de gerenciamento dos servi¢os é o Gnuteca — Sistema livre de
gestdo de acervos, que € um sistema de automacédo dos processos de uma
biblioteca. Todo o acervo estd tombado e informatizado junto ao patriménio da
IES e é capaz de atender, suficientemente, as bibliografias basica e
complementar citadas nas Unidades Curriculares.

O sistema Gnuteca disponibiliza, via internet, a consulta ao acervo, a
reserva de obras e a renovacao do empréstimo de materiais.

A catalogacéo é feita nos padrées do AACR2 e no formato MARC, o que
possibilita o intercambio de dados do acervo. No servi¢co de indexacao, utiliza-se

o0 Vocabuléario Controlado USP.
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Para o acervo virtual o UNIFOR-MG possui contrato com uma empresa
gue oferece acesso a e-books 24 horas por dia, 7 dias por semana.

Disponibilizando recursos inovadores, como a plataforma de e-books, a
Biblioteca busca atender as necessidades informacionais dos usuarios
virtualmente, por meio de um ambiente colaborativo e interativo, que facilita a
busca pela informacdo on-line e em formato digital e que contribui para a
realizacdo das atividades académicas de forma virtual e compartilhada. Dessa
forma, diversificam-se as possibilidades de acesso ao acervo e aos servicos
oferecidos.

O Centro Universitario oferece garantia de acesso fisico ao acervo virtual,
com instalacdes e recursos tecnoldgicos que atendem a demanda e a oferta
ininterrupta via internet. Também estdo disponiveis, nos computadores de uso
dos alunos, softwares de acessibilidade e de solucbes de apoio a leitura, estudo
e aprendizagem. Somado a isso, 0s recursos tecnoldgicos disponiveis recebem
manutencdao e atualizacao perioddicas, de forma a possibilitar acdes corretivas do
acesso aos servicos e produtos oferecidos.

A Biblioteca possui um Plano de Contingéncia que descreve acdes que
irdo garantir, durante um evento indesejado, a manutencdo de informacodes, o
acesso ao acervo e aos seus servigcos. Conta também com um sistema de
seguranca do acervo por radio frequéncia (RFID).

Existem 02 computadores para atendimento ao modulo de circulagéo; 08
computadores que funcionam como terminais de consulta ao acervo; 06
computadores para pesquisa, digitacdo de trabalhos e acesso a internet e 04
computadores para atividades técnico-administrativas.

A Biblioteca oferece diversos servicos como: circulacdo de material
(empréstimo e devolucédo), divulgacao de novas aquisicées, empréstimo entre
bibliotecas, doacdo de material ndo incorporado ao acervo, treinamento sobre o
uso da plataforma digital de e-books; treinamento sobre a consulta ao Gnuteca;
treinamento sobre pesquisa em bases de dados — especifico para cada curso,
organizacao e manutencao do Repositorio Institucional. Além da disponibilizacao
no site do UNIFOR-MG do Manual de Trabalhos Académicos e de lista de
periodicos eletrdnicos organizada por curso. Por meio de rede wifi gratuita os
alunos podem fazer uso de seus dispositivos eletrbnicos na biblioteca, para

realizar pesquisas e trabalhos online.
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30.5 Repositdrio institucional

A Biblioteca gerencia o Repositério Institucional do UNIFOR-MG que
disponibiliza Trabalhos de Conclus&o de Curso e anais de eventos realizados na
IES. Considerado uma inovagao no gerenciamento da informacéo digital, oferece
visibilidade e garantia de acessibilidade permanente as cole¢des que compdem

Seu acervo.

30.6 Politica de atualizacao e expanséao do acervo plano de atualizacao do acervo

Para o gerenciamento do acervo, a fim de identificar a demanda de uso e
a necessidade de atualizacdo dos titulos em meio fisico, sdo realizadas
verificacdes sisteméticas semestrais do nidmero de empréstimos. Assim, no
semestre vigente é emitido relatério com o ranking de empréstimos do semestre
anterior e, a partir disso, € verificada a proporcao entre o nimero de empréstimos
e 0 numero de exemplares. A biblioteca subsidia o Nucleo Docente Estruturante
(NDE) com relatorios quantitativos de exemplares e de utilizagcao do acervo, para
gque o nudcleo possa referendar a adequacdo das bibliografias basica e
complementar em relacéo as unidades curriculares, considerando-se também, a
quantidade de titulos e de exemplares e o numero de vagas autorizadas (do
proprio curso e de outros que utilizem os titulos). Além disso, a compra de livros,
periddicos e outros materiais € organizada respeitando-se as solicitacdes dos
docentes aos coordenadores de curso da Instituicdo. O fato de as aquisi¢des
serem indicadas pelos docentes garante a correlacdo pedagdgica entre o
acervo, 0s cursos/programas da Instituicao e o perfil do curso.

Por meio dessa verificacdo, pode haver a indicacédo de aquisicdo de mais
exemplares, para os titulos que tiverem maior demanda, considerando o niumero
de alunos/turmas em que o titulo é citado nas bibliografias basicas e
complementares.

Dessa forma, a atualizacdo do acervo passa por um programa de
aquisicao permanente, de acordo com a disponibilidade financeira da IES, por

meio de compras, doacdes e permutas.
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No que se refere a periddicos, a politica determina que a assinatura de
titulos seja efetuada de acordo com a indicacdo dos coordenadores de curso,
assim como ocorrem com os livros. A manutencdo das assinaturas existentes é
efetuada pela Biblioteca.

Além do acervo fisico de periddicos, a biblioteca disponibiliza no site do
UNIFOR-MG, no link Biblioteca, uma lista de periodicos eletrénicos organizada

por curso. Todos os titulos listados oferecem acesso ao texto integral dos artigos.

30.7 Espaco Fisico para Estudos

A Biblioteca conta com:
a) 10 cabines individuais - para leitura e estudo
b) 03 salas para estudo em grupo
c) Sala de pesquisa com 6 computadores — acesso a Internet

d) Area de leitura/estudo com 222 assentos

30.8 Horéario de atendimento

De segunda a quinta-feira: das 08:00 as 22:00h.
Sexta-feira: das 08:00 as 21:00h.
Sabado: das 08:00 as 12:00h. (sdbados letivos)

30.9 Recursos Humanos

Além da bibliotecaria coordenadora, a Biblioteca do UNIFOR-MG conta
com mais uma bibliotecéaria e duas auxiliares.

Coordenadora: Virginia Alves Vaz — CRB6-1373 — Pds-graduada em
Tratamento da Informacéo Cientifica e Tecnoldgica para estruturacdo de Banco
de Dados e em Gestao de Pessoas.

Principais atividades: planejar, organizar, dirigir e controlar os recursos
humanos, materiais e financeiros da biblioteca, supervisionando e distribuindo
0s servicos; elaborar e supervisionar planos e programas de trabalho;
desenvolver acgbes de treinamento e de educacdo continuada visando o
aperfeicoamento técnico dos bibliotecarios e o melhor desempenho dos

servigcos; estabelecer diretrizes para a realizacdo das atividades, buscando
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concretizar os objetivos da biblioteca. Orientar quanto a selecéo, classificacéo,
arranjo e descricéo de documentos recolhidos ao CDArq, zelar pela conservacéo
e preservacdo do acervo documental, propor alteracbes na Tabela de
Temporalidade de Documentos da FUOM sempre que necessario, supervisionar
a eliminacdo de documentos dentro dos prazos legais de guarda.

Principais atividades da bibliotecéria: executar as atividades de
processamento técnico dos materiais recebidos; elaborar e avaliar
periodicamente 0s manuais de servicos e de procedimentos; realizar
periodicamente avaliagao do acervo e estudo de seu uso; identificar material que
necessita restauracao; planejar e articular parcerias com outras bibliotecas e
InstituicBes; avaliar constantemente 0s servicos técnicos buscando acfes
corretivas que levem a racionalizacdo dos custos e agilidade nos processos;
planejar e executar programas de promoc¢ao dos produtos e servi¢os; orientar a
pesquisa e/ou consulta; orientar a normalizacdo de documentos, aplicar técnicas
de preservacao do material do acervo do CDArq e orientar o processamento dos
documentos recolhidos a esse setor.

Principais atividades desempenhadas pelas auxiliares: receber e conferir
0s materiais adquiridos; preparar o material para uso; organizar as estantes do
acervo e locais de guarda do material; operar o sistema de empréstimo e
devolucdo; manter em dia as estatisticas dos servi¢cos; executar pequenos
reparos nos materiais do acervo, auxiliar no processamento do material recebido
pelo CDArq, realizar o empréstimo e a guarda dos documentos solicitados pelos
departamentos da FUOM ao CDArq.
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31 INFRAESTRUTURA FiSICA

O Campus do Centro Universitario de Formiga ocupa um terreno de
125.370,00 m2, com area construida de 24.764,18m2 dividida em oito prédios,
além de conter uma Pista de Atletismo de 2.160m2 e um Campo e Futebol de
6.500mz2. Ja a Fazenda Laboratorio UNIFOR ocupa um terreno de 162.202,00mz2,
com area construida de 1.551,20mz2 e o Clube UNIFOR esta locado em uma area
de 20.000m2 com é&rea construida de 2.585,30m>.

O quadro a seguir mostra a distribuicdo da estrutura fisica do Campus
UNIFOR juntamente com a Fazenda Laboratério UNIFOR e o Clube UNIFOR.

Quadro 40 — Distribuicado Estrutura fisica UNIFOR-MG!

Ambiente Quantidade Area (til total (m2)!
Salas de aula 77 4.971,75
Banheiros e vestiarios 68 968,60
Biblioteca 1 1.032,33
Laboratérios? 54 195.556,49 2
Auditério e Multimeios 3 605,81
Outras Instalagbes Administrativas 67 2.827,33
Estaudio de Gravagdo 1 47,50
Nucleo de Ensino a Distancia 1 231,58
Sala de professores 4 195,58
Sala de Coordenadores de cursos 12 278,55
Praca de Alimentacéo 2 1.709,05

Fonte: Elaboracdo DEPOM, revisado em marco 2026

1 Nota: Somatoério das areas Uteis dos ambientes em metros quadrados.

2 Nota: Estéo incluidos nesse nimero, algumas areas totais como: o Campo de Futebol com
6.500m?; a Pista de Atletismo com 2.160m?; o Clube UNIFOR com 20.000m?; e a Fazenda
Laboratério com 162.202,00m2, j& que toda a area do terreno ocupada é considerada um grande
laboratério da IES.

8 Nota: Foram considerados todos os laboratérios da IES para o quantitativo, mas ndo foram
computadas as areas Uteis dos seguintes ambientes/laboratérios: Ginasio Poliesportivo,
Laboratorio de Biomecanica e Condicionamento Fisico, Laboratério de Cineantropometria e
Laboratorio Multidisciplinas de Ciéncias Agrarias, por ja estarem inclusos nas areas totais do
Clube UNIFOR e da Fazenda Laboratorio UNIFOR cujas area ja foram computadas. Além destes,
ndo foram computados também as areas Uteis do Laboratorio de Materiais de Construgao por
estar locado no mesmo ambiente do Laboratorio de Ciéncias da Terra (area ja computada); do
Laboratorio de Metrologia por estar locado no mesmo ambiente do Laboratério de Engenharia
Aplicada (4rea ja computada); bem como do Laboratério de Ensino, Pesquisa, Extensdo e
Praticas Pedagogicas por estar localizado no mesmo ambiente do Laboratério de
Biblioteconomia (area ja computada). Assim, evita-se a duplicacao de areas.
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De grande importancia para a promoc¢ado das praticas pedagodgicas, 0s
laboratorios permitem que o discente transite da abstracdo conceitual para a
concretude da pratica. Nesses espacos, alunos e professores encontram o
suporte essencial para o desenvolvimento de aulas e pesquisas. Assim, visando
a continua melhoria do ensino, o UNIFOR-MG mantém seus inumeros
laboratérios permanentemente atualizados.

A solicitacdo de novos equipamentos, bem como a manutencdo dos
aparelhos existentes, € realizada junto a Coordenacédo de Laboratérios, tanto
pelo professor quanto pelo coordenador de curso. Cabe a Coordenacao avaliar
as demandas apresentadas, verificar sua pertinéncia pedagdgica e técnica e
encaminha-las aos setores responsaveis pela aquisicdo, instalacdo ou reparo
dos materiais.

Além disso, sado realizados acompanhamentos periddicos das condi¢cdes
de uso dos laboratérios, garantindo que os ambientes estejam adequados,
seguros e compativeis com as necessidades dos Projetos Pedagogicos dos
Cursos. Essa politica de atualizacdo e manutencéo continua assegura que 0S
estudantes tenham acesso a recursos modernos, favorecendo uma formacéo
mais qualificada, integrada as demandas do mercado de trabalho e aos avangos
cientificos e tecnoldgicos.

Relacdo de Laboratérios utilizados pelos cursos oferecidos pelo Centro
Universitario de Formiga-UNIFOR-MG:

1. Brinquedoteca
Campo de Futebol
CENAR (Centro de Andlises de Aguas e Residuos)
CLINPSI (Clinica de Psicologia do UNIFOR-MG
CLIFOR (Clinica Escola de Saude do UNIFOR-MG)
CLIMVET (Clinica de Medicina Veterinaria do UNIFOR-MG)
Clube UNIFOR-MG

Empresa Simulada e Sala de Auditoria

© 0 N o o b~ N

Fazenda Laboratério
10.Ginasio Olimpico
11.Ginasio Poliesportivo
12.Laboratoério de Anatomia

13.Laboratoério de Anatomia e Patologia
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14.Laborat6rio de Biomecénica e Condicionamento Fisico

15.Laboratério de Cartografia, Topografia e Entomologia

16.Laboratorio de Ciéncias da Terra

17.Laboratoério de Cineantropometria

18.Laboratério de Conservacdo e Preservacdo de Documentos
(LCPD)

19.Laboratorio de Desenho Técnico |

20.Laboratério de Desenho Técnico |l

21.Laboratério de Desenho Técnico

22.Laboratério de Engenharia Aplicada

23.Laboratério de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Praticas
Pedagogicas

24.Laboratério de Estruturas Metalicas e de Madeira

25.Laboratério de Fisioterapia |

26.Laboratério de Fisioterapia Il

27.Laboratério de Hidraulica, Hidrologia e Fenémenos dos
Transportes

28.Laboratério de Informatica |

29.Laboratério de Informética Il

30.Laboratério de Informética Il

31.Laboratério de Informatica IV

32. Laboratério de Iniciacédo Cientifica Il

33.Laboratério de Iniciacao Cientifica Il

34.Laboratério de Inspecao, Tecnologia de Produtos de Origem
Animal e Tecnologia de Alimentos

35.Laboratério Multidisciplinar de Ciéncias Agrarias

36.Laboratério de Materiais de Construcao

37.Laboratério de Metrologia

38.Laboratério de Microbiologia

39.Laboratoério de Microscopia

40.Laborat6rio de Mineralogia

41.Laboratério de Operagbes Unitarias, Materiais e

Termodinamica
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42.Laboratério de Parasitologia, Fisiopatologia da Reproducéo e
Analises Clinicas

43. Laboratdrio Multiusuario Interdisciplina de Analises Agricolas

44.Laboratério de Pedagogia

45.Laborat6rio de Programacao

46.Laboratério de Quimica e Bioquimica

47.Laboratorio de Redes & Hardware

48.Laboratorio de Semiologia e Semiotécnica

49.Laboratorio de Sistemas

50.Nucleo de Préticas Juridicas — NPJ

51.Pista de Atletismo

52.Sala de Danca

53. Laboratério de Fonoaudiologia

Com excec¢do da Fazenda Laboratorio, da pista de atletismo e do campo
de futebol, os demais laboratorios possuem infraestrutura fisica muito
semelhante, sendo construidos com paredes em alvenaria com blocos de
concreto e/ou paredes em drywall com isolamento termo acustico, piso revestido
em ceramica PEI 5 na cor branca, antiaderente e possuem boa iluminacao
natural e artificial adequada, destacando que o campo de futebol e a pista de
atletismo possuem refletores a vapor, que atingem 100% da area. Quanto ao
acabamento, 40 (quarenta) sdo pintados com tinta PVA lavavel, 07 (sete)
possuem paredes totalmente revestidas com ceramica branca e 01 (um) com
parede parcialmente revestida.

Todos os laboratérios possuem janelas amplas, que permitem um
ambiente ventilado e arejado, constituidas por esquadrias metalicas,
padronizadas e pintadas na cor areia com tinta PVA esmaltada, o vidro utilizado
€ canelado translucido. Destaca-se que 15 (quinze) laboratérios (CLIMVET;
Laboratério de Redes & Hardware; Laboratério de Parasitologia, Fisiopatologia
da Reproducéo e Andlises Clinicas; Laboratério de Programacéo; Laboratorio de
Sistemas; Laboratorio de OperagOes Unitarias, Materiais e Termodinamica;
Laboratérios de Informatica I, Il, Il e 1V; Iniciacdo Cientifica Il; Laboratorio de

Anatomia; Laboratério de Microscopia; Laboratorio Multiusuario Interdisciplinar
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de Analises Agricola; e algumas salas do Laboratério de Fonoaudiologia)
possuem ares-condicionados e os demais contam com ventiladores de parede.

Alguns laboratorios especificos, como: CLIFOR, Laboratério de
Parasitologia, Fisiopatologia da Reproducéo e Analises Clinicas, Laboratoério de
Cartografia, Topografia e Entomologia e Laboratério de Educagdo possuem
divisérias em Eucatex para compartimentacdo de alguns ambientes.

Os espacos dos laboratérios sdo amplos, permitindo um bom fluxo de
alunos e alocacdo de bancadas de granito, dispostas em ilhas ou fixadas as
paredes, de acordo com a especificidade de cada laboratério. A limpeza dos
espacos € feita, diariamente, por uma equipe diferenciada e com materiais
adequados e de uso Unico em cada espaco.

As lousas de quadro branco melaminico, proprias para anotacées com
pincéis, garantem uma boa visibilidade para o aluno e séo de facil limpeza. A
maioria dos laboratérios possui Datashow instalado no teto.

Nos Laboratorios que possuem banheiros, ha instalacdo hidrossanitaria
adequada e adaptacdes para portadores de deficiéncia. Quanto a acessibilidade,
quase todos os Laboratérios localizam-se no térreo e, para aqueles localizados
no 2° ou 3° andar, existem rampas de acesso e elevadores. Para o setor de
hidroterapia da CLIFOR, foi adquirido elevador da marca IGUI, a fim de facilitar
0 acesso dos pacientes a piscina.

O Centro Universitario, bem como seus laboratérios possuem Alvara
Sanitario, sistema de protecdo contra incéndio e panico, certificado pelo Corpo
de Bombeiros Militar de Minas Gerais. Além disso, possuem afixados em suas
paredes normas de seguranca, biosseguranca e Procedimento Operacional
Padréo - POP, de todos os procedimentos e equipamentos constantes em cada
Laboratorio. As clinicas (CLIFOR, CLIMVET e CLINPSI) possuem registro nos
seus respectivos Conselhos de Classes.

Os residuos gerados durante atendimentos, aulas préticas de dissecacao,
procedimentos envolvendo coleta de sangue e outros fluidos corporais, bem
como materiais perfurocortantes, reagentes quimicos e demais residuos
correlatos, sdo armazenados e descartados em conformidade com o Plano de
Gerenciamento de Residuos de Servicos de Saude (PGRSS) do UNIFOR-MG,
utilizando-se os depdsitos temporarios apropriados e o servigco de recolhimento

realizado por empresa especializada.
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31.1 Laboratorios, ambientes e cendrios para praticas didaticas: servigcos

Para todos os laboratorios de uso comum do UNIFOR-MG, existe um
sistema de reserva informatizado, em que o acesso do professor é feito por meio
de login e senha. A reserva deve ser realizada com antecedéncia minima de 48
horas e o docente descreve 0s equipamentos, pecas e/ou materiais que serao
utilizados. Em seguida, a coordenacéo dos laboratorios confirma a reserva e 0s
estagiarios, sob orientacdo da coordenacao, preparam a aula para o professor.
Esse servigo promove o bom desenvolvimento das aulas e evita perda de tempo
por parte do professor na separacdo de itens e na preparacdo de solucoes,
placas de culturas e sistemas. No decorrer da aula, ha sempre um estagiario
para auxiliar o docente no desenvolvimento das atividades.

No caso de o discente necessitar de reserva para algum laboratdrio, ele a
faz diretamente na Coordenacéo dos laboratérios. O discente também conta com
0 auxilio de um estagiario.

Para atendimentos clinicos na CLIMVET, o interessado/responséavel deve
realizar o agendamento prévio por telefone ou no proprio setor. Caso o
interessado/responsavel pertenca ao Programa Bolsa Familia, o atendimento é
gratuito. No caso da CLIFOR, o agendamento é feito na Secretaria Municipal da
Saude, tendo em vista o convénio com o Sistema Unico de Saude (SUS).

Semestralmente, é feita a conferéncia e contagem de todos os materiais
dos laboratérios e realizadas as manutengdes preventivas e corretivas em todos
0s equipamentos. Caso haja necessidade de manutencdo em algum
eguipamento, no decorrer do periodo letivo, ela é solicitada a coordenacao dos
laboratorios e as providéncias sdo tomadas imediatamente.

O setor de Coordenacao dos laboratérios organiza, mediante solicitacao,
das Escolas Municipais, Estaduais e Particulares da cidade de Formiga e regiéo,

visitas e aulas praticas nos Laboratérios do UNIFOR-MG.

31.2 Espacos de convivéncia e de alimentagao



253

31.2.1 Pragas de alimentacao

A praca de alimentacao do Prédio 01, com uma éarea total de 1.440,97 m2,
abriga cerca de 1.500 (mil e quinhentos) alunos em seu saldo de 1.193,93m2 de
area util, oferecendo a comunidade universitaria, durante o intervalo das aulas,
eventos culturais promovidos pelo Departamento de Comunicagdo Social e
Cultural, que sdo apresentados em um palco permanente. Além do palco, a
praca conta também com um camarim, com quiosques que oferecem variadas
opcoes de lanches, um refeitorio para alunos, banheiros adaptados e separados
por sexo, e uma capela.

O aluno pode contar também, com a Praca de Alimentac&o do Prédio 04,
com area util de 268,08 m2, composta por uma cantina (terceirizada), que oferece
diversas opg¢Oes de refeicbes e lanches diversos, um refeitorio para alunos e
banheiros separados por sexo. Destaca-se que na Praca de Alimentacdo do
Prédio 4, também acontecem atividades culturais.

Os ambientes descritos como refeitério para alunos s&o espacos
destinados ao aquecimento de lanches, equipados com micro-ondas garantindo
oportunidade e conforto para os estudantes que preparam suas proprias
refeicbes. As duas pracas de alimentacdo possuem mesas e cadeiras plasticas,
sdo espacos arejados, bem iluminados e mantidos em excelente estado de
limpeza e conservacdo. O acesso € realizado por escadas e/ou rampas e a
cobertura é composta por estrutura metalica. As pracas também disp6em de
bebedouros com bica e torneira, piso em revestimento ceramico antiderrapante
na cor branca, telefone publico (com altura acessivel ao cadeirante), banheiros
separados por sexo e servico de seguranca realizado por cameras e por
funcionarios especificos do Departamento de Apoio a Pessoas e Patriménio
(DAPP) da IES.

31.2.2 Clube UNIFOR

O Clube UNIFOR-MG conta com uma estrutura fisica instalada em uma
area de 20.000mz2 (vinte mil metros quadrados) e permanece aberto durante todo
0 ano, oferecendo acesso gratuito a todos os alunos, mediante a apresentacao

da identidade estudantil.
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A infraestrutura conta com piscina semiolimpica e piscina infantil, quadra
poliesportiva coberta, campo de futebol society, playgraund, Laboratério de
Biomecanica e Condicionamento Fisico,Laboratério de Cineantropometria,
quiosques, vestiarios masculino e feminino, espaco de lanchonete e area coberta
para eventos, e estacionamento para automoveis e motos com vagas reservadas
para PCD e Idosos conforme legislagé&o vigente.

Além funcionar como espaco de lazer e convivéncia, o Clube também
atende as demandas académicas, servindo como laboratdrio para os cursos de

graduacéo.
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32 ATENDIMENTO AS PESSOAS COM DEFICIENCIA

O UNIFOR-MG é uma Instituicdo de Ensino Superior comprometida em
ser referéncia na prestacédo de servicos educacionais e, por isso, dedica-se a
eliminar de sua estrutura fisica quaisquer barreiras arquitetbnicas que possam
dificultar o acesso as suas dependéncias. A Instituicdo busca garantir mobilidade
com autonomia e seguranca para todas as pessoas.

Um espaco construido para acessibilidade de todos é também capaz de
oferecer oportunidades iguais a todos seus usuarios. Para tanto, o UNIFOR-MG
procura atender ndo apenas o que dispde a Lei Federal n°10.098/2000, mas,
acima de tudo, promover a insercédo dos portadores de necessidades especiais
no convivio em sociedade.

Independente do percentual de alunos matriculados que necessitam de
acessos adaptados, sendo baixo ou alto, a Instituicdo mantém permanente
atencdo as condicdes de acessibilidade e mobilidade, implementando e
aperfeicoando continuamente espacos académicos de qualidade que contam
com:

a) As entradas dos prédios possuem portas amplas e o0 campus
universitario possui calcadas com rebaixamento (compativel a NBR
9050) e rampas de acesso a todos os ambientes, o que facilita o
transito de pessoas com deficiéncia (PCD) e/ou com mobilidade
reduzida.

b) Rampas construidas para longas distancias, conforme os
requisitos da NBR 9050, garantindo a acessibilidade aos usuarios
cadeirantes (PCR) ou com mobilidade reduzida.

c) Elevadores de passageiros e plataforma elevatéria nos prédios que
possuem salas de aulas e atividades administrativas, de forma
estratégica, garantindo maior conforto e acessibilidade a todos 0s
ambientes.

d) Piso emborrachado antiderrapante em escadas e rampas de
acesso, sinalizacdo, iluminacdo de emergéncia e corrimaos
adequados.

e) Piso tatil em todas as rotas acessiveis do campus, internos e
externos, dando acesso a todos os ambientes, principalmente para
0s usuarios com alguma deficiéncia visual.

f) Mapas tateis com os ambientes escritos em alto relevo e sua
equivaléncia em braile, na entrada principal de todos os prédios e
seus pavimentos, conjugados diretamente com o piso tatil,



g)

h)

)

K)
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contribuindo para a localizacao e situacao dos usuarios que fazem
uso desta linguagem;

Placas de identificacdo das salas e dos ambientes de acesso ao
publico contendo a descricdo em alto-relevo e sua correspondente
versdo em braile, garantindo acessibilidade comunicacional e
inclusdo das pessoas com deficiéncia visual.

Placas em braile, nas rampas e escadas das rotas acessiveis e em
seus corrimaos, indicando o pavimento em que O USUario com
deficiéncia visual se encontra.

Banheiros acessiveis divididos por sexo e estruturados com
alturas, dimensfes e disposicfes adequadas dos elementos.
Possuem divisorias, bacias sanitarias, mictérios, lavatorios com
barras de apoio, garantindo a circulacdo e o uso apropriado por
todas as pessoas, com ou sem deficiéncia.

Elevador de acesso a piscina da Clinica Escola de Saude
(CLIFOR), instalado para assegurar a entrada de usuarios. Trata-
se de um equipamento da marca iGUI.

Vagas reservadas para pessoas com necessidades especiais,
localizadas proximas aos acessos de circulacdo de pedestres, em
todos o0s estacionamentos, garantindo maior comodidade,
seguranca e facilidade de deslocamento.

Bebedouros colocados nas duas pracas de alimentacdo e em
pontos estratégicos do prédio 4.

m) BalcBGes adaptados e acessiveis conforme os padrbes das normas

técnicas de acessibilidade da ABNT, nos locais de atendimento ao
publico. Além de atendimento prioritario que abrange, dentre
outros, assentos de wuso preferencial sinalizados, espacos
acessiveis, garantindo ao usuario a adequada utilizacdo e
seguranca, conforme as exigéncias da NBR 9050.

Mobiliario adequado para pessoas obesas e PCD, devidamente
sinalizados e atendendo os requisitos estabelecidos pela NBR
9050, em algumas salas de aulas, laboratorios, biblioteca, nos
auditérios e nos locais de atendimento ao publico. Nesses mesmos
ambientes, foram reservados e sinalizados, no piso, um Mdodulo de
Referéncia (MR), que é um espaco reservado para pessoas em
cadeira de rodas. Para as salas de aulas, o numero de assentos
para pessoas obesas devera ser adequado ao numero de alunos
gue se manifestam com a necessidade especial no ato da
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matricula. No entanto, a IES disponibiliza de imediato, um assento
por pavimento em todos os prédios com salas de aulas, podendo
este ser levado ao ambiente conforme necessidade. A IES
disponibiliza também, mesa para estudo universitario adaptada a
PCR (Pessoa em Cadeira de Rodas) nas salas de aulas dos alunos
gue manifestaram a necessidade no ato da matricula.

0) Biblioteca totalmente adequada, as normas de acessibilidade,
garantindo altura apropriada para acesso aos materiais nas
prateleiras, bem como largura e o comprimento adequados nos
corredores entre estantes. Os espacos de atendimento ao publico,
os terminais de consulta, o mobiliario destinado ao estudo e os
banheiros também atendem plenamente as exigéncias de
acessibilidade.

De forma complementar as instalacGes, vale salientar que o Centro
Universitario elaborou e implementou projeto de Seguranca Contra Incéndio e
Panico (PSCIP), exigido, analisado e vistoriado pelo Corpo de Bombeiros Militar
de Minas Gerais, disposto pela Lei N° 14.130 de 19 de dezembro de 2001,
regulamentada pelo Decreto N° 44.746 de 29 de fevereiro de 2008 e alterado
pelo Decreto N° 46.595 de 10 de setembro de 2014 que, em seu total
cumprimento, gera o direito ao documento AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de
Bombeiros). Para tal, 0 UNIFOR-MG possui em todos 0s seus prédios protecao
a incéndio e péanico, através de sistema de hidrantes, extintores, alarmes,
sinalizacado e iluminacdo de emergéncia e possui em seu quadro de funcionarios
brigadistas treinados para que possam atuar em eventuais situacdes de perigo

e emergéncia.
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33 ESTACAO METEOROLOGICA

O UNIFOR-MG, por meio do Acordo de Cooperacgéo Técnica n° D05/022/2022°,
firmado entre a Fundacdo Educacional de Formiga (FUOM) e o Instituto Nacional de
Meteorologia (INMET), tem como objetivo o desenvolvimento conjunto de atividades

voltadas a operagdo continua e a manutencdo de uma Estacdo Meteoroldgica
Automatica (EMA).

A EMA Formiga-MG, codigo A524, esta localizada no campus do UNIFOR-MG,
nas coordenadas -20.455000 e -45.453889, a uma altitude de 878,14 m. A estagéo
automética coleta, de minuto em minuto as informacdes meteoroldgicas: temperatura,
umidade, pressao atmosférica, precipitacao, direcao e velocidade dos ventos e radiacao
solar, representativas da area e regido onde esta localizada. A cada hora, esses dados
sdo integralizados e transmitidos, via satélite, para a sede do INMET, em Brasilia. O
conjunto de dados recebidos passa por controle de qualidade e é armazenado em um

banco de dados.

Os dados sao disponibilizados gratuitamente, em tempo real, pela internet no

link: https://tempo.inmet.gov.br/TabelaEstacoes/A5241°, para subsidiar a elaboragédo de
previsGes do tempo e diversos produtos meteorolégicos de interesse de setores como
agricultura e pecuaria, defesa civil, energia, transporte, recursos hidricos e salde
publica, além de atender ao publico em geral e a aplicagfes em pesquisa nas areas de
agricultura, agropecuaria, agronegocio, meteorologia e hidrologia. Os dados histéricos
anuais também sdo disponibilizados gratuitamente pela internet, no seguinte link:

https://portal.inmet.gov.br/dadoshistoricos!?.

9 BRASIL. Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento. Instituto Nacional de Meteorologia.
Acordo de Cooperagéo Técnica n® D05/022/2022. Brasilia, 2022.

10 INSTITUTO NACIONAL DE METEOROLOGIA. Tabela de EstagGes - A524. Disponivel em:
https://tempo.inmet.gov.br/TabelaEstacoes/A524. Acesso em: 15 abr. 2026.

1 INSTITUTO NACIONAL DE METEOROLOGIA. Dados histéricos. Disponivel em:
https://portal.inmet.gov.br/dadoshistoricos. Acesso em: 15 abr. 2026.
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34 PLANO DE MANUTENCAO, ATUALIZACAO DE EQUIPAMENTOS E
INSTALACOES E PROCEDIMENTOS PARA EXPANSAO DA
INFRAESTRUTURA

O plano de manutencao, atualizagao de equipamentos e instalacdes, bem
como os procedimentos para expansao da infraestrutura, tem como objetivo
definir as diretrizes para a ampliacdo dos espacos fisicos e aquisicdo de novos
equipamentos, além de estabelecer as rotinas de manutencao e conservacao.
Essas rotinas envolvem atividades de limpeza, pintura, manutencdo elétrica,
hidraulica, além da preservacao das areas verdes.

A expansao de infraestrutura e equipamentos esta alinhada as politicas

institucionais definidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

34.1 Rotinas de Manutencéao, Preservacao e Limpeza

A FUOM, mantenedora do UNIFOR-MG, conta com o Departamento de
Patrimoénio, Obras e Manutencdo (DEPOM), responsavel por cuidar, controlar,
fiscalizar e executar atividades relacionadas a obras, manutencédo, limpeza,
patrimonio, compras e contratacdo de servicos terceirizados, e com o0
Departamento de Apoio a Pessoas e Patriménio (DAPP) responsavel por zelar,
cuidar e limpar o campus universitario além de controlar o acesso e promover a

seguranca de toda a estrutura.

34.1.1 Infraestrutura Fisica

A manutencdo e conservacao dos prédios e espacos fisicos — incluindo
servicos de limpeza, pintura, servicos elétricos, hidraulicos, construcdes e
jardinagem da FUOM e seus mantidos — sdao realizadas por profissionais
habilitados que integram o quadro técnico-administrativo da FUOM. Essa
estrutura interna possibilita a realizacdo de inspecdes preventivas periodicas e
garante que o0s reparos necessarios sejam executados de forma eficiente e em
tempo habil.

Os servigos de limpeza de todas as caixas d’agua, dos pocgos artesianos
do Campus e da Fazenda UNIFOR, das piscinas do Clube UNIFOR e da CLIFOR
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— Clinica de Saude do UNIFOR-MG - e servicos de Controle Integrado de Pragas
Urbanas séo realizados por empresas especializadas contratadas para o fim
especifico de cada servico a ser realizado.

Dentre os servicos de limpeza, destacam-se, também, os servicos de
lavanderia, responsaveis pela lavagem de pecas utilizadas em procedimentos
clinicos e cirargicos da CLIMVET - Clinica de Medicina Veterinaria e CLIFOR.
Para a execucédo desses servicos, também é contratada empresa especializada
terceirizada.

O QUADRO 41 mostra a estrutura de organizagcdo dos servicos de
manutencdo regulares da infraestrutura do Campus Universitario, do Clube
UNIFOR e da Fazenda Laboratorio UNIFOR. Vale destacar que o0s servicos nao
listados no QUADRO 41, especialmente os que ndo sao regulares no Clube e na

Fazenda UNIFOR, sdo atendidos sob demanda e solicitacdo formal diretamente

DEPOM.

Quadro 41 - Estrutura Organizacional da Manutencéo da Infraestrutura

. - Periodicidade
Servigo Acgao —— Executor
da Verificacao
Inspecdo e analise de trincas, rachaduras,
Estrutura de . - . . .
concreto revestimento, infiltracdo, juntas, vazamentos Anual Engenheiro
desniveis e comunicar ao setor responsavel.
Inspecdo e caso necessario, reparo e/ ou .
Estruturas de, peg N . ’ .p . /N Pedreiro e
) manutencdo de revestimento, infiltragoes, Mensal .
paredes e pisos . . . Pintor
pinturas, juntas, desniveis
~ .. - Eletricista/
Inspec¢do e caso necessaria manutengdo de .
Coberturas . o , Mensal Bombeiro
telhados com infiltragdes e calhas obstruidas o
Hidraulico
Inspecdo e caso necessario manutengao e
Hidraulica consertos de vazamentos e/ou entupimentos em Mensal Bombeiro
torneiras, bacias sanitdrias, mictérios, registros, Hidraulico
valvulas e caixas sanitdrias.
. Inspecdo do quadro de entrada, circuitos -
Elétrica peg q . o Mensal Eletricista
disjuntores e ramais de distribuigdo
Tomadas e Verificagdo e manutenc¢do de tomadas,
iluminacdo e interruptores, lampada, ventiladores, ares Semanal Eletricista
ventiladores condicionados e outros equipamentos.
. Manutencdo, revitalizacdo e limpeza dos jardins e .
Jardins ¢49, , ¢ P J Mensal Jardineiro
areas verdes.
Rede de Inspecdo e caso necessario realizar reparos do Anual Empresa
Hidrantes sistema de hidrantes. Terceirizada
Funcionaria
Extintores de Inspecdo e manutenc¢do da validade dos Patriménio e
N . N Semestral
Incéndio extintores de incéndio. Empresa
Terceirizada
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e T . . Departamento
S Verificagdo da sinalizagcdo dos ambientes internos
Sinalizagdo do - de
e externos, com manutencao das placas Semestral . s
Campus danificadas Comunicagao
) e DEPOM
Limpeza Caixa C - . Empresa
p’ . Higienizacdo dos reservatérios de dgua. Semestral p .
d’agua Terceirizada
Limpeza Pogo . D . Empresa
. Limpeza e higieniza¢do dos pocos artesianos Anual .
Artesiano P & ¢ pot Terceirizada
Limpeza das Semanal ou de
. - . . Empresa
Piscinas do Realizacdo da limpeza e tratamento das piscinas acordo com a Terceirizada
Clube e CLIFOR demanda
Controle N . o . Semestral ou
Desratizacdo e desinsetizacdo de insetos alados e Empresa
Integrado de . quando L
rasteiros .. Terceirizada
Pragas Urbanas solicitado
Servicos de Lavagem de pecas utilizadas em procedimentos De acordo com Empresa
Lavanderia cirargicos, de uso de laboratdrio e outros. a demanda Terceirizada
Limpeza das Ca . o Semanal ou DAPP
, . Realizagdo da limpeza didria em todos os L
areas internas e ambientes e dreas externas conforme a (Funcionarios
externas demanda da FUOM)

Fonte: Diretoria de Planejamento e Finangas e DEPOM, revisado e atualizado em marcgo de 2026.

34.1.2 Equipamentos de Laboratdrios e Outros

A manutencdo dos equipamentos dos laboratorios do UNIFOR-MG é

realizada preventivamente e corretivamente por empresas especializadas
terceirizadas. A manutencédo preventiva de alguns equipamentos de laboratoério
€ realizada, semestralmente, antes do inicio do periodo letivo. Também é
realizada, preventivamente, a manutencdo nos aparelhos dos ares-
condicionados. Essa manutencao € realizada mensalmente e, a cada inspecao,
o Engenheiro responsavel da empresa contratada expede um laudo certificando
o estado de conservagao, a seguranca do funcionamento e a qualidade do ar
fornecido.

A manutencéo corretiva é realizada no decorrer do ano, a medida que séo
detectados defeitos e maus funcionamentos dos equipamentos. Nesse caso, a
Coordenacgéo dos laboratorios do UNIFOR-MG encaminha o equipamento
danificado ao DEPOM, para ser encaminhado para andlise e correcdo do
problema. Quando ndo ha possibilidade de conserto do equipamento, é feita a
aquisicdo de um novo, sendo que, nesse caso, a solicitacdo de compra é
encaminhada para a Diretoria de Planejamento e Financas e para a Diretora

Geral de Ensino, para analise e deliberagéo.
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Os servicos de telefonia tais como: manutencgéo, reparos e expansao de
ramais de telefone e os servicos de monitoramento de alarme 24 horas também

sao realizados por empresas terceirizadas, contratadas para essa finalidade.
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Quadro 42- Retrospectiva, por area de concentracdo, dos numeros de projetos desenvolvidos e a quantidade de alunos, bolsistas
ou voluntarios, envolvidos no Programa de Iniciacdo Cientifica do UNIFOR-MG no periodo de 2012 a 2015

CENTRO UIVERSITARIO DE FORMIGA ]
CENTRO DE EXTENSAO, PESQUISA E POS-GRADUAGAO
PROGRAMA DE INICIAGAO CIENTIFICA

Grande area de 2012 2013 2014 2015
concentracdo
& |2 5 |2 g |2 & | g
< = < = < = < =
=% [ 8 < | =L | Q x| 2L 8 x| 2L 8 >
SIc|o|l5|e| s |T|S|c|o|lE|e|s|L|E|c|o|8|e|ls|W|C|0|0|5]|Q|s|d
s@lDd|olZ| O |g|lal@|d|e|Z|0|aclalad]|a|o|l%|0|olald | B|Q|Z|0|0
Zlodaoa | om|lu| o |lulzlada|m|lu|la|luw|lzlada | m|lue|la|lw|lzadaoa |mo|w|a | W
Ciéncias Agrarias 2 (2 |10 |0 [0 |1 O |2 (2 [o 0o [0 |2 0 (3 |6 [0 (O |0 [0 (0O |2 |8 |0 |2 [0 |1 |O
Ciéncias Biolégicas 6 6 0 0 2 1 0 4 5 1 0 |O 3 0 2 2 1 2 0 2 0 1 2 0 0 0 0 0
Ciéncias da Saude 4 4 |0 3 0 |3 0 4 |4 1 0O |O 2 0 6 9 1 2 0 1 0 11 (6 |4 2 0O (4 0
%er?;:las Exatas e da7 s lo I3 lo Is 1 4 (3 > 2 10 |1 (1 |5 |7 |2 [2 [0 |5 |0 9 1511 |2 lo la lo
Ciéncias Humanas 2 (2 |10 |1 (0 |oO o [2 |2 o |0 |0 [0 [0 |0 |0 |0 [0 [0 [0 |0 |2 |2 o |2 o |1 |o
Cle_nmas Sociais 5 5 o > o 1 0 7 5 1 4 1 1 0O |6 8 1 2 [0 [0 |0 5 5 o |2 0 1 0
Aplicadas
Engenharias 4 3 0 0 0 5 1 5 9 0 2 0 3 0O |4 8 0 2 0 0 0 1 2 0 0 0 0 0
ll&l::glsusnca, Letras e0 o lo lo lo lo 0 0 |0 0 o 0o 0O o 0o [0 [0 |[0O |0 |0 [0 |0 0 0 0 o lo lo
Outros 0 0O |O 0 0O |O 0 0 0 0 0O |O 0 0 |O 0 0 0 |O 0 0 |O 0 0 0 0 0 0
TOTAL 30 |30 |0 9 0 16 2 28 |30 |5 8 1 11 (1 26 (40 |5 10 |0 8 0 30 |40 |5 10 |0 9 0

* N° proj. NUmero de projetos aprovados para desenvolvimento

PIBIC/FAPEMIG Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica com bolsas fomentadas pela FAPEMIG

PIBIC/CNPq Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica com bolsas fomentadas pela CNPq
BIC JR Bolsa de Iniciacao Cientifica

FAPIC Fundo de Apoio ao Programa de Iniciacdo Cientifica

PICV. Programa de Inicia¢&@o Cientifica Voluntario

Ed. Ext. Edital Externo
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Quadro 43 - Retrospectiva, por area de concentracdo, dos numeros de projetos desenvolvidos e a quantidade de alunos, bolsistas
ou voluntarios, envolvidos no Programa de Iniciacdo Cientifica do UNIFOR-MG no periodo de 2016 a 2018

CENTRO UI\!ERSITARIO DE FORMIGA N
CENTRO DE EXTENSAO, PESQUISA E POS-GRADUACAO
PROGRAMA DE INICIACAO CIENTIFICA
Grande area de concentracéo 2016 2017 2018
Z | o Z | - z | -
o o o ol o a
Z : 4 : pd :
=|E |8|x Cls|E |Gy Cla|E |Gk 2
Slo ||~ |9 s |W|8|lo|o|~|Q|s|W|LC|Cc|0C|m|8|>|W
sl@|@lolZ|C|g|lajad|ad|o|Z|C|alal@|@|o|lZ|0]0
Zlodao|o|luwu|lao |Wwlzjlada |o|jluw|lajlw|lz|lada |o|w|ao ]|
Ciéncias Agrarias 6 (9 |0 |1 (0 |3 O |3 (4 |0 |0 [0 |j1 |0 (2 |4 2 |0 |0 |0
Ciéncias Bioldgicas 3 2 1 [2 |1 ;1 o 13 (3 |2 |2 [0 j2 |0 (2 |3 O [0 |0 |0
Ciéncias da Saude 8 |7 [3 |4 |10 |3 O |8 (10 |3 |4 [0 |6 |0 |5 |8 2 |0 |6 |0
Ciéncias Exatas e da Terra 1 |2 |0 (1 |0 |1 0O |2 (3 |o |2 [0 |3 |0 (2 |4 2 |0 |0 |0
Ciéncias Humanas 3 |4 [0 |2 |0 |4 o |1 (2 |o |1 [0 |3 |0 1 |2 1 (0 |2 |0
Ciéncias Sociais Aplicadas 4 |4 (1 (0 |0 |1 O (8 [5 [0 [0 |0 |21 |0 |5 |[6 0O |0 |2 |0
Engenharias 6 |12 |0 [0 |0 |2 0O (8 (13|10 Jj1 |0 |5 [0 |7 |12 1 0 |4 |0
Linguistica, Letras e Artes 0O |0 [0 [0 |0 |O O [0 [0 [0 [0 |0 |0 |0 (1 |1 2 10 |0 |0
Outros 0O |0 [0 [0 |0 |0 0O [0 [0 |0 |0 |0 |0 (0 [0 |0 0O |0 [0 |0
TOTAL 32 |40 |5 (10 |1 |15 [0 |28 |40 |5 [10 |0 |21 |0 |25 |40 10 |0 |14 |0

N° proj. Nimero de projetos aprovados para desenvolvimento

PIBIC/FAPEMIG Programa Institucional de Bolsas de Iniciag@o Cientifica com bolsas fomentadas pela FAPEMIG
PIBIC/CNPq Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica com bolsas fomentadas pela CNPq

BIC JR Bolsa de Iniciacéo Cientifica

FAPIC Fundo de Apoio ao Programa de Iniciacédo Cientifica

PICV. Programa de Inicia¢é@o Cientifica Voluntario

Ed. Ext. Edital Externo

Ainda ndo foram implementadas
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Quadro 44 - Retrospectiva, por area de concentracédo, dos numeros de projetos desenvolvidos e a quantidade de alunos, bolsistas
ou voluntarios, envolvidos no Programa de Iniciacdo Cientifica do UNIFOR-MG no periodo de 2019 a 2022

CENTRO UI\!ERSITARIO DE FORMIGA 5
CENTRO DE EXTENSAO, PESQUISA E POS-GRADUACAO
PROGRAMA DE INICIACAO CIENTIFICA
Grande area de concentracéo 2019 2020 2021 2022
Q Q Q v Q 5
S |2 . ) s |Z |, ) s (2 |, s |Z |,
s zlklelslgslsl@zlilelslclsEZlklels=ols B2 |k |e|> |o
5 (< | |- |2 [0 |W |52]|< |Q [» |2 [0 |U]lg [ [ |- |2 |[© |E|a |< |€ |» |2 |O |E
Sl ojlols g |~ (&l |0 lol< |8 |<|& |z |0 |lo|< |§ |z|& | |C |0 |< |§ |2
z |0 |a o |% o (219 a2 & |* Dz [O|a |a |* g1z |0 |a (o |® Wy
a1)] o a4] o 2] o o om [a o)
o o o L [a LL
Ciéncias Agrarias 5(0(0|j0|J0]|7]0 ofofojo|3|o0f2|0|j0jO0j0O|2]|0O0 0[0|0]|O
Ciéncias Bioldgicas 3([0(2|]0]|0|4]0 o(f210|0|2|0f2|0|J2|J]0|0Of1(2]3|0|0]|0|0|2]2
Ciéncias da Saude 4 10(1|0|0]|6]|0 o(f2(0|0|4|0f{3|0|2]|]0|0f2|0]2|0|0]|]0O0(0|3]O0
Ciéncias Exatas e da Terra oOoj0|0|JOfO]O]O ojojo|jof1j0;3|0|2(0|0]2|0]J]1|0|0O0O|0O|0O]|1]O
Ciéncias Humanas 3|0|0|JO0Of0O]7]O0 ojojojofojoy12j)j0oj0fo0oj0Jj21|j0j1j0|0|0|j0O0|3]0
Ciéncias Sociais Aplicadas oOojo0|j0|JOfO]O]O ojo|jo|joO0f5|0j2)0|0OfO0O]j]0O]J2]|0]J2|0|0|0O|0O]|4]O0
Engenharias 7({0(2])]0]0]|7]0 ofi1fo0|j0|j0|O0OfO|O|J2|]O0O|OfO|lO]jO|O|O]|O|O|O]O
Linguistica, Letras e Artes o(ofofojoJ0O0]O0 ofofofojojofojojofofofofojojojojoyjo0yfo0fo
Outros o(fofojojojo0]|O ofofojojojofofojojojofofojo|jo0o|jOjOfO|O]|O
TOTAL 22| 0|5|0|0(33|0 o(5(0|0]|15|0f12|0|3|]0|0|9|0|]9|0|0|0O|0|13]|2

FOMENTO EXT. bolsa custeada por entidade externa (Prefeitura Municipal de Formiga)
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Quadro 45 - Retrospectiva, por area de concentracdo, dos niumeros de projetos desenvolvidos e a quantidade de alunos, bolsistas
ou voluntarios, envolvidos no Programa de Iniciacdo Cientifica do UNIFOR-MG no periodo de 2023 a 2026

CENTRO UI\!ERSITARIO DE FORMIGA N
CENTRO DE EXTENSAO, PESQUISA E POS-GRADUACAO
PROGRAMA DE INICIACAO CIENTIFICA
Grande area de concentragéo 2023 2024 2025 2026

Q Q Q v Q 5

s |Zz ) s |z ) s |Z s | g
sl@Zlelels |k el |Z2lelels|k|s [ElZlelelslols [E |2 oo |s |o
5 (< |Q |2 |2 [0 |W |52|< Q@ |2 |2 |© |Wfs |< |Q |2 [ |[© |E |5 |< |L | |2 | [E
o L |C [< < |E |~ |o & |O < |< |& s L |0 (< |< | |Z2]e |& |O |< |< | |2
Z |G |m |2 |+ a z [C |m |& |v a > O |m |& | u§.| = O |m | | %
a1)] o a4] o 2] o o om [a o)
o o o L [a LL
Ciéncias Agrarias 2(2|0|j0|J0|1|0|2|2|]0|0|0O|2(|0]3|2]|]0]0O 4(0j1|1|0|j0|O0O|1]|0O
Ciéncias Bioldgicas 3(o(2)j2|j0}j0f0}|2|j0|O}jOfOf2|0|2|2|0|0O|JO]JO|O|l21|2|0|JO|O]|O|O
Ciéncias da Saude 414(3|0|0|JO0O|O(|5|2|0|0O|0O|5|0|5]|]2|0|0f1|4|0[3|2|0|0|0]|1]0O0
Ciéncias Exatas e da Terra 8/2|3|0(0|4)]0]|]9(3|0]2|0|6|0]|8|3|0f(1|]2]9|0|6|4|0|12|2]0]O0
Ciéncias Humanas i1{o0{2j0|0f0O|O0Of2|0O|OfO}|O|3|Ofl2]|0|]O|0O|1|4|0O|2|O]j0O]|O]|2|1]|0O
Ciéncias Sociais Aplicadas 3|0j1)]0fO0O}|5|]0}|2(1|0|j]0O|JO|4fO]3]|]2|0f2]2]2]|0]3|0|0|2|2]0]2
Engenharias ofofojo|jojofojojojojofofojoyoj|ofofojojojojofo|jojojojo|o
Linguistica, Letras e Artes ofofofojojoyjo0jofofofojojojoyo|jofo0ofofojojofo|jofo0jo0ojo0ojojo
Outros ofofojo|jojofojojojojofofoj|joyjoj|ofofojojojojofo|jojojojof|o
TOTAL 21| 8|10{2|0|7|0|20/8|0|1|0(21|0|22|8|0|3|5|22|0|15(8|0|3|6|3|2

FOMENTO EXT. bolsa custeada por entidade externa (Prefeitura Municipal de Formiga)
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