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1 IDENTIFICAGAO DO CURSO

Curso de Administragao

Modalidade do Curso: Bacharel

Modalidade de Ensino: Presencial

Coordenadora: Jussara Maria Silva Rodrigues Oliveira

Ato e data de criagao do curso: Decreto Estadual 41.035 de 09/05/2000, com
publicacdo no “Minas Gerais” em 10/05/2000 (Anexo A).

Duracgéao do curso: 08 semestres (4 anos)

Prazo maximo para integralizacao do curriculo: 8 semestres (8 anos)

Regime de matricula: Semestral

Carga horaria:
e Matriz Currricular do ano de 2018 - N° 8.133: carga horaria: 3.066 horas e

40 minutos

e Matriz Curricular do ano de 2017 - N° 8.101: carga horaria: 3.066 horas e
40 minutos

e Matriz Curricular do ano de 2011 - N° 865: carga horaria: 3.066 horas e 40
minutos

N° de vagas por semestre: 50
Turno: Noturno
Local de funcionamento: Centro Universitario de Formiga - UNIFOR-MG
Telefones: 37-3329-1455 (Reitoria)
37-3329-1460 (Secretaria Geral)
Fax: 37-3329-1434
Cidade: Formiga - Minas Gerais
Enderego: Avenida Dr. Arnaldo de Senna, 328 - Bairro Agua Vermelha
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2 INTRODUGCAO

A educacdo assume cada vez mais um lugar de destaque na sociedade moderna. A
formacéao de individuos com competéncia técnico-administrativa € somada a formagao de
cidaddos comprometidos com o seu momento historico, social e politico.

Ja nao se concebe mais o0 ensino apenas com a fung&o de ensinar — aprender o ja
construido pelas civilizagdes —, € necessario apreender e associar a teoria a pratica. A
formacéo, hoje, abarca toda uma concepgéo que pretende levar o aluno a comunh&o do
saber cientifico, por meio de novas elaboracgdes, fomentando a sua criatividade para uma
acao transformadora e comprometida com a sociedade.

Diante dessa nova realidade, o Centro Universitario de Formiga atua em consonancia
com as exigéncias da poés-modernidade, harmonizando ensino, extensdo e pesquisa,
visando ao novo perfil de egresso. Dessa forma, contribui para com o desenvolvimento da
regido de sua abrangéncia, constituindo-se em polo cultural e de conhecimento,
responsavel pelo fomento cientifico e tecnolégico do Centro-Oeste mineiro.

Em sintonia com as mudangas de mercado, o Curso de Administragdo tem mantido o
compromisso de formar profissionais qualificados e competentes, impulsionado o seu
desenvolvimento profissional e facilitando a sua insergdo no mercado de trabalho.

Comprometido com a formagéao integral do ser humano, o Curso de Administragao do
Centro Universitario de Formiga, por meio de seu Projeto Pedagdgico, propde o
desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extensao, dentro de uma visao
interdisciplinar, atendendo aos principios da educacdo no ambito institucional, conforme
os preceitos da ética e em consonancia com as bases cientificas da profissao.

Com essa visdo, o presente documento traz a operacionalidade da proposta
pedagodgica do Curso de Administracdo, dentro de uma concepgao que procura
corresponder aos avangos contemporaneos. O Projeto Pedagdgico do Curso, além de
constituir um requisito legal, € um instrumento de gestdo por meio do qual define-se os
principios filosoficos, politicos e pedagdgicos, harmonizando as diretrizes da educagéao
nacional com a realidade local na busca de objetivos comuns e, por ser de dominio

publico, permite que o dialogo entre todas as partes envolvidas seja estabelecido na busca
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de continuos ajustes e necessarios aprimoramentos.

3 FORMIGA E REGIAO

3.1 Contextualizagao da cidade e da regiao

O municipio de Formiga abrange uma area de 1501,02 Km? e esta situado na regido
Centro-Oeste do Estado de Minas Gerais (Figura 1), na Zona Campo das Vertentes,
sendo um dos oito municipios da microrregido de Formiga, da qual fazem parte: Arcos,
Camacho, Cérrego Fundo, Formiga, Itapecerica, Pains, Pedra do Indaia e Pimenta.
Caracterizado por uma economia bastante diversificada e composta por grandes usinas
siderurgicas, sucroalcooleiras, de extragdao de minério de ferro e cal, produgao de clinquer
e de cimento, destacam-se,ainda, atividades nos setores de confeccio, extrativismo,

fogos de artificios, calgados, laticinios, industria farmacéutica, turismo e intenso comércio.

Figura 1 — Localizagao da cidade de Formiga no Estado de Minas Gerais

FORMIGA

Fonte: IBGE, 2018.

O acesso a cidade de Formiga, distante da capital, Belo Horizonte cerca de 190 km (Figura
2), da-se por meio da MG-050, sendo o municipio também servido pela BR-354, MG-439,

10
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MG-170. Dentre as formas de acesso, destaca-se a MG-050 com uma extenséo de 372
km pavimentados. A rodovia abrange a regido metropolitana de Belo Horizonte, regides
Sul Centro-Oeste de Minas Gerais, totalizando 50 municipios, que somam 1.331.075
habitantes (7,4% da populagao), representando 7,7% do PIB mineiro. Os principais
municipios influenciados por esse corredor sdo: Juatuba, Divindpolis, Formiga, Passos,
Itauna, Piumhi e Sdo Sebastido do Paraiso, além de Santo Anténio do Monte, Arcos,
Corrego Fundo, Pains, Pimenta, Guapé, Cristais, Candeias, Itapecerica, Pedra do Indaia

e Camacho, que sao cidades limitrofes de Formiga.

Figura 2 — Acesso a cidade de Formiga, pela MG 050, partindo de Belo Horizonte

:._.';'I!'I‘Ipl:lS TNEFFTE] = 1 E ]
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Fonte: Google Maps, 2018.

Outra importante via de acesso a Formiga se faz pela BR-354, que liga os estados
de Minas Gerais, Goias, Sao Paulo e Rio de Janeiro, e é considerada um dos principais
corredores para o transporte de gréos, produtos agricolas e industriais.

Segundo dados do IBGE (2018), Formiga contava com uma populagao de 65.128
habitantes, em 2010, sendo estimada uma populacéo de 68.423 habitantes em 2018. Sua

11
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localizagao privilegiada coloca-a no centro de uma regido desenvolvida quando
comparada a outras regides do Estado.

Aliada as suas caracteristicas socioecondmicas e as excelentes condi¢des das vias
de acesso e comunicagao, esta centralidade € um dos fatores que fazem desta cidade um
ponto de convergéncia dos interesses econdmicos e culturais das comunidades da regi&o.

Segundo dados do Sebrae-MG (2014) o potencial de consumo do municipio de
Formiga, o qual representa a capacidade de consumo anual da populagao residente, foi
de 1.052 milhdes de reais em 2013, fazendo com que o municipio ocupe o 51° lugar no
estado de Minas Gerais com 0,347% de participagdo no consumo total do estado (Figura
3).

Figura 3 — Potencial de consumo anual da populagéo residente em Formiga-MG

POTENCIAL DE CONSUMO

. Posigao no Ranking Part. % no consumao total
Potencial de Consuma i

total da cidade | 20103 ___& || 51 0’34 ?%
RS 1.052 _[
Milhdes E 393 0,035%

Fonte: SEBRAE, 2014.

A economia do municipio € fomentada por diversos tipos de industria e comércio.
Pelo diagnodstico municipal (SEBRAE-MG, 2014), a economia formiguense mostrou a
diversificagao produtiva como um diferencial, em relagdo a outros municipios estudados.
A diversidade se expressa por meio da presenga de numerosos ramos e atividades
agropecuarias, industriais, artesanais, de comércio e de prestacdo de servigos,
desenvolvidos, em geral, por pequenas unidades produtivas, muitas vezes informais.

De acordo com Amaral, Luz e Simdes (2006), outra grande massa de trabalhadores
da regido concentra-se na industria extrativa de minérios, areia e argila, destacando-se a
extragdo de granito, marmore e, em grande escala em toda a regido, a extracdo de
calcario, utilizado para a fabricagao de adubos, fertilizantes e outros produtos quimicos. A
fabricagao de produtos minerais ndo-metalicos, concentrada principalmente na cidade de

12
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Arcos, devido a fabricagao de cimento, responde por 10,2% do pessoal ocupado e 8% do
Valor de Transformacgao Industrial em Minas Gerais.

Destaca-se, também, na regido, o turismo. A barragem de Furnas, situada na
regiao Centro-Oeste de Minas Gerais, € a maior extensao de agua do Estado e possui um
dos maiores lagos artificiais do mundo. A represa foi projetada para mover a Hidroelétrica
de Furnas, criada na década de 50, com o objetivo de abastecimento dos trés principais
centros socioecondmicos do pais: Sao Paulo, Rio de Janeiro e Belo Horizonte. Sua
construgdo veio apresenta novos contornos as paisagens econdémica, social e cultural da
regido por ela atingida; diretamente, pela inundacdo de suas aguas, ou indiretamente,
pelos inumeros beneficios dela decorrentes, impulsionando, consideravelmente, o setor
turistico que se destaca dentre os principais no Estado de Minas Gerais. Dois exemplos
de maior expressao sao o Balneario de “Escarpas do Lago” em Capitdlio, o “Balneario
Furnastur”, em Formiga e o Distrito Turistico de Formiga — Ponte Vila. Com a represa de
Furnas banhando o municipio, Formiga passou a ser considerada o “Portal do Mar de
Minas”, fato que fomenta o turismo e, por conseguinte, a economia da cidade e regiéo.

Na area de turismo, ressalta-se, também, o Parque Nacional da Serra da Canastra,
criado com a inteng&o de proteger a area das nascentes do Rio Sdo Francisco. Além das
nascentes, o parque protege a Cachoeira Casca D’Anta, extensas areas de campos de
altitude, cerrados e uma fauna diversificada que reune animais ameagados de extingéo.

O Tabela 1 mostra a composigédo do Produto Interno Bruto do municipio de Formiga-MG.

Tabela 1 — Composigao do PIB a pregos correntes em Formiga —-MG, 2013.

item Valor (R$ mil)

Valor adicionado bruto da agropecuaria 56.795,00

Valor adicionado bruto da industria 182.271,00

Valor adicionado bruto dos servigos 624.670,00

Valor adicionado bruto da Administracéo, saude e 200.084,00
educacéo publicas e seguridade social

Impostos sobre produtos liquidos de subsidios 108.766,00

PIB 1.172.585,00
PIB per capita 17.341,58

Fonte: Prefeitura Municipal de Formiga, 2016.
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O ramo que apresentou maior participacdo no Produto Interno Bruto em 2013 foi o
de prestagao de servigos com, aproximadamente, 70,3% do total. Em segundo lugar, vem
a industria e, por ultimo, o setor agropecuario. De acordo com o IBGE (2014), o PIB per
capita foi de R$ 18.976,54, comparado a outros municipios do Estado, Formiga ocupa a
177° posicdo e na microrregido a 52.

Segundo o Diagnostico de Formiga, realizado pelo SEBRAE/MG (2014) verifica-se
a tendéncia da forte dependéncia relativa do municipio quanto ao comportamento do setor
terciario, em relacdo aos parametros das outras esferas analisadas, pois tal setor tem
liderado a composigéo setorial do PIB local na maior parte do periodo de 1999 a 2009,
distanciando-se dos demais. A analise da Populacdo Economicamente Ativa (PEA) nos
varios setores de atividade econOmica também destaca o setor terciario como maior
gerador de ocupacéo a partir de 1980.

Conforme dados do Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil (2013) e
demonstrado na Figura 4, o indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) — de
Formiga foi 0,755, em 2010. O IDH avalia a qualidade da vida humana, considerando n&o
apenas a dimensao econOmica, através da renda, como faz o Produto Interno Bruto (PIB)
per capita, mas também a educacao e a saude (longevidade). Com isso, 0 municipio esta
situado na faixa de Desenvolvimento Humano Alto (IDHM entre 0,700 e 0,799). Em
relagdo aos 853 outros municipios de Minas Gerais, Formiga ocupa a 342 posigao, sendo
que 33 (trinta e trés), representando 3,87% municipios estdo em situagao melhor e 820
(oitocentos e vinte), 96,13%, municipios estdo em situagdo pior ou igual. Em relagéo aos
5.565 municipios do Brasil, Formiga ocupa a 4532 posigéo, sendo que 452 (quatrocentos
e cinquenta e dois) 8,12% municipios estdo em situagao melhor e 5.113 (cinco mil, cento
e treze), representando 91,88% estdo em situagéo igual ou pior. Em populagéo, Formiga
constitui a 552 cidade de Minas Gerais.

Conforme o Atlas de Desenvolvimento Humano no Brasil (2013), entre 2000 e
2010, a dimensao que mais cresceu em termos absolutos foi educagao (com crescimento

de 0,163), seguida por renda e por longevidade, conforme FIG 4.
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Figura 4 — IDHM de Formiga-MG

Renda [l Longevidade [l Educacdo IDHM

0,655

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil, 2013.

2000

Nas duas Ultimas décadas, Formiga teve um aumento de 56,64% no IDH. indice
superior @ media do crescimento estadual (52,93%) e nacional (47,46%).

Entre 2000 e 2010, a taxa de atividade da populagdo de 18 anos ou mais (ou seja,
o percentual dessa populagdo que era economicamente ativa) passou de 64,10% em
2000 para 65,37% em 2010. Ao mesmo tempo, sua taxa de desocupagéo (ou seja, 0
percentual da populagdo economicamente ativa que estava desocupada) passou de
9,96% em 2000 para 3,27% em 2010. (ATLAS DE DESENVOLVIMENTO HUMANO NO
BRASIL, 2013).

Em 2010, das pessoas ocupadas na faixa etaria de 18 anos ou mais, 10,85%
trabalhavam no setor agropecuario, 0,26% na industria extrativa, 18,10% na industria de
transformacao, 8,68% no setor de construcdo, 0,62% nos setores de utilidade publica,
18,59% no comércio e 37,93% no setor de servigos. A analise da Populagao
Economicamente Ativa (PEA), de acordo com IBGE (2014 ) nos varios setores de atividade
econdmica também destaca o setor terciario como maior gerador de ocupacgao a partir de
1980. Anteriormente, o setor primario era o0 mais importante, respondendo pela ocupagao
de 44,1% da populagdo economicamente ativa local em 1970, declinando a 20% em 1991,
comportamento coerente com a diminuigao absoluta de populagao rural.

Nas ultimas décadas Formiga vem apresentando indices que evidenciam um
crescimento no que tange a educagao (PREFEITURA MUNICIPAL DE FORMIGA, 2016).
No municipio em 2010 (Tabela 2), a proporgao de criangas de 5 a 6 anos na escola foi de

15



CENTRO UNIVERSITARIO DE FORMIGA

U NIFO@ CREDENCIAMENTO: Decreto Publicado em 05/08/2004

£ 0 °
K/ RECREDENCIAMENTO: Portaria MEC n° 517, de 09/05/2012 \rﬁ
g’d © nemes 5
Mantenedora: FUNDACAO EDUCACIONAL DE FORMIGA-MG — FUOM

92,98%. No mesmo ano, a proporgao de criangas de 11 a 13 anos frequentando os anos
finais do ensino fundamental foi de 93,82%; a proporgao de jovens de 15 a 17 anos com
ensino fundamental completo foi de 74,48%; e a proporcao de jovens de 18 a 20 anos
com ensino médio completo foi de 50,95%. Entre 1991 e 2010, essas proporgdes
aumentaram, respectivamente, em 63,60 pontos percentuais, 53,02 pontos percentuais,
55,55 pontos percentuais e 43,04 pontos percentuais. A Tabela 2, a seguir, apresenta
dados do fluxo escolar por faixa etaria em Formiga, Minas Gerais e Brasil no ano de 2010.

Tabela 2 — Fluxo escolar por faixa etaria no ano de 2010

Faixa Etaria Fluxo Escolar no Fluxo Escolar em Fluxo Escolar em
Brasil (%) Minas Gerais (%) Formiga (%)
5 a 6 anos 91,12 92,16 92,98
11 a 13 anos 84,86 87,96 93,82
15 a 17 anos 57,24 60,94 74,48
18 a 20 anos 41,01 42,82 50,95

Fonte: PNUD, 2016.

Em 2010, 89,30% da populagdo de 6 a 17 anos do municipio estavam cursando o
ensino basico regular com até dois anos de defasagem idade-série. Em 2000 eram
87,64% e, em 1991, 77,20%. Dos jovens adultos de 18 a 24 anos, 15,40% estavam
cursando o ensino superior em 2010, em 2000 eram 8,14% e, em 1991, 2,12%.

Formiga também é conhecida na regi&o como centro cultural, atraindo estudantes
das cidades vizinhas para os cursos médios, profissionalizantes e superiores. O setor
educacional abrange diversos graus de ensino e € considerado pega vital para o
desenvolvimento e o progresso do municipio e da regido. Conforme dados do IBGE
(2017), conta com 25 (vinte e cinco) escolas do ensino pré-escolar, 31 (trinta e uma) do
ensino fundamental e 09 (nove) escolas voltadas para o ensino meédio. Segundo
informacdes disponiveis no sistema e-MEC possui treze instituicdbes de ensino superior,

sendo apenas 02 (duas) atuando no ensino presencial.
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3.2 Saude no Municipio de Formiga

O Municipio de Formiga possui 148 estabelecimentos de saude, sendo 143

estabelecimentos de saude municipais e 5 estabelecimentos de saude estaduais.

e 01 (um) hospital (Santa Casa de Caridade de Formiga) e 02 (dois) hospitais

dia;

e 18 (dezoito) Estratégias de Saude da Familia (ESFs);

e 01 (uma) Unidade de Pronto Atendimento Municipal;

e 01 Centro Especializado de Odontologia (CEO);

e 01 (uma) Farmacia Municipal;
um) Programa de Agentes Comunitarios (PACS) — na zona rural;
um) Asilo;

uma) Associacéo de Pais e Amigos do Excepcional (APAE);

01 (
01 (
01 (
e 01 (um) Centro Municipal de Atencao Especializada (CEMAES);
01 (um) Patronato;
01 (uma) Associagao de Auxilio ao Deficiente Fisico (ASADEF);
03 (

trés) Equipes de Nucleo de Apoio a Saude da Familia (NASF).

Foram criados na Secretaria Municipal da Saude departamentos especificos como
o de Vigilancia Sanitaria, Vigilancia Epidemiologica e Vigilancia Ambiental, os quais
contam com equipes que desenvolvem diversas agbes em suas areas de abrangéncia.

O municipio esta contemplado com 02 (dois) Centros de Referéncia de Assisténcia
Social (CRAS), que oferecem assisténcia social e psicologica a criangas, adolescentes e
idosos em situagao de risco e atividades artisticas e esportivas a toda a comunidade.

Possui, também, um Centro de Atenc&o Psicossocial (CAPS) — que ganhou uma
nova estrutura, em maio de 2013, com 03 leitos, banheiros e demais acomodacdes. O
local atende urgéncias e plantdes aos pacientes de Formiga e microrregido. No prédio do
CAPS, funciona a sala de atendimento da Associacdo Pro-Saude Mental de Formiga,
intitulada APROSAM, inscrita no CNPJ sob o n° 06.185.719/0001-20, criada pela Lei
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Municipal N° 4035, de 03 de janeiro de 2008. Funciona, ainda, em Formiga, o Centro de
Referéncia e Especializacao de Assisténcia Social (CREAS).

Sobre o servigo de imunizagao, o municipio possui 17 (dezessete) salas de vacinas
localizadas nas Unidades de Saude. A cobertura vacinal de rotina em menores de 1 (um)
ano em 2017 (considerando-se de janeiro a setembro) foi: BCG: 94,72%; Hepatite B:
81,91%; Polio: 82,09%; Pentavalente: 81,01%; Rotavirus: 86,06%; Febre Amarela: 98,2%
e Meningite C: 84,44% (SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE, 2017).

De acordo com Castro (2007), um estudo epidemioldgico realizado em Formiga no
ano de 2005, foi estimada a prevaléncia de hipertensao arterial sistémica em pessoas
com idade maior ou igual a 18 anos (cadastradas no Programa Saude da Familia) de
32,7%, cifra superior as encontrados em estudos realizados em Minas Gerais e em outros
estados brasileiros. Nesse mesmo estudo, observou-se que entre as pessoas com
pressao arterial ndo controlada, 85,3% tinham conhecimento prévio de sua condi¢cao de
hipertenso e, entre os hipertensos com prescricdo de anti-hipertensivos, 66,7%
declararam fazer uso regular da medicagéao, embora mais da metade se encontrasse com
PA nao controlada.

Sobre o Hospital Santa Casa de Caridade de Formiga, é importante ressaltar que
o mesmo é referéncia na Microrregido com atendimento de média complexidade,
contando, desde novembro de 2012, “com a Unidade de Terapia Intensiva adulto (UTI),
com 17 leitos, sendo 16 atendimento SUS, 1 leito para particular e convénios, contando,
também, com 1 especifico para isolamento”. (ADMINISTRACAO DA SANTA CASA DE
FORMIGA, 2017).

Desde 2013, apresenta também a UTI neonatal mista com 10 leitos, sendo 9 leitos
neonatal e 1 leito infantil; a Maternidade Regional de alto risco; e Implantagédo do servigo
de hemodinadmica para realizag&o de cirurgias cardiacas (servigo de cirurgia vascular e
cardiovascular). Encontra-se ja implantado o Servigo de Tomografia Computadorizada e
Ressonancia Magnética. Conta, atualmente, com 301 profissionais, entre médicos e
outros, em seu corpo clinico, com mais de 25 especialidades.

Dentro do Programa de Fortalecimento e Melhoramento da Qualidade dos

Hospitais do SUS/MG, a Santa Casa esta vinculada ao SUS por meio da contratualizacao.
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Integrada a Rede de Urgéncia e Emergéncia do Estado de MG como referéncia para
trauma e atendimento de |IAM, além de contemplada na regido para participar do PRO-
HOSP.

A cidade de Formiga &, também, referéncia no servigo de atendimento na area de
otorrinolaringologia, com a Clinica Otocenter, registro CNES 2194287, que atende a toda
Macrorregido, 55 (cinquenta e cinco) municipios, com atendimento mensal em torno de
600 (seiscentos) pacientes.

Em 2016, a Clinica Escola de Saude- Clifor do UNIFOR-MG foi credenciada pelo
SUS e realiza cerca de mil atendimentos mensais, em varias areas da Fisioterapia,
beneficiando pacientes do municipio e regido.

Conforme dados fornecidos pelo Sistema de Informag¢des Hospitalares do SUS
(SIH/SUS), as internagdes no municipio de Formiga, por local de internag&o, no periodo
de janeiro a agosto de 2017, atingiram o numero de 2.070 (duas mil e setenta).

Dentre as principais causas de Morbidade Hospitalar em 2017 (considerando-se
somente o primeiro semestre), excetuando gravidez, parto e puerpério, com 471
internagdes, sobressaem as doengas do aparelho respiratorio (14,9%), seguida pelas
doencas do aparelho circulatorio (13,2%) e em seguida as doengas do aparelho digestivo
com 255 (12,3%) internagdes. (MINISTERIO DA SAUDE, 2017).

De acordo com o Ministério da Saude (2017), as doengas do aparelho circulatério
foram a principal causa de mortalidade no municipio de Formiga, de 2013 a 2015,
correspondendo a 28,9% do total, ou seja, 448 6bitos. Em seguida vém as doencgas do
aparelho respiratério com 15,2% e as neoplasias com 13,9%.

De acordo com o Relatorio Epidemiologico do Municipio de Formiga/2011, a
taxa de nascidos vivos no municipio vem reduzindo anualmente, registrando-se, em 2001,
951 (novecentos e cinquenta e um) nascimentos e em 2011, 705 (setecentos e cinco),
uma reducédo de 25,8%. Entretanto, consta do mesmo documento que a mortalidade
infantil aumentou significativamente, saltando de 4,2 obitos por mil nascidos vivos em
2009, para 8,01 em 2011 e segundo dados do DATASUS esse valor aumentou para 14,
5 em 2014 (Figura 5). Porém, vale ressaltar que os dados de mortalidade infantil devem
ser analisados com cuidado uma vez que o quantitativo populacional é pequeno, e a
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ocorréncia de um unico 6bito representa uma significativa alteragdo, embora encontre-se
registrado nesse documento que o municipio “tem implantado o Comité de Prevengao de
Mortalidade Infantil”, visando a investigacdo dos Obitos e a proposicdo de medidas
preventivas. (PREFEITURA MUNICIPAL DE FORMIGA, 2012).

Figura 5 — Evolucdo da taxa de mortalidade infantil do municipio de Formiga-MG, 2009
a 2014
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2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fonte: Datasus/Tabnet, 2014.

Observa-se no grafico anterior um aumento significativo nas taxas de mortalidade
infantil. Sabe-se que “a mortalidade infantil (MI) ocorre como consequéncia de uma
combinagao de fatores bioldgicos, sociais, culturais e de falhas do sistema de saude e,
portanto, as intervengdes dirigidas a sua reducdo dependem tanto de mudangas
estruturais relacionadas as condi¢des de vida da populagao, assim como de agdes diretas
definidas pelas politicas publicas de saude (FRANCA & LANSKY, 2008).

A assisténcia a saude da mulher, ao pré-natal, ao parto e o atendimento imediato
a crianga, sédo algumas das agdes que podem ser consideradas formas eficazes para a
reducao da MI. Ressalte-se, entretanto, ndo se pode desprezar a relagao existente entre
a condigao socioecondmica da mulher e o uso dos servigos de saude. A desigualdade
econdmica e social brasileira se reflete no diferencial de acesso a assisténcia qualificada
de pré-natal, ao parto e ao RN, com concentrag&o dos Obitos nos grupos sociais de baixa
renda (FRANCA & LANSKY, 2008).
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Também revelam-se alarmantes os dados sobre gravidez na adolescéncia, visto
que, entre 2014 e 2015 o percentual de bebés nascidos de maes com idade entre 10 e 19
anos foi de aproximadamente 15,0%.

3.3 Cénario econdmico no municipio de Formiga

No contexto econdmico, as micros e pequenas empresas sao um dos principais
pilares de sustentacdo da economia. Segundo levantamento realizado pelo Servigo
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — SEBRAE (2015), no ano de 2013,
cerca de 99% das empresas brasileiras caracterizavam-se como Micro e Pequena
Empresas (MPE’s), as quais eram responsaveis por gerar mais de 52% dos empregos
formais. Tal fato destaca a grande importancia das MPE’s para o pais, tanto no que se
refere ao fomento da economia quanto em outros aspectos, sobretudo no que tange ao
emprego e a renda. Porém, apesar de sua importancia, uma parcela significativa das
MPE’s acaba entrando em processo de faléncia com poucos anos de existéncia.

Estudos destacam que um dos principais motivos que contribuem para a
mortalidade precoce das micro e pequenas empresas no pais, esta diretamente ligado no
gerenciamento e falta de informagéo. (CACIATORI JUNIOR; IAROZINSKI NETO 2006;
CHIAVENATO, 2008).

Em Formiga, cidade localizada no centro-oeste de Minas Gerais, a realidade ndo
se mostra diferente. Um estudo realizado com 150 empresas formiguenses, de diversos
setores, indicou que na maioria destas, foi constatado problemas de controle e
planejamento, no qual desenvolvem suas atividades no dia-a-dia sem uma analise do
macroambiente. Muitas decisbes sdo tomadas por meio dos conhecimentos empiricos
dos gestores, que n&do fazem o uso do marketing estratégico para superar as suas
dificuldades. (MEDEIROS et al., 2014).

Este problema tem se mostrado grave, principalmente para as empresas de
confecgao e facgcdo, uma das principais atividades industriais da cidade. Este setor, o
maior dinamizador da economia do municipio de Formiga (TEIXEIRA, 2012), que ja
representou cerca de 20% dos empregos formais gerados na cidade no inicio dos anos
2000, atualmente emprega apenas 12%. (FUNDACAO JOAO PINHEIRO, 2016).
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Diante desse contexto, os profissionais de administracdo tornam-se aliados para
combater problemas relacionados pela falta de gestdo empresarial. Hoje, se faz
necessario entender, estudar as novas formas e os modelos de gestdo decorrentes da
economia vigente, por meio da ampliagdo e novas configuragdes de negocios em todo

pais.

4 A MANTENEDORA: FUNDAGAO EDUCACIONAL DE FORMIGA-MG (FUOM)

A Lei Estadual n® 2.819, de 22 de janeiro de 1963, autorizou a criagado da Fundagéao
Universidade do Oeste de Minas, sediada em Formiga, a qual veio a ser instituida pelo
Decreto Estadual n°® 8.659, de 3 de setembro de 1965.

Posteriormente, a Lei Estadual n® 4.265, de 11 de outubro de 1966, modificou a Lei
Estadual n® 2.819 imprimindo outra estrutura a Fundacéo. Em face das novas disposicoes
legais, tornou-se imperativa uma reforma no estatuto da Fundagado, aprovado pelo
Decreto Estadual n° 8.659, de forma a adapta-lo as determinagdes da Lei.

A Fundacéao foi considerada de utilidade publica, em Formiga, pela lei Municipal n°
622, de 10 de novembro de 1966, recebendo area de terreno da Prefeitura e de doadores
da comunidade.

Posteriormente foi doado a Fundagédo o Edificio “6 de junho”, pelos so6cios da
Cooperativa Mista Formiguense Ltda. O imével contava com 3 pavimentos e mais 2
cbmodos no terraco que sofreram reformas e adaptagdes que o transformaram em prédio
escolar.

A Fundacdo Universidade do Oeste de Minas utilizou-se, nos seus primeiros
tempos, das dependéncias do Colégio Antdnio Vieira, de Bibliotecas particulares e de
estabelecimentos de ensino publico da cidade, inclusive de seus laboratérios.

A Entidade contou ainda com inumeras doac¢des em dinheiro de varias pessoas da
comunidade, alcangando cifra consideravel, além de varios tipos de mobiliarios.

Na época da criacdo da Fundacido Universidade do Oeste de Minas, a cidade e
regido contavam com 388 professores secundarios em exercicio. Dos 86 professores em
exercicio em Formiga - que se tornou o centro cultural - apenas 20 eram registrados, isto

€, 23,1%. Dos 388 de toda regido, apenas 41 eram registrados, isto &, 10,5%.
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No ano de 1964, a falta de professores secundarios (hoje Ensino Fundamental e
Médio) habilitados era grande — proclamando, assim, a necessidade de criacdo da
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, para atender as necessidades de toda uma
regiao.

Os cursos polivalentes, em funcionamento em 1967, eram poucos no pais, talvez
dois ou trés. E foi dentro dessa modalidade que a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e
Letras da Fundagé&o Universidade do Oeste de Minas criou seus cursos visando a
formagao de docentes para o 1° ciclo da escola média (1° grau - 5% a 8%) nas seguintes
areas:

a) Letras - Portugués, Inglés e Francés.

b) Ciéncias Fisicobiolégicas e Matematica - Matematica, Ciéncias e Ciéncias

Biologicas.

c) Estudos Sociais - Historia Geral, Historia do Brasil, Geografia Geral e Geografia

do Brasil.

Com essa experiéncia pioneira, houve dificuldade em montar os curriculos plenos
dos cursos. Gragas a competéncia de especialistas das diversas areas (todos eles do
corpo docente da Faculdade de Filosofia da UFMG), a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e
Letras de Formiga elaborou seus curriculos plenos.

Da data da criagdo da Fundagéo Universidade do Oeste de Minas: 22 de janeiro
de 1963, até a completa montagem dos curriculos, passaram-se 4 anos. Isto porque toda
a estruturagio foi elaborada exclusivamente por professores de Ensino Superior e que,
desde o principio, se abstiveram de recorrer a politicos ou de copiar ambiciosamente
estruturas inexequiveis no contexto de Formiga.

A Lei Estadual n°® 6.179, de 14 de novembro de 1973, altera a denominacao da
Fundacao Universidade do Oeste de Minas para Fundacéo de Ensino Superior do Oeste
de Minas.

O Parecer n° 01/90, de 25 de janeiro de 1990, da Curadoria de Fundagdes da
Comarca de Formiga, cancelou o Estatuto da Fundagao de Ensino Superior do Oeste de
Minas e autorizou o registro do Estatuto da Fundag¢ao Educacional de Formiga-MG, como

passou a ser denominada.
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Em 2014, por meio da Resolugdo n°® 01/2014, de 04 de agosto, do Curador de
Fundacgdes, aprovando as alteracdes do Estatuto da Fundagado Educacional Comunitaria
Formiguense e sob o registro n°® 255, Liv A-21 — pag 287 — AV n° 41, de 06 de agosto de
2014, no Cartorio de Registro de Titulos e documentos e Civil das Pessoas Juridicas de
Formiga, a FUOM teve o nome alterado para FUNDACAO EDUCACIONAL DE
FORMIGA-MG.

Atualmente, a Entidade mantém o Centro Universitario de Formiga- UNIFOR-MG,
credenciado por meio do Decreto Estadual de 04 de agosto de 2004, publicado no Minas
Gerais em 05 de agosto de 2004 e recredenciado pela Portaria do MEC n° 517, de 9 de
maio de 2012 - DOU n° 90 de 10 de maio de 2012 - pag. 24.

Mantém, também, o Colégio de Aplicacgdo, criado com a finalidade de favorecer o
estudo, a observacao, a pratica e o estagio dos alunos da graduacé&o nos cursos de
licenciatura.

Do exposto, conclui-se que a FUOM trabalha pela difusdo dos Ensinos
Fundamental, Médio e Superior nos campos do ensino, pesquisa e extensao ha mais de
50 anos; é uma instituicdo idonea que possui um lastro existencial firmado na seriedade
de propésitos e de agdes, com expressiva experiéncia, que a qualificam, plenamente,
como mantenedora do Colégio de Aplicacdo e do Centro Universitario de Formiga
(UNIFOR-MG).

4.1 Estrutura administrativa da FUNDAGAO EDUCACIONAL DE FORMIGA - MG
- FUOM - mantenedora do Centro Universitario de Formiga

4.2 ()rgéos deliberativos, fiscais e administrativos

e Conselho Deliberativo

e Conselho Diretor

e Presidéncia

e Conselho Superior de Normas e Diretrizes

e Conselho Fiscal

24



CENTRO UNIVERSITARIO DE FORMIGA

U NIFD@ CREDENCIAMENTO: Decreto Publicado em 05/08/2004 & 7_? %
K/ RECREDENCIAMENTO: Portaria MEC n° 517, de 09/05/2012 e
5, \ Orones 5
Mantenedora: FUNDAGAO EDUCACIONAL DE FORMIGA-MG — FUOM Kt

Os membros eleitos, conduzidos ou designados para compor qualquer um dos

orgaos da FUOM tém suas competéncias definidas no Estatuto da FUOM.

5 INSTITUIGAO MANTIDA: CENTRO UNIVERSITARIO DE FORMIGA — UNIFOR-MG

O Centro Universitario de Formiga — UNIFOR-MG tem sua origem marcada pela
criacdo da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, do curso de Biblioteconomia e,
posteriormente, pela criagdo da Faculdade de Turismo — portaria do MEC n°® 114 de
24/01/1997; Faculdade de Ciéncias da Computacdo — Decreto Estadual n°® 40.171 de
17/12/1998; Faculdade de Ciéncias Gerenciais, com os cursos de Administracdo —
Decreto 41.035 de 09/05/2000 e Ciéncias Contabeis — Decreto 41.913 de17/09/2001; e a
Faculdade de Ciéncias da Saude, com os cursos de Enfermagem — Decreto de n° 41.343
de 26/10/2000 e o curso de Nutricdo, em 06/12/2000 — conforme Decreto de n° 41.31.

O Centro Universitario de Formiga — UNIFOR-MG foi credenciado por meio do
Decreto Estadual de 04/08/2004, publicado em 05/08/2004. O Recredenciamento do
Centro Universitario ocorreu conforme Decreto Estadual publicado em 15/12/ 2006.

Em 2009, de acordo com a decisao do Supremo Tribunal Federal, em relagdo ao
julgamento da Acgéo Direta de Inconstitucionalidade — ADI 2501, em 04/09/2008, teve
inicio o processo de migracao do Centro Universitario de Formiga — juntamente com mais
de 30 (trinta) outras Fundagdes de Ensino Superior mineiras — do Conselho Estadual de
Educacgdo de Minas Gerais para o Conselho Federal de Educagéo.’

Seguindo os tramites normais do processo de migracdo do Sistema e-MEC, o
UNIFOR-MG, dentre as IES migradas, foi a primeira a receber a Comissdo MEC/INEP
para verificag&o in loco de suas condi¢des de oferta de ensino, em agosto de 2010. Numa
avaliacao criteriosa e minuciosa por parte dos avaliadores, a Instituicdo alcangou o

conceito 4 (quatro).

1 Ementa, ADI 2501: Agdo Direta de Inconstitucionalidade. Art. 81 e 82 do ADCT da Constituicdo do Estado de Minas Gerais.
InstituicGes de Ensino Superior criadas pelo Estado mantidas pela iniciativa privada. Supervisdo Pedagdgica do Conselho Estadual
de Educacgdo. Alcance. Ofensa ao Artigo 22, XXIV da Constituicdo Federal. Inconstitucionalidade Formal. Emenda Constitucional
Estadual 70/2005. Alteragdo Substancial. Ndo caracterizagdo. Agdo Direta Julgada Procedente. Modulagdo dos Efeitos.
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Consolidando esse processo, foi publicada no D.O.U n° 90 de 10 de maio de 2012,
pagina 24, a Portaria MEC n° 517, de 9 de maio de 2012, recredenciando o Centro
Universitario de Formiga — UNIFOR-MG por mais 5 (cinco) anos.

O campus universitario esta localizado na Av. Dr. Arnaldo de Senna, 328, Bairro
Agua Vermelha, em Formiga/MG e conta com uma area fisica de 122.526,59 m2. Possui
uma area construida de 26.632,76m?, distribuida em 7 (sete) prédios e 02 (duas) pragas
de alimentagédo. O segundo pavimento do prédio 06, com uma area de 698,00 m?, abriga,
atualmente, o centro de pesquisa do Centro Universitario, com salas destinadas a
Coordenagédo do CEPEP — Centro de Extens&o, Pesquisa e pds-graduagéo e ensino a
distancia do UNIFOR-MG, sala exclusiva para reunides do Comité de Etica e um amplo
espacgo com 18 cabinas, 18 computadores, com acesso a internet, para atendimentos dos
professores e alunos atuantes na Iniciagédo Cientifica.

O campus universitario trata-se de um espago que proporciona acessibilidade a
todas as pessoas. Os prédios ndo possuem muitos pavimentos, sendo o maior deles com
somente quatro andares.

O acesso a todos os pavimentos atende as determinagdes legais, comportando,
além das escadas 604,80m? de rampas externas, com piso antiderrapante.

Anexado ao campus, o Centro Universitario de Formiga mantém o Clube UNIFOR.
Trata-se de um clube moderno, que conta com uma estrutura fisica de 20.000 (vinte mil)
metros quadrados.

O Clube possui piscina semiolimpica, quadra poliesportiva coberta, sala de
ginastica e musculacdo, quiosques, vestiarios masculinos e femininos, lanchonete e area
coberta para eventos. Além de servir como laboratoério para os cursos de Educacéo Fisica
(licenciatura/bacharelado) e Fisioterapia. Todos os alunos do Centro Universitario de
Formiga, mediante a apresentacgéo da identidade estudantil, tm acesso gratuito ao Clube
UNIFOR e a Academia.

A Fazenda Laboratério do UNIFOR-MG, distante do campus universitario cerca de
03 (trés) quildbmetros, possui uma area de 16.22,02 hectares. O local, aléem de atender
aos cursos da Instituicdo, em especial, Medicina Veterinaria, Engenharia Ambiental,
Engenharia Agrondmica, Engenharia Civil e Ciéncias Bioldgicas, abriga um espaco,
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denominado Centro Veterinario de Acolhimento e Guarda de Animais/UNIFOR — CVAGA,
para o acolhimento e guarda de animais capturados na rodovia MG-050.

O CVAGA surgiu do convénio celebrado entre a Secretaria de Estado de
Transportes e Obras Publicas de Minas Gerais, a Fundagédo Educacional de Formiga-MG
— mantenedora do UNIFOR-MG, com a interveniéncia do Instituto Mineiro de
Agropecuaria.

5.1  Estrutura Organizacional do Centro Universitario de Formiga — UNIFOR-MG

A estrutura administrativa do Centro Universitario de Formiga compreende 6rgaos

da administracéo superior e basica, devidamente descritos em seu Estatuto.

| - Administragao Superior
a) Deliberagao Superior: Conselho Universitario.
b) Execugao Superior: Reitoria — a Reitoria € composta pelo Reitor, Vice-reitor,
Diretoria Geral de Ensino, Diretoria de Planejamento e Finangas.

1 Orgaos de Assessoria da Reitoria
a) Assessoria Educacional;
b) Assessoria Juridica.

2 Diretoria Geral de Ensino

A Diretoria Geral de Ensino é o 6rgao responsavel pela supervisdo, coordenagéo,
orientagao e execugao das atividades académicas de Ensino Superior. O Diretor
Geral de Ensino € nomeado pelo Reitor dentre os professores com categoria
minima de Adjunto I, com titulagdo minima de Mestre com, pelo menos, 05 (cinco)
anos de exercicio profissional na Instituicdo, na atuacdo de docente no Centro
Universitario. As competéncias da Diretoria Geral de Ensino estdo descritas no
Estatuto do UNIFOR-MG. Os orgaos auxiliares da Administragdo Superior,
diretamente vinculados a Diretoria Geral de Ensino s&o:

| - Secretaria Académica e Registro Escolar;
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[l -Laboratoérios;

lIl -Centro de Extensédo, Pesquisa e Pos-graduagéo - CEPEP;
IV -Nucleo de Ensino a Distancia;
V -Biblioteca;
VI -Comissédo Permanente de Processo Seletivo.
As competéncias dos 6rgéos relacionados nos itens (I a V), estdo devidamente

descritas no Regimento Geral.

3 Diretoria de Planejamento e Finangas

E o dérgado responsavel pela superviséo, coordenagao, orientacdo e execugdo das
atividades relacionadas ao Departamento de Patriménio, Obras e Manutencgao;
Departamento de Contabilidade; Departamento de Recursos Humanos, Departamento
de Informatica e pela Tesouraria e Cobranga. As competéncias da Diretoria de
Planejamento e Finangas encontram-se definidas no Estatuto do Centro Universitario
de Formiga. Os oOrgaos auxiliares da Administragdo Superior estdo diretamente
vinculados a Diretoria de Planejamento e Finangas, com competéncias descritas no
Regimento Geral do Centro Universitario de Formiga:

| - Departamento de Patrimdnio, Obras e Manutengdo — DEPOM,;

Il -Departamento de Contabilidade;

lIl -Departamento de Informatica;

IV -Tesouraria e Cobranga;

V -Departamento de Recursos Humanos.

4 Orgaos de Apoio a Reitoria:
a) Departamento de Comunicagéo Social e Cultural;
b) Nucleo de Apoio ao Estudante e a Comunidade — NAEC,;
c) Secretaria Geral,
d) Comissao Propria de Avaliagdo — CPA;
e) Departamento de Apoio a Pessoas e ao Patrimbnio - DAPP;
f) Clinica Psicologica do UNIFOR-MG.
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Il - Administragao Basica

Integram a Administragdo Basica do Centro Universitario, como érgéos consultivos e

executivos:
a) Colegiado Geral d
b) Nucleo Docente E

e Cursos;

struturante;

c) Colegiado de Curso;

d) Coordenacao de Curso: presencial e a distancia

As competéncias de todos os 6rgdos que compdem a Administragdo Superior e a
Administragdo Basica estdo devidamente descritas no Estatuto e/ou Regimento Geral do

Centro Universitario de Formiga.

5.2 Missao do UNIFOR-MG

"Contribuir para com o desenvolvimento regional, através das relagdes com o

saber: formando cidad&os éticos e de competéncias multiplas; gerando solugdes criativas;

fomentando a pesquisa e o desenvolvimento; interrelacionando-se com a comunidade;

promovendo o crescimento e a melhoria da qualidade de vida".

Atualmente, o UNIFOR-MG oferece os seguintes cursos de graduacéo:

e Administracdo (Bacharelado)

e Arquiteturae U

rbanismo (Bacharelado)

e Biblioteconomia (Bacharelado)

e Biomedicina (Bacharelado)

e Ciéncia da Computacéo (Bacharelado)

e Ciéncias Bioldgicas (Licenciatura)

e Ciéncias Conta

beis (Bacharelado)

e Direito (Bacharelado)

e Educacéo Fisica (Bacharelado)

e Educacéo Fisica (Licenciatura)

e Enfermagem (Bacharelado)

e Engenharia Ambiental e Sanitaria (Bacharelado)
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e Engenharia Agronémica (Bacharelado)
e Engenharia Civil (Bacharelado)

e Engenharia de Producao (Bacharelado)
e Engenharia Quimica (Bacharelado)

e Estética (Bacharelado)

e Fisioterapia (Bacharelado)

e Marketing (Tecnoldgico)

e Medicina Veterinaria (Bacharelado)

e Pedagogia (Licenciatura)

e Servigo Social (Bacharelado)

6 DO CURSO DE ADMINISTRAGAO

INDICADORES FIXOS
e Numero de Vagas anuais: 50

e Turno de Funcionamento: Noturno

e Regime de Matricula: Semestral

e Carga Horaria: 3.066 horas e 40 minutos

¢ Integralizagdao Minima: 8 semestres (8 anos)

e Grau Outorgado: Bacharel em Administracéo

O Centro Universitario de Formiga elaborou o curriculo do curso de Administragcéo
com base nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs), com vistas a atender as
necessidades regionais e nacionais. O curriculo foi construido de forma a garantir a
formagdo técnica, politica e humana do aluno. Foram inseridas atividades
complementares, disciplinas optativas, tépicos especiais e avancados que, além de
enriquecer a formagao geral do aluno, propiciam a flexibilizagdo dos curriculos. A
organizagao e o planejamento das situag¢des didaticas de ensino-aprendizagem t€ém como

objetivo principal promover a relagdo dos conhecimentos e dos valores inerentes as
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habilidades do profissional em formacdo em busca da competéncia profissional que se
deseja.

A visdo do curso de Administragcdo do Centro Universitario de Formiga é “ser
referéncia, como um dos principais cursos da regido, com competéncia técnica,
conhecimento cientifico e responsabilidade social no desempenho de suas atividades”.
Os profissionais formados terdo como valores e atitudes, “compromentimento,
conhecimento, formacao, ética nas relagdes e transparéncia”.

A missado do curso de Administracao € “promover uma educacgao de qualidade,
ensino, pesquisa e extensao, com as competéncias e as habilidades indispensaveis ao
exercicio profissional, envolvendo a humanizacio, a ética e a responsabilidade social,
exigidas pela academia e pelo mercado de trabalho, de modo a contribuir para o
desenvolvimento econémico e social do pais”.

O curso de Administragdo oferta 50 vagas, fundamentado em estudos por
parametros quantitativos definidos pela Instituicdo, de acordo com os relatérios internos.
Este procedimento tem como objetivo um monitoramento continuo das atividades do
curso de Administragdo e tem um carater de redirecionamento das agdes da IES. Uma
outra estratégia utilizada € a politica colegiada na formacdo e desenvolvimento da
colecdo, onde a responsabilidade pela selecao qualitativa € compartilhada entre Nucleo
Docente Estruturate (NDE), coordenadores, professores, bibliotecarios, Comissao Propria
de Avaliacio e Reitoria.

O espaco fisico utilizado pelo curso de Administracdo esta adequado para
comportar as aulas tedricas e praticas. Os espacgos das salas de aula medem do 1°
periodo: 60,45 m?, 3° periodo: 60,45 m?, 5° periodo: 47 m? e 7° periodo: 47 m?. O
laboratério da empresa simulada tem uma area de 78,8 m? Portanto, atendem com
proficiéncia as 50 vagas oferecidas. Para a realizagdo das aulas teoricas, o curso conta
com salas amplas, arejadas, bem iluminadas, equipadas com acesso a internet (wireless)
e com facilidade de acesso para portadores de necessidades especiais. O curso utiliza de
sala multimidia e auditério com toda a infraestrutura de tecnologia para a exposigéo e
discussdo de palestras e seminarios, aulas expositivas, empresa simulada, além dos

laboratdrios de informatica, necessarios para as atividades complementares do curso.
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Visando a comodidade do docente e organizagao das aulas praticas foi desenvolvido um
processo informatizado para agendamento das aulas praticas no portal do professor. Ao
solicitar a aula pratica, o professor consegue visualizar a disponibilidade do laboratério
para o bom desenvolvimento e sucesso da aula pratica. A solicitacdo das aulas ocorre
com sete dias de antecedéncia, para que sejam cumpridos os prazos estabelecidos.

De acordo com o resultado da avaliagao institucional e posterior autovaliacido do
curso de Administragdo, as acdes desenvolvidas no que se refererem as dimensoes:
organizagao didatico-pedagogico, corpo docente e tutorial e infraestrutura na percepgao
da comunidade académica, englobando discentes, docentes e corpo administrativo da
Instituicdo de Ensino Superior (IES). Os instrumentos utilizados para tracar as agdes
foram: visitas entre setores, reunides e aplicacdes de questionarios, contato direto entre
coordenacao e discente/docente, analisando diferentes aspectos da dimenséao
académica. Esta perpectiva representa, portanto, possibilidades de adequacgdes da
organizacgao didatica-pedagdgica, por meio da atuagao do coordenador, Nucleo Docente
Estruturante (NDE) e Colegiado de curso.

Tendo em vista a constante reformulagao das praticas do ensino superior, o Centro
Universitario de Formiga tem se organizado para pensar seu papel, o perfil do aluno que
deseja formar e seu envolvimento com a comunidade formiguense e demais comunidades
da regido Centro-Oeste de Minas Gerais, sendo este Projeto Pedagodgico fruto desse
esforco.

6.1 Perfil do curso

Os administradores se confrontam, atualmente, com uma infinidade de desafios
inesperados a todo momento. Para lidar com tantas complexidades e incertezas do mundo
dos negdcios, o profissional deve ter visdo holistica, periférica e antecipatoéria, foco,
flexibilidade, prontidao e agilidade, no sentido de transformar desafios em oportunidades.

O curriculo do curso de Administragdo do Centro Universitario de Formiga esta
estruturado a partir do conhecimento e das informacdes capazes de conferir sdlida
formacéo técnica e cientifica, no qual capacita o profissional para atuar em areas tao

diversas, combinando conteudos da area de ciéncias humanas e exatas. Dessa forma, o
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curso visa uma atuacéo critica e criativa do Administrador na identificagao e resolugao de
problemas, atendendo as demandas da sociedade. O curriculo do curso foi elaborado
para conter em média, 20 horas/aula de atividades semanais obrigatorias para o aluno, o
que corresponde, em meédia, a quatro horas/aula diarias, concentradas no periodo
noturno. Os alunos tém aulas do primeiro ao oitavo periodo, sendo que a partir do 5°
periodo, os alunos cumprem 75 horas de estagio curricular obrigatorio, totalizando 300
horas até o final do curso. O Trabalho de Conclusdo de Curso s&o elaborados nos
periodos (7° e 8°) e as atividades complementares totalizam 100 horas. Ha de se notar
que a organizagdo curricular proposta é feita de forma que os pré-requisitos sejam
flexibilizados, diminuindo a evaséo do curso. Os detalhes sobre a organizagao curricular
podem ser vistos no item “Estrutura Curricular”, presente neste PPC.

O curso de Administracdo é uma habilitagdo do tipo Bacharelado, que forma um
profissional com conhecimento generalista. Ao longo de 4 anos, o estudante desenvolve
conhecimento nas grandes areas da Administragdo: recursos humanos, financgas,
producdo e marketing. O profissional desenvolve métodos, planejam atividades,
organizam o funcionamento dos varios setores da empresa, gerenciam situagdes de
complexidade, com solugdes inovadoras e criativas, vencendo desafios. Cabe a ele criar,
planejar e gerenciar estratégias que garantam a competitividade das organizagoes.
Independentemente do tamanho ou tipo de empresa, os administradores exercem
atividades que privilegiam os aspectos empreendedores com foco na sustentabilidade e
no sucesso da empresa, na perspectiva de melhoria de resultados do empreendimento.

6.2 Ato de criagao do curso
O curso de Administracdo foi criado pelo Decreto Estadual 41.035 de
09/05/2000, com publicacdo no “Minas Gerais” em 10/05/2000 (ANEXO A). Foi
reconhecido pelo Decreto Estadual n° 43.202 de 18/02/2003. A renovagdo do
reconhecimento foi dada pelo Decreto Estadual de 09/11/2007, publicado no “Minas
Gerais” em 10/11/2007.
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6.3 Justificativa da oferta

Em fungdo da conjuntura socioecondmica atual, depreende-se que o Centro
Universitario de Formiga, ao oferecer sua graduagcdo em Administragéo, disponibiliza a
sociedade um curso inerente as mudancas socioecondmicas e politicas do pais,
possibilitando a seus estudantes formagao sdlida na area de gestao.

Por meio da formagdo académica em Administragcdo, os estudantes terdo a
viabilidade de conhecer e compreender os aspectos preponderantes para o sucesso dos
negocios. No mundo dos negdcios, constantemente nos deparamos com problemas e,
mais que isso, com a necessidade de resolvé-los. E nesse panorama de tomada de
decisdes que os bacharéis vao analisar e planejar a posigcao estratégica da empresa.

Diante de grandes desafios epistemoldgicos da educagéao, os discentes do Centro
Universitario de Formiga, por meio do curso de Administragdo, capacitam os profissionais
a desenvolverem, de forma plena e inovadora, questdes cientificas, técnicas, sociais e
econdmicas ligadas a producdo e ao gerenciamento das empresas. O graduado em
Administracdo, atento as constantes mudancgas, antecipa tendéncias, aproveita
oportunidades de mercado e analisa riscos.

O Centro Universitario de Formiga, agente atuante neste processo de
desenvolvimento socioecondmico microrregional, oferece a este seu mercado alvo, desde
2000, o seu curso de Administragcdo. Curso reconhecido pelo Ministério da Educacéao
(MEC) e referéncia regional na formac&o de Administradores, oferece ao aluno condigbes
de atuar em organizagdes com ou sem fins lucrativos, de todos os segmentos de negdcio,
seja na industria, no comércio ou na prestagdo de servigcos. A proposta € oferecer um
curso moderno, sem prejuizo das caracteristicas socioecondmicas regionais, que enfatize
fundamentalmente a formacédo de empreendedores, capazes de criar e gerir negocios
proprios e também capazes de exercer o empreendedorismo corporativo em
organizagdes onde venham a atuar.

Entende-se que um curso com tais caracteristicas supri uma antiga caréncia do
mercado regional. Sob essa perspectiva, o Curso de Administragdo do UNIFOR- MG
dispde-se a formar profissionais criticos, atuantes e capazes de contribuir para o

desenvolvimento local, regional e nacional, ampliando a percepgdo do homem como ser
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humano e cidadao, preparando o futuro profissional com as competéncias necessarias
para o exercicio pleno de suas fungoes.

Uma breve analise do cenario econbmico justifica a importancia do curso de
Administragdo do Centro Universitario de Formiga tem no processo de formagéo e oferta
de profissionais capazes de atuar como administradores nas empresas regionais dos mais
variados segmentos.

Considerando o setor industrial, o cenario regional se revela propicio e receptivo a
proposta do curso de Administragdo do UNIFOR-MG. Dados publicados pela Federacao
das Industrias do Estado de Minas Gerais (2015) apresentam importantes indicadores

econdmicos regionais, conforme consta da Tabela 3 a seguir:

TABELA 3 - Indicadores da Regiao Centro-Oeste de Minas Gerais

Regido Cento Oeste de Minas Gerais Indicadores
N° Municipios 76
Populagéo Estimada (2015) 1.518.958
PIB (R$ Milhdes) - 2012 24,605,169
Valor Agregado (R$ Milhdes) - 2012 6.024,900
ICMS Industria (R$ Milhdes) - 2014 1.017,16
Exportacdo (U$ Milhdes) - 2014 583,716
Importagéo (U$ Milhdes) - 2014 251,948
PIB per capita (R$) - 2012 17.135,59

Fonte: Painel Regional da Industria Mineira (FIEMG, 2015).

De acordo com SEBRAE-MG (2018), a regido Centro Oeste de Minas abrange 86
cidades, distribuidas em cinco microrregides: Divinopolis, Formiga, Itauna, Passos e Séo
Sebastido do Paraiso. Essas cidades abrigam 164 mil empresas e quase 70
Microempreendedor Individual (MEI) de atividades industriais (fundigdo e metalurgia,
calgados, confecgdes, fogos de artificio), agropastoris (agricultura, avicultura e apicultura,
pecuaria, laticinios, reflorestamento), turisticas (represa de Furnas, Serra da Canastra,
lagos, vales e montanhas) e folcloricas (Congados, Folias de Reis). A regido Centro Oeste
destaca-se pela presenca marcante dos micros e pequenas empresas, como também de
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empreendedores individuais. FIEMG (2015), destaca as empresas e 0s empregos
gerados no setor industrial na regido Centro-Oeste de Minas Gerais, as micro e pequenas
empresas totalizam 7.986 estabelecimentos. Ja as médias e grandes empresas sao as
responsaveis pela maior geracdo de empregos na Industria nesta regido do Estado,
conforme Tabela 4.

TABELA 4 - Empresas e empregos gerados por porte

Numero de Estabelecimentos Empregos Gerados

0 Empregado 1.674 -

Micro (1 a 9 empregados) 6.022 20.171
Pequena (10 a 149 empregados) 1.964 40.538
Média (50 a 249 empregados) 429 39.695
Grande (250 ou mais empregados) 58 32.837
Total de Micro e Pequena 7.986 60.709
Total de Média e Grande 487 72.532
Total Geral 10.147 133.241

Fonte: Painel Regional da Industria Mineira (FIEMG, 2014).

Com potencial para o setor de servicos quanto para os setores industrial e
agropecuario, a regido se mostra favoravel a absorgéo dos profissionais administradores
com diferentes aptiddes para estas areas. As atividades econbmicas da cidade de
Formiga est&o ligadas ao comércio em geral, as industrias de cal e calcario, fabrica de
biscoitos, fabrica de moveis, torrefadores de café, fundi¢cdo, gesso e confecgbes em geral;
a agricultura e pecuaria. Ja nos setores do comércio e da prestacdo de servigos, as
empresas sao diversificadas indo de supermercados, farmacias, papelarias, armarinhos,
materiais de constru¢des, decoragdes, bares e lanchonetes, postos de gasolina, oficinas
mecanicas, matadouro, concessionarias de automoveis e implementos agricolas até

Cooperativa Agropecuaria. Percebe-se que, a cidade de Formiga tem a presenca
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marcante das micro e pequenas empresas e também dos empreendedores individuais,

de acordo com a composigéo por setor na Figura 6.

FIGURA 6 - Composigao de mercado por setor na cidade de Formiga.

~
COM POSICAO DE MERCADO POR SETOR Fontes: IBGE, FIP, RAIS e Portal do Empreendedor
Setores: D Agronegdcio . Comércio D Servico . Ind. Transformagio - Ind. Extrativa - Construgdo Civil

MEI: Microempreendedor Individual (2013)
ME: Microempresa (2012)

PE: Pequena Empresa (2012)

MeGr: Média e Grande Empresa (2012)

ME 1.384

ND TRANSFORMAGAQ

Fonte: SEBRAE, 2018.
A formagao do administrador € muito importante para a economia de um pais, ndo

somente pela geragdo de producdo e empregos, mas auxilia na redugdo dos
desequilibrios regionais, bem como o de proporcionar oportunidades para uma populagao

37



U NIFD% CREDENCIAMENTO: Decreto Publicado em 05/08/2004 < ¥,
RECREDENCIAMENTO: Portaria MEC n° 517, de 09/05/2012 e

=t

CENTRO UNIVERSITARIO DE FORMIGA

Mantenedora: FUNDAGAO EDUCACIONAL DE FORMIGA-MG - FUOM

menos escolarizada, contribuindo, consequentemente, para melhorar o perfil de

distribuicdo de renda.

6.4 Concepcao Legal

O curso apoia-se e organiza-se nos termos das seguintes legislagdes especificas:

. Lei n®9.394 de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as Diretrizes e Bases da

Educacgao Nacional;

Resoluggo de n° 4, de 13 de julho de 2005, que instituias
Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Administracao;

Resolugdo CNE/CP n° 1, de 17 de junho de 2004, que institui Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria
e Cultura Afro-Brasileira e Africana, fundamentada no Parecer CNE/CP n° 03/2004,
de 19 de maio de 2004; sendo discutida na disciplina de Sociologia;

Portaria n® 4.059, de 10 de dezembro de 2004, revogada pela Portaria 1.134, de 10
de outubro de 2016 que estabelece nova redacgao referente a inclusao de disciplinas
Nao presenciais em cursos superiores reconhecidos;

Parecer CES/CNE n° 261/2006, de 9 de novembro de 2006 e Resolugéo n° 3, de 2
de julho de 2007, que tratam dos procedimentos a serem adotados quanto ao
conceito de hora-aula e da outras providéncias;

Parecer CES/CNE n° 8/2007, de 31 de janeiro de 2007, que dispde sobre a carga
horaria minima e os procedimentos relativos a integralizagdo e duragéo dos cursos

de graduagao, bacharelados, na modalidade presencial;

. Resolugéo n° 01, de 17 de junho de 2010, que normatiza o Nucleo Docente

Estruturante e da outras providéncias e Parecer CONAES n° 4, de 17 de junho de
2010, sobre o Nucleo Docente Estruturante — NDE;

Parecer CNE/CP n° 8 de 06 de margo de 2012, que originou a Resolugdo CNE/CP
n° 1 de 30 de maio de 2012 que estabelece as Diretrizes Nacionais para a Educacao
em Direitos Humanos, que é retratada na disciplina de Sociologia e Topicos
Especiais;
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9.

10.

Resolugdo CNE/CP n° 2, de 15 de junho de 2012, que estabelece as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educagao Ambiental e o Parecer CNE/CP n° 14/2012,
de 15 de junho de 2012, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacao Ambiental, faz parte da estrutura curricular também das disciplinas de
Administracdo Ambiental e Tépicos Especiais;

Decreto n° 5.626/2005 de 22 de dezembro de 2005 que Regulamenta a Lei
n° 10.436, de 24 de abril de 2002, que dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais -
Libras, e o art. 18 da Lei n® 10.098, de 19 de dezembro de 2000, sendo a Disciplina
de Libras ofertada como optativa no curso de Administragdo do Centro Universitario

de Formiga.

6.5 Habilidades e competéncias

holisti
exigid

Os bacharéis em Administragdo sdo direcionados para uma formagao com visao
ca e capazes de exercer com ética e responsabilidade social, as competéncias
as em sua area de formacgao.

De acordo com as Diretrizes Curriculares dos Cursos de Graduagdo em

Administragao, de abril de 2002, concomitantemente com a Resolugao n.° 4 de 13 de julho

de 2005, ao final do curso, o egresso devera apresentar as seguintes habilidades e

competéncias:

Reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente,
introduzir modificagbes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo de tomada de deciséo;

Desenvolver expessao e comunicagao compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociagdo e nas comunicagdes interpessoais ou
intergrupais;

Refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producédo, compreendendo sua
posicao e fungéo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;
Desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para operar com valores e

formulacbes matematicas presentes nas relagcdes formais e causais entre
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fendbmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se
de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

= Teriniciativa, criatividade, determinacao, vontade politica e administrativa, vontade
de aprender, abertura as mudancgas e consciéncia da qualidade e das implicacdes
éticas do seu exercicio profissional;

= Desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidiana para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacio profissional, em
diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;

= Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizagoes;

= Desenvolver capacidade para realizar consultoria em areas especificas da
administracao;

= Atuar profissionalmente em harmonia com as realidades locais e regionais.

6.6 Perfil Profissional do Egresso

O profissional egresso do Curso de Administracdo, com embasamento tedrico-
pratico estara apto a criar, empreender, planejar e gerenciar processos orientados para
atender o mercado, implementando novas ideias e ag¢des. O profissional devera, ainda,
ser capaz de detectar novos mercados, aproveitar as oportunidades disponiveis, trabalhar
de forma integrada com as areas da administragdo e demais setores, atuando em equipes
multidisciplinares.

O profissional egresso tera formagéo para atuar em pequenos, médios e grandes
mercados. E mais, os conhecimentos adquiridos predispéem ao formado a criacdo do
préprio negocio, participagdo na criagdo e implementagdo em empresas terceiras e
atuacdo como consultor empresarial, aplicando técnicas administrativas, em empresas
dos mais variados ramos de atuagao.

Respeitando as caracteristicas e vocagdes da regido Centro Oeste de Minas
Gerais, o profissional graduado em Administragéo pelo Unifor-MG devera:

» Ser capaz de exercer a profissdo de forma autbnoma e critica, buscando o

autodesenvolvimento e atribuicbes proprias de sua area;
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> Expressar-se de maneira clara e objetiva, utilizando o aparato técnico-
conceitual apropriado;

Compreender e analisar a realidade social, politica e econémica;
Compreender a interdisciplinaridade do fendmeno administrativo;

Possuir conduta ética associada a responsabilidade social e profissional;

vV V V VY

Ter habilidade para trabalhar em equipe, formular e aceitar criticas e
participar em iniciativas que promovam a solidariedade e a cidadania;

» Buscar, a partir da educagao continuada, uma perspectiva atualizada da
ciéncia administrativa;

» Atuar de forma empreendedora.

6.7 Mercado de Trabalho

O administrador de empresas € um dos profissionais mais demandados pelo
mercado de trabalho, em fungdo da sua ampla area de atuacdo. O curso de Administracao
de Empresas é o que conta com o maior numero de alunos ingressantes e concluintes,
conforme aponta o Censo da Educacgao Superior 2015, divulgado pelo Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP). Segundo o ranking, os
cursos de graduagdo em Administragao tiveram 267.013 alunos ingressantes (9,14%),
contra 258.143 em Direito (8,83%), 226.847 em Pedagogia (7,76%) e 129.509 em
Ciéncias Contabeis (4,43%). Administracdo também é o que mais registra alunos
concluintes. De acordo com o censo, formaram-se em 124.986 administradores (10,9%),
a frente de pedagogia (122.835, ou 10,7%), Direito (105.324, ou 9,2%) e Ciéncias
Contabeis (54.789, ou 4,76%).

De acordo com a Pesquisa Nacional Sistema CFA/CRAs (2015), entre os
administradores que se graduaram no periodo entre 2012 e 2015, a maioria desempenha
funcdes de analista (15%), seguidos por 14% na fungdo de auxiliar, geréncia (13%),
assisténcia (10%), supervisao (7%) e coordenagéao (6%). Existem fatores que contribuem
para acelerar a progressao da carreira de alguns profissionais, tais como: conhecimento,
competéncias, constante reciclagem, comprometimento, habilidadese atitudes. Pode-se
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verificar que a grande maioria dos que exercem cargo de Presidente/Proprietario/Socio
participa de micro e pequena empresa, além disso o fator humano de formado tem

correlagdo com a evolugao na carreira do Administrador.

Particularmente, o curso de Administragdo do Centro Universitario de Formiga
possui uma excelente demanda, o que possibilita a colocagdo de alunos em empresas
dos mais variados segmentos, de modo que iniciem suas carreiras profissionais por meio
deste intercambio. Esta é a principal forma de integracao entre a teoria estudada em sala
de aula e a pratica cotidiana nas empresas. Contudo, 0 mundo vem experimentando
violentas transformacgdes e requer versatilidade e abrangéncia nas interpretagées. O
Administrador deve estar capacitado para compreender os assuntos econdmicos,
organizacionais e comportamentais, objetivando otimizar os recursos organizacionais a
sua disposigao. O mercado de trabalho exige conhecimento amplo e genérico, por parte

do Administrador, em relagdo aos desafios de ordem social, econémica e politica.

Os futuros profissionais da Administracao devem estar atentos as expectativas dos
grandes projetos locais, regionais, nacionais, e, ainda, as oportunidades geradas pela
globalizagdo dos mercados para que, também, sejam propagadores de conhecimento,
gestores de organizagbes e empreendedores. Ressalte-se que, onde houver uma
empresa pequena, média ou grande, sempre existira espago profissional para o
Administrador, o que pode atuar como empresario, consultor independente, profissional
vinculado a organizagdes privadas e publicas, professor e até arbitro ou mediador em
camaras especializadas. Os administradores tém competéncias para identificar
problemas, formular e implantar solugdes, ser capaz de negociar, mediar e abitrar conflitos
e assumir o processo decisorio das agdes de planejamento, organizagéo, diregao e
controle. Ter visao sistémica, holistica, dialética, critica e integrada de organizacgéo e de
mundo. Por outro lado, necessita de atitudes como comprometimento, comportamento
ético, proatividade e habilidades quanto ao relacionamento interpessoal, lideranca e visao
do todo.
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6.8 Objetivos

6.8.1 Objetivo geral

O Curso Superior de Administracdo tem como objetivo capacitar e qualificar os

bacharéis ao exercicio profissional de administrador, com visdo holistica e gerencial e

dominio conceitual, adequado a capacidade de argumentacdo, interpretacédo e

valorizagdo dos fenbmenos econdmico, sociais e ambientais; e comprometidos ainda,

com valores humanisticos e éticos tdo necessarios para a sociedade atual.

6.8.2 Objetivos especificos

O Curso de Administragdo tem como objetivos especificos formar profissionais

aptos a:

Utilizar praticas pedagdgicas que fomentem a participagao dos alunos;
Estimular o espirito empreendedor no aluno, a fim de que seja capaz de buscar
oportunidades de criagdo de novos negocios;

Capacitar o aluno para a intervencgao e solugdo de problemas organizacionais,
utilizando de forma sistematizada os conhecimentos adquiridos ao longo do
Curso;

Promover atividades de extensado relacionadas aos interesses da demanda
local e regional;

Reforcar a conduta ética, ambiental e social como imperativo para o bom
desenvolvimento profissional,;

Estimular, dentro da politica institucional, a produgao cientifica do corpo
docente;

Desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e em

administragao.

7 ESTRUTURA CURRICULAR
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A matriz curricular de um curso é parte integrante do seu Projeto Pedagogico. A
organizagao curricular do Curso de Administracdo esta em consonancia com as DCNs,
no qual contempla conteudos de formagao basica, conteudos de formacgao profissional,
conteudo de estudos quantitativos e suas tecnologias, e conteudos de formacéao
complementar.

7.1 Matrizes curriculares

Tendo em vista a constante reformulacéo das praticas do ensino superior, a matriz
curricular do Curso de Graduagdo em Administragao é proposta como algo dinamico. A
reformulacéo da estrutura curricular do curso de Administracdo do Centro Univeristario de
Formiga passou por significativas modificagdes, ao longo da sua histéria, levando em
conta as formas como as atividades de ensino-aprendizagem se inter-relacionam, e o
papel dessas relagdes para se chegar ao perfil de egresso.

De acordo com o Parecer do Conselho Estadual de Educacgéo n° 1.082, de 20 de
novembro de 2000 (Anexo B), no qual evidencia a primeira modificacdo da matriz do curso
de Administracdo (numero 802).

Quadro 1 — Alteragéo na matriz (802).

Nomenclatura da disciplina Metodologia Cientifica alterada para Métodos e Técnicas de Pesquisa em
Administracao.

Com o passar do tempo, a matriz (807) sofreu modificagdes, de acordo com
parecer do Conselho Estadual de Educagéo n° 296, 27 de margo de 2003 (QUADRO 2):

Quadro 2 — Alteragéo na matriz (807).

1.Inser¢do da disciplina Introdugdo a Contabilidade.

2.Nomenclatura da disciplina Métodos e Técnicas de Pesquisa em Administracéo alterada para
Metodologia Cientifica.

3.Lingua Portuguesa passou do 2° para o 1° ano.

4 Nomenclatura da disciplina Direito Comercial alterada para Direito Empresarial.

5.Direito Tributario passou do 3° para o 2° ano.

6.Economia Brasileira passou do 4° para o 3° ano.

7 .Nomenclatura da disciplina Estatistica alterada para Estatistica Aplicada a Gestéo.

8.Nomenclatura da disciplina Administragao da Producao alterada para Administracdo da Producao e
Operagoes.
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9.Nomenclatura da disciplina Administragdo das Demonstragcdes Financeiras alterada para Analise
das Demonstragdes Contabeis.
10.Nomenclatura da disciplina Custos e Orcamento Empresarial alterada para Gestdo de Custos

11.Insergao da disciplina Consultoria Empresarial.

12.Insergao da disciplina Pesquisa Operacional

A nova configuragdo na estrutura curricular ocorreu na matriz 809, de acordo com
o parecer Conselho Estadual de Educacao n°® 280, de 27 de abril de 2004 (QUADRO 3):

Quadro 3 — Alteragéo na matriz (809).

1. Entrada em vigor do regime semestral com, no maximo, 7 disciplinas e fim das aulas aos sabados.

. Retirada da disciplina Lingua Portuguesa.
3. Varias disciplinas foram divididas em | e Il, sendo que algumas receberam nova nomenclatura. Por
exemplo: Topicos em Ciéncias Sociais | (Filosofia) e Tépicos em Ciéncias Sociais Il (Sociologia);
Fundamentos de Direito Publico e Fundamentos de Direito Privado; Direito Empresarial | (Comercial)
e Direito Empresarial Il (Tributario); Contabilidade e Analise de Custos | € Il; Geréncia de Marketing
e Sistemas de Informag&o em Marketing.
4. Retirada da disciplina Organizagao, Sistemas e Métodos. Topicos do contetido passaram para a ser
contemplados na disciplina Sistemas e Tecnologias da Informacéo.

5. Retirada da disciplina Pesquisa Operacional.

6. Retirada da disciplina Mercado de Capitais. Tépicos do contelido passaram a ser contemplados na
disciplina Administragdo Financeira e Orgcamentaria.

7. Insergao da disciplina Orientagdo de Estagio Supervisionado.

8. Insergao da disciplina LIBRAS, em regime opcional.

Na natureza do processo educativo esta comtemplada a reformulacéo curricular
constante, no qual ocorreu mediante as alteragdes na matriz 827, resolucdo do CONSUI
do UNIFOR-MG n° 27/2006, conforme Quadro 4

Quadro 4 — Alteracao na matriz 827.

Inclusdo das Atividades Complementares, conforme Diretrizes Curriculares Nacionais.

A organizagéo do curriculo em campos do conhecimento permite a articulagao da
dimensao tedrica e pratica, apresentando adaptabilidade no campo de atuagdo do
administrador. As medidas propostas concretizam-se em alteragbes na matriz (865) por
meio das resolugdes do CONSUI do UNIFOR-MG n°®118/2010 e 25/2011, conforme ilustra
o Quadro 5:
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Quadro 5- Alterag¢des na matriz 865.

1.Insergao da disciplina Portugués Instrumental em substituicdo a Fundamentos de Informatica.
2. Alteragéo da nomenclatura da disciplina Tépicos em Ciéncias Sociais | (Filosofia) para Filosofia.
3. Alteragdo da nomenclatura da disciplina Topicos em Ciéncias Sociais Il (Sociologia) para Sociologia
4. Alteragéo da nomenclatura da disciplina Direito Empresarial | (Comercial) para Direito Empresarial.
5. Alteragao da nomenclatura da disciplina Direito Empresarial Il (Tributario) para Direito Tributario.
6.Reducao da carga horaria da disciplina Contabilidade e Analise de Custos | de 80 para 60 horas-aulas
e aumento da carga horaria da disciplina Administragao da Produgéo e Operagbes | de 40 para 60 horas-
aulas.
7. Alteragdo da nomenclatura da disciplina Sistemas e Tecnologias da Informagéo | (Inclui OSM) para
Sistemas e Tecnologias da Informagao |.
8.Desmembramento da disciplina Estagio Supervisionado, com 75 horas, com inicio no quinto e final no
oitavo.
9.Reducao da carga horaria da disciplina Contabilidade e Analise de Custos Il de 80 para 60 horas-aulas
e aumento da carga horaria da disciplina Administragéo da Produgédo e Operacgdes Il de 40 para 60 horas-
aulas.
10.Inser¢do da disciplina Pesquisa Operacional em substituicdo a disciplina Direito do Trabalho e
Previdenciario .
11.Alteracdo da nomenclatura da disciplina Direito do Trabalho e Previdenciario Il para Direito do
[Trabalho.
12.Reducao de 60 horas-aulas para 40 horas-aulas das disciplinas Elaboracdo e Analise de Projetos | e
Consultoria Organizacional .
13. Insercao da disciplina Orientacdo de Trabalho de Conclusdo de Curso I, com 80 horas-aulas, em
substituicdo a Orientagdo de Estagio Supervisionado.
14. Inclusdo da disciplina Administragcdo Ambiental, em substituicdo a disciplina Administragcao de
Empresas Comerciais e de Servigos Il.
15. Reducéo de 60 horas-aulas para 40 horas-aulas das disciplinas Elaboragédo e Analise de Projetos Il
e Consultoria Organizacional 1.
16. Insergao da disciplina Orientagao de Trabalho de Conclusédo de Curso Il, com 80 horas-aulas, em
substituicdo a Tépicos Especiais em Administragdo.que se iniciou em janeiro de 2013 contempla aspectos
disciplinares e interdisciplinares impostas pelas diretrizes curriculares. O contetdo foi estruturado de
forma a favorecer uma reflexdo das necessidades tecnolégicas atuais e futuras, além de promover uma
formagao generalista, critica e reflexiva, com uma visao regional, ética e humanistica.

A Matriz Curricular (865) apresenta disciplinas que atendem aos objetivos
propostos pelo curso de Administragdo, enquanto buscam a formagéo integral do
educando. As metodologias trabalhadas nas disciplinas estdo associadas ao processo de
ensino-aprendizagem como aulas teodricas, aulas praticas, atividades em laboratérios de
informatica e multimeios, estudos de casos, feiras, pesquisas de estudo do meio,
trabalhos individuais e em grupos, workshops, visitas técnicas, discussdes tematicas,
consultoria, dentre outros. Pretende-se, assim, desenvolver o conhecimento com praticas

criativas e de incentivo ao envolvimento do aluno. Integrar o aluno a area de atuagéo, logo
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nos primeiros semestres, estimula uma aprendizagem centrada no aluno para a evolugao
do pensamento logico critico e, por fim, proporciona ao egresso um ambiente que permita
o desenvolvimento de projetos que atendam as reais necessidades de mercado.

A organizagdo do Curso de Administracdo contempla conhecimentos gerais e
especificos em Administragao, com aplicagdes técnico-profissionais da area de atuacéo.
A base cientifica, instrumental e tecnolégica sdo os aspectos comuns que fazem parte da
estrutura curricular. O curso é oferecido em 08 (oito) periodos, com finalidade de formar
administradores aptos a exercerem a profissdo com ética e responsabilidade social. A
Matriz Curricular do Curso de Administracdo soferaram alteragdes, acompanhando a
Resolucdo n°® 4 de 13 de julho de 2005 do Conselho Nacional de Educacgao, que institui
as diretrizes curriculares do curso de graduagcdo em Administracdo. O curso de
Administragdo do Centro Universitario de Formiga, apresenta no projeto pedagogico atual
um total 3.640 horas aula. Deste total, 41,98% das horas estao direcionadas a Formacgao
Basica, 46,91% na Formagao Profissional, 7,41% em Conteudos de Formagao
Complementar e 3,70% em Conteudos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias.

As disciplinas oferecidas em cada periodo privilegiam e integram os diferentes
conteudos, proporcionando ao aluno uma aplicagao interdisciplinar, conforme Tabela 5.

Tabela 5 — Matriz Curricular do Curso de Administracao (N° 865/2011).

1° Periodo
Disciplina CHT CHP Total N°de |Total em Horas
H/aula Aulas
Filosofia 30 10 40 2 33:20
Fundamentos de Administracéo 80 0 80 4 66:40
Fundamentos de Direito Publico 40 0 40 2 33:40
Fundamentos de Matemética 80 0 80 4 66:40
Introdugéo a Contabilidade | 80 0 80 4 66:40
Metodologia Cientifica 40 0 40 2 33:20
Portugués Instrumental 40 0 40 2 33:20
Total 20 333:20
2° Periodo
Disciplina CHT CHP Total N°de |Total em Horas
H/aula Aulas
Fundamentos de Direito Privado 40 0 40 2 33:20
Informatica aplicada a Gestéao 20 20 40 2 33:20
Introdugéo a Contabilidade Il 80 0 80 4 66:40
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Matematica aplicada a Gestao 80 0 80 4 66:40
Metodologia Cientifica Il 40 0 40 2 33:20
Sociologia 30 10 40 2 33:20
Teoria Geral da Administracédo 80 0 80 4
Total 20 333:20
3° Periodo
Disciplina CHT CHP Total N° de |Total em Horas
H/aula Aulas
Administracdo de Recursos Materiais e 80 0 4 66:40
Patrimoniais |
Atividades Complementares | - - - 0 20:00
Contabilidade Geral | 50 30 80 4 66:40
Direito Empresarial 30 10 40 2 33:20
Estatistica | 50 30 80 4 66:40
Fundamentos de Economia 40 0 40 2 33:20
Matematica Comercial e Financeira | 40 0 40 2 33:20
Psicologia Organizacional 40 0 40 2 33:20
Total 20 353:20
4° periodo
Disciplina CHT CHP Total N° de |Total em Horas
H/aula Aulas
Administracdo de Recursos Materiais e 80 0 80 4 66:40
Patrimoniais Il
Atividades Complementares Il - - - 0 20:00
Comportamento Organizacional 40 0 40 2 33:20
Contabilidade Geral Il 50 30 80 4 66:40
Direito Tributario 40 0 40 2 33:20
Economia Brasileira 40 0 40 2 33:20
Estatistica Il 70 10 80 4 66:40
Matematica Comercial e Financeira Il 40 0 40 2 33:20
Total 20 353:20
5° periodo
Disciplina CHT CHP Total N°de |Total em Horas
H/aula Aulas
Administracdo da Producgéo e Operacoes | 60 0 60 3 50:00
Administracdo de Recursos Humanos | 70 10 80 4 66:40
Analise das Demonstracdes Contabeis | 40 0 40 2 33:20
Atividades Complementares IlI - - - 0 20:00
Contabilidade e Andlise de Custo | 50 10 60 3 50:00
Estagio Supervisionado | - - - 0 75:00
Geréncia de Marketing 60 20 80 4 66:40
Pesquisa Operacional 30 10 40 2 33:20
Sistemas e Tecnologia da Informagéo | 24 16 40 2 33:20
Total 20 428:20
6° periodo
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Disciplina CHT CHP Total N° de |Total em Horas
H/aula Aulas
Administracdo da Producédo e Operacoes 60 0 60 3 50
Il
Administracdo de Recursos Humanos Il 64 16 80 4 66:40
Andlise das Demonstragdes Contabeis Il 40 0 40 2 33:20
Atividades Complementares IV - - - 0 20:00
Contabilidade e Anadlise de Custo Il 60 0 60 3 50:00
Direito do Trabalho 40 0 40 2 33:20
Estagio Supervisionado I - - - - 75:00
Sistemas de Informagao em Marketing 70 10 80 4 66:40
Sistemas e Tecnologias da Informagéo Il 20 20 40 2 33:20
Total 20 428:20
7° periodo
Disciplina CHT CHP Total N°de |Total em Horas
H/aula Aulas
Administragao de Empresas Comerciais e 40 0 40 2 33:20
de Servigos
Administragao Financeira e Orgamentaria 60 20 80 4 66:40
I
Atividades Complementares V - - - 0 10:00
Consultoria Organizacional | 40 0 40 2 33:20
Elaboracédo e Andlise de Projetos | 20 20 40 2 33:20
Estagio Supervisionado llI - - - 0 75:00
Etica Profissional | 30 10 40 2 33:20
Orientagédo de Trabalho de Conclusdo de 40 40 80 4 66:40
Curso |
Planejamento Estratégico 80 0 80 4 66:40
Total 20 418:20
8° periodo
Disciplina CHT CHP Total N°de |Total em Horas
H/aula Aulas
Consultoria Organizacional 20 20 40 2 33:20
Administracdo Estratégica 80 0 80 4 66:40
Administragao Financeira e Orgamentaria 60 20 80 4 66:40
Il
Atividades Complementares VI - - - 0 10:00
Elaboracédo e Andlise de Projetos Il 10 30 40 2 33:20
Estagio Supervisionado IV - - - 0 75:00
Etica Profissional I 30 10 40 2 33:20
Orientagédo de Trabalho de Conclusdo de 40 40 80 4 66:40
Custo Il
Topicos Especiais 40 - 40 2 33:20
Total 20 418:20
LIBRAS — Lingua Brasileira de Sinais* 40 0 40 2 33:20

*Disciplina optativa
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RESUMO
e Total hora/aula (50 minutos) = 3.200 horas/aula = 2.666 horas e 40 minutos
300 :00 horas
100:00 horas

3.066 horas e 40 minutos

e Estagio Curricular Supervisionado

¢ Atividades Complementares

e Carga horaria total

Observacgao: As cargas horarias destinadas ao Estagio Supervisionado e as Atividades Complementares
serdo cumpridas fora do horario de aula previsto para o funcionamento do curso, mediante regulamento

proprio aprovado pelos respectivos érgaos colegiados.

A resolucado N°107/2016 aprova as alteragdes na estrutura curricular n°® 865 do curso
de Administracdo do Centro Universitario de Formiga para o ano de 2017, (conforme
Tabela 6), visando uma adequacé&o da organizagao curricular, que foram as seguintes:

e Extingdo da disciplina de Metodologia Cientifica I;

e Criagio da disciplina de Administragao Ambiental

e Alteracdo na nomenclatura da disciplina de Metodologia Cientifica |l para

Metodologia Cientifica e adaptacéo da estrutura para oferta da disciplina no regime

semipresencial.

Tabela 6 — Matriz Curricular do Curso de Administragao (N° 8.101/2011).

1° Periodo
Disciplina CHT CHP Total N°de |Total em Horas
H/aula Aulas
Administracdo Ambiental 40 0 40 2 33:20
Filosofia 30 10 40 2 33:20
Fundamentos de Administracéo 80 0 80 4 66:40
Fundamentos de Direito Publico 40 0 40 2 33:40
Fundamentos de Matemética 80 0 80 4 66:40
Introdugéo a Contabilidade | 80 0 80 4 66:40
Portugués Instrumental 40 0 40 2 33:20
Total 20 333:20
2° Periodo
Disciplina CHT CHP Total N°de |Total em Horas
H/aula Aulas
Fundamentos de Direito Privado 40 0 40 2 33:20
Informatica aplicada a Gestéao 20 20 40 2 33:20
Introdugéo a Contabilidade Il 80 0 80 4 66:40
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Matematica aplicada a Gestao 80 0 80 4 66:40
Metodologia Cientifica 40 0 40 2 33:20
Sociologia 30 10 40 2 33:20
Teoria Geral da Administracédo 80 0 80 4
Total 20 333:20
3° Periodo
Disciplina CHT CHP Total N° de |Total em Horas
H/aula Aulas
Administracdo de Recursos Materiais e 80 0 4 66:40
Patrimoniais |
Atividades Complementares | - - - 0 20:00
Contabilidade Geral | 50 30 80 4 66:40
Direito Empresarial 30 10 40 2 33:20
Estatistica | 50 30 80 4 66:40
Fundamentos de Economia 40 0 40 2 33:20
Matematica Comercial e Financeira | 40 0 40 2 33:20
Psicologia Organizacional 40 0 40 2 33:20
Total 20 353:20
4° periodo
Disciplina CHT CHP Total N° de |Total em Horas
H/aula Aulas
Administracdo de Recursos Materiais e 80 0 80 4 66:40
Patrimoniais Il
Atividades Complementares Il - - - 0 20:00
Comportamento Organizacional 40 0 40 2 33:20
Contabilidade Geral Il 50 30 80 4 66:40
Direito Tributario 40 0 40 2 33:20
Economia Brasileira 40 0 40 2 33:20
Estatistica Il 70 10 80 4 66:40
Matematica Comercial e Financeira Il 40 0 40 2 33:20
Total 20 353:20
5° periodo
Disciplina CHT CHP Total N°de |Total em Horas
H/aula Aulas
Administracdo da Producgéo e Operacoes | 60 0 60 3 50:00
Administracdo de Recursos Humanos | 70 10 80 4 66:40
Analise das Demonstracdes Contabeis | 40 0 40 2 33:20
Atividades Complementares IlI - - - 0 20:00
Contabilidade e Andlise de Custo | 50 10 60 3 50:00
Estagio Supervisionado | - - - 0 75:00
Geréncia de Marketing 60 20 80 4 66:40
Pesquisa Operacional 30 10 40 2 33:20
Sistemas e Tecnologia da Informagéo | 24 16 40 2 33:20
Total 20 428:20
6° periodo
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Disciplina CHT CHP Total N° de |Total em Horas
H/aula Aulas
Administracdo da Producdo e Operacdes 60 0 60 3 50
Il
Administracdo de Recursos Humanos Il 64 16 80 4 66:40
Andlise das Demonstragdes Contabeis Il 40 0 40 2 33:20
Atividades Complementares IV - - - 0 20:00
Contabilidade e Anadlise de Custo Il 60 0 60 3 50:00
Direito do Trabalho 40 0 40 2 33:20
Estagio Supervisionado I - - - - 75:00
Sistemas de Informagao em Marketing 70 10 80 4 66:40
Sistemas e Tecnologias da Informagéo Il 20 20 40 2 33:20
Total 20 428:20
7° periodo
Disciplina CHT CHP Total N°de |Total em Horas
H/aula Aulas
Administragao de Empresas Comerciais e 40 0 40 2 33:20
de Servigos
Administragao Financeira e Orgamentaria 60 20 80 4 66:40
I
Atividades Complementares V - - - 0 10:00
Consultoria Organizacional | 40 0 40 2 33:20
Elaboracédo e Andlise de Projetos | 20 20 40 2 33:20
Estagio Supervisionado lll - - - 0 75:00
Etica Profissional | 30 10 40 2 33:20
Orientagédo de Trabalho de Conclusdo de 40 40 80 4 66:40
Curso |
Planejamento Estratégico 80 0 80 4 66:40
Total 20 418:20
8° periodo
Disciplina CHT CHP Total N°de |Total em Horas
H/aula Aulas
Consultoria Organizacional 20 20 40 2 33:20
Administracdo Estratégica 80 0 80 4 66:40
Administragao Financeira e Orgamentaria 60 20 80 4 66:40
Il
Atividades Complementares VI - - - 0 10:00
Elaboracédo e Andlise de Projetos Il 10 30 40 2 33:20
Estagio Supervisionado IV - - - 0 75:00
Etica Profissional I 30 10 40 2 33:20
Orientagédo de Trabalho de Conclusdo de 40 40 80 4 66:40
Custo Il
Topicos Especiais 40 - 40 2 33:20
Total 20 418:20
LIBRAS — Lingua Brasileira de Sinais* 40 0 40 2 33:20

*Disciplina optativa
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RESUMO

e Total hora/aula (50 minutos) = 3.200 horas/aula = 2.666 horas e 40 minutos

e Estagio Curricular Supervisionado
¢ Atividades Complementares

e Carga horaria total

300 :00 horas
100:00 horas

3.066 horas e 40 minutos

Observacgao: As cargas horarias destinadas ao Estagio Supervisionado e as Atividades Complementares

serdo cumpridas fora do horario de aula previsto para o funcionamento do curso, mediante regulamento

proprio aprovado pelos respectivos érgaos colegiados.

No ano de 2018 entrou em vigor uma nova matriz N° 8.133 (TAB 7), conforme
Resolugédo N° 105/2017, de 30 de outubro de 2017 (Apéndice B):

1.

A disciplina de Portugués Instrumental teve uma mudanca de nomenclatura

para Comunicagao e Expressao;

. A disciplina de Fundamentos de Direito Publio teve uma mudanga de

nomenclatura para Direito Privado;

A disciplina de Filosofia teve uma mudanca na relagdo tedrica/pratica
(tedrica: 40 e pratica: 0);

A disciplina de Sociologia teve uma mudanga na relagao teorica/pratica
(tedrica: 40 e pratica: 0);

A disciplina de Fundamentos de Direito Privado teve uma mudancga de
nomenclatura para Direito Privado;

A disciplina de Psicologia Organizacional teve uma mudanga de
nomenclatura para Psicologia;

A disciplina de Contabilidade Geral | teve uma mudanca na relacao
tedrica/pratica (tedrica: 60 e pratica: 20);

A disciplina de Direito Empresarial teve uma mudanga na relagao
tedrica/pratica (tedrica: 40 e pratica: 0);

A disciplina de Estatistica | teve uma mudanga na relacido tedrica/pratica
(tedrica: 40 e pratica: 20);
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10.As atividades complementares eram dividas por periodo I, I, lll, 1V, V,

passando o langamento toral para o oitvao periodo (carga horaria: 100 h/a);

11.A disciplina de Contabilidade Geral Il teve uma mudanca na relagao
tedrica/pratica (tedrica: 60 e pratica: 20);

12.A disciplina de Estatistica Il teve uma mudanca na relagao tedrica/pratica
(tedrica: 60 e pratica: 20);

13.A disciplina de Adminsitracdo de Recursos Humanos | teve uma mudanca
na relagao teorica/pratica (teorica: 60 e pratica: 20);

14.A disciplina de Contabilidade e Analise de Custo | teve uma mudanga na
relagcéo tedrica/pratica (teorica: 40 e pratica: 20);

15.A disciplina de Pesquisa Operacional teve uma mudanca na relagao
tedrica/pratica (tedrica: 40 e pratica: 0);

16.A disciplina de Sistems e Tecnologia da Informacgéo | teve uma mudanga na
relagéo tedrica/pratica (teorica: 20 e pratica: 20);

17.A disciplina de Administracdo de Recursos Humanos | | teve uma mudanga
na relagao teorica/pratica (teorica: 60 e pratica: 20);

18.A disciplina de Sistemas de Informagdo em Marketing teve uma mudanca
na relagao teorica/pratica (teorica: 60 e pratica: 20);

19.A disciplina Etica Profissional | foi extinta e criou a disciplina de Tépicos
Especiais

20.A disciplina de Etica Profissional Il teve alteracdo na nomenclatura para
Etica Profissional. Uma outra mudanca foi na relagao tedrica/pratica (teérica:
40 e pratica: 0);

21.A disciplina de Tépicos Especiais em Administragdo teve uma alteragao na
nomenclatura par Tépicos Avancados

22.A criagao da disciplina optativa de Inglés Instrumental com carga horaria de
40 h/a.
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Tabela 7 - Matriz Curricular N° 8.133.

1° Periodo
Disciplina CHT CHP Total N° de |Total em Horas
H/aula Aulas
Administracdo Ambiental 40 0 40 2 33:20
Comunicagéo e Expressao 40 0 40 2 33:20
Filosofia 40 0 40 2 33:20
Fundamentos de Administracéo 80 0 80 4 66:40
Direito Publico 40 0 40 2 33:20
Fundamentos de Matemética 80 0 80 4 66:40
Introducdo a Contabilidade | 80 0 80 4 66:40
Total 400 0 400 20 333:20
2° Periodo
Disciplina CHT CHP Total N°de |Total em Horas
H/aula Aulas
Direito Privado 40 0 40 2 33:20
Informatica aplicada a Gestao 20 20 40 2 33:20
Introdugdo a Contabilidade I 80 0 80 4 66:40
Matematica aplicada a Gestao 80 0 80 4 66:40
Metodologia Cientifica 40 0 40 2 33:20
Sociologia 40 0 40 2 33:20
Teoria Geral da Administracao 80 0 80 4 66:40
Total 380 20 400 20 333:20
3° Periodo
Disciplina CHT CHP Total N° de |Total em Horas
H/aula Aulas
Administracdo de Recursos Materiais e 80 0 80 4 66:40
Patrimoniais |
Contabilidade Geral | 60 20 80 4 66:40
Direito Empresarial 40 0 40 2 33:20
Estatistica | 60 20 80 4 66:40
Fundamentos de Economia 40 0 40 2 33:20
Matematica Comercial e Financeira | 40 0 40 2 33:20
Psicologia 40 0 40 2 33:20
Total 360 40 400 20 333:20
4° periodo
Disciplina CHT CHP Total N°de |Total em Horas
H/aula Aulas
Administracdo de Recursos Materiais e 80 0 80 4 66:40
Patrimoniais Il
Comportamento Organizacional 40 0 40 2 33:20
Contabilidade Geral Il 60 20 80 4 66:40
Direito Tributario 40 0 40 2 33:20
Economia Brasileira 40 0 40 2 33:20
Estatistica Il 60 20 80 4 66:40
Matematica Comercial e Financeira Il 40 0 40 2 33:20
Total 360 40 400 20 333:20
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5° periodo
Disciplina CHT CHP Total N° de |Total em Horas
H/aula Aulas
Administracdo da Producgéo e Operacoes | 60 0 60 3 50:00
Administracdo de Recursos Humanos | 60 20 80 4 66:40
Analise das Demonstracdes Contabeis | 40 0 40 2 33:20
Contabilidade e Andlise de Custo | 40 20 60 3 50:00
Estagio Supervisionado | - - - 0 75:00
Geréncia de Marketing 60 20 80 4 66:40
Pesquisa Operacional 40 0 40 2 33:20
Sistemas e Tecnologia da Informagéo | 20 20 40 2 33:20
Total 320 80 400 20 408:20
6° periodo
Disciplina CHT CHP Total N°de |Total em Horas
H/aula Aulas
Administracdo da Produgédo e Operacoes 60 0 60 3 50:00
Il
Administracdo de Recursos Humanos Il 60 20 80 4 66:40
Analise das Demonstracdes Contabeis Il 40 0 40 2 33:20
Contabilidade e Anadlise de Custo Il 60 0 60 3 50:00
Direito do Trabalho 40 0 40 2 33:20
Estagio Supervisionado I - - - - 75:00
Sistemas de Informagao em Marketing 60 20 80 4 66:40
Sistemas e Tecnologias da Informagao Il 20 20 40 2 33:20
Total 340 60 400 20 408:20
7° periodo
Disciplina CHT CHP Total N° de |Total em Horas
H/aula Aulas
Administracdo de Empresas Comerciais e 40 0 40 2 33:20
de Servigos
Administracdo Financeira e Orgcamentaria 60 20 80 4 66:40
I
Consultoria Organizacional | 40 0 40 2 33:20
Elaboracédo e Andlise de Projetos | 20 20 40 2 33:20
Estagio Supervisionado llI - - - 0 75:00
Toépicos Especiais 20 20 40 2 33:20
Orientagédo de Trabalho de Conclusdo de 40 40 80 4 66:40
Curso |
Planejamento Estratégico 80 0 80 4 66:40
Total 300 100 400 20 408:20
8° periodo
Disciplina CHT CHP Total N°de |Total em Horas
H/aula Aulas
Consultoria Organizacional 20 20 40 2 33:20
Administracéo Estratégica 80 0 80 4 66:40
Administracdo Financeira e Orgcamentaria 60 20 80 4 66:40
Il
Atividades Complementares - - - 0 100:00
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Elaboracédo e Andlise de Projetos Il 20 20 40 2 33:20
Estagio Supervisionado IV - - - 0 75:00
Etica Profissional 40 0 40 2 33:20
Orientagédo de Trabalho de Conclusdo de 40 40 80 4 66:40

Custo Il

Topicos Avangados 20 20 40 2 33:20
Total 340 60 400 20 508:20
LIBRAS — Lingua Brasileira de Sinais*® 40 0 40 2 33:20
INGLES INSTRUMENTAL* 40 0 40 2 33:20

*Disciplina optativa

RESUMO
e Total hora/aula (50 minutos) = 2.666 horas e 40 minutos
300 :00 horas
100:00 horas

3.066 horas e 40 minutos

e Estagio Curricular Supervisionado

¢ Atividades Complementares

e Carga horaria total

Observacgao: As cargas horarias destinadas ao Estagio Supervisionado e as Atividades Complementares
serdo cumpridas fora do horario de aula previsto para o funcionamento do curso, mediante regulamento
préprio aprovado pelos respectivos érgaos colegiados

7.2 Oferta de Disciplinas no regime semipresencial

O estudo para a implantagdo da primeira disciplina no regime semipresencial —
Metodologia Cientifica — iniciou em 2015, quando, por solicitagdo da Diretoria Geral de
Ensino, o Conselho Superior de Normas e Diretrizes da FUOM — Mantenedora do Centro
Universitario de Formiga — aprovou os investimentos necessarios a implantagéo de oferta
da disciplina online.

Em maio de 2016, o material produzido para a disciplina Metodologia Cientifica, a
ser utilizado na modalidade a distancia, foi testado no ensino presencial, a fim de avaliar
a qualidade e viabilidade das metodologias aplicadas. O experimento consistiu em duas
aulas ministradas aos alunos do curso de Fisioterapia. Os dados extraidos do
questionario foram reunidos em graficos e demonstraram um bom aprendizado por parte

dos alunos.
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O material didatico da disciplina Metodologia Cientifica e as avaliagbes dos alunos
durante a pré-testagem foram apresentados em reuni&o a Reitoria e aos Coordenadores
de Curso, em julho de 2016. Assim, apds a aprovagao de todos, no segundo semestre de
2016, iniciou-se a oferta da disciplina de Metodologia Cientifica, com utilizacdo da
plataforma Moodle, no regime semipresencial, para os seguintes cursos: Administracéo,
Ciéncias Contabeis, Medicina Veterinaria e Educacao Fisica, de acordo com a Portaria
MEC n° 4.059, de 10/12/2004.

No inicio de 2017, tendo em vista a publicacdo da Portaria 1.134 de 10/10/2016, a
disciplina passou a ser ofertada para os demais cursos de graduag¢ao do UNIFOR-MG. A
experiéncia adquirida com essa disciplina foi utilizada para sua otimizacdo e

aprimoramento.

O sucesso da implantagdo, motivou a elaboragdo de outra disciplina, Inglés
Instrumental, que foi ofertada como curso de capacitagao/extensdo, gratuitamente, pela
primeira vez, aos discentes e funcionarios do UNIFOR-MG, no primeiro semestre de 2017.
Dando continuidade a oferta de disciplinas na modalidade EAD, de acordo com a Portaria
1.134 de 10/10/2016, no primeiro semestre de 2018, foi oferecida a disciplina Introdugao
a Informatica aos cursos de Arquitetura, Ciéncias Contabeis, Engenharia Agronémica,
Engenharia Civil, Engenharia de Produg&o, Engenharia Quimica e Fisioterapia.

7.2.1 Atividades de tutoria

Cabe aos tutores online da equipe multidisciplinar de EaD, a mediacdo dos
processos de ensino e de aprendizagem das disciplinas online em consonéncia com o
projeto pedagdgico. E fungdo do tutor o esclarecimento de duvidas por meio de e-mails,
féruns de discussao pela Internet e participacdo em videoconferéncias. O tutor tem,
também, a responsabilidade de promover espacos de construcdo coletiva de
conhecimento, selecionar material de apoio e sustentagdo tedrica aos conteudos e
participar dos processos avaliativos de ensino-aprendizagem, junto com os docentes e
apoés calibracdo pelo professor responsavel. Para tal, os tutores possuem dominio do
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conteudo das disciplinas e do material didatico e sdo capacitados pelo professor
responsavel pela disciplina, semanalmente. Além disso, o tutor acompanha o
desempenho dos alunos por meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e, sob
orientacao do professor, faz contato pessoal ou por e-mail com os alunos em dificuldades,
propondo, inclusive, encontro presenciais no laboratério de informatica para

esclarecimento de duvidas.

Para atividades académicas, as disciplinas ofertadas na modalidade

semipresencial contam com os seguintes profissionais:

| — gestor do Nucleo de Ensino a distancia;

Il - tutores online;

lll - professores para atuar como responsaveis pelas disciplinas na modalidade
online e orientagao aos tutores no atendimento ao aluno;

IV — design instrucional;

V — revisor de textos;

7.2.2 Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)

O UNIFOR-MG conta com uma plataforma Moodle de ensino-aprendizagem para
privilegiar e garantir as interagdes professor-estudante, tutor-estudante e professor-tutor,
bem como a reflexdo contextualizada do conteudo das disciplinas. Além disso, por meio
da plataforma ocorrem os foruns de discussao e a interagéo entre colegas de curso. Da
mesma forma, informagdes uteis, tais como locais, data e horarios de provas, datas limite
para atividades académicas como matricula e recuperacdo e nomes, formas e contatos
com professores e tutores estdo disponiveis na plataforma Moodle, além de serem
enviadas também por email aos alunos. Os videos disponibilizados na plataforma sao
videos de menor tamanho para estarem mais acessiveis aos alunos. A plataforma Moodle
esta integrada ao sistema académico do UNIFOR-MG para inscricdo dos alunos nas

disciplinas online e afericdo de presenga e nota.
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Para garantir acessibilidade digital, é reservado aos alunos dos cursos presenciais
que estdo matriculados nas disciplinas online, um laboratério de informatica, no horario
previsto da disciplina. Os alunos das disciplinas online tém, assim, a op¢ao de cursar a
disciplina em seu ambiente, a qualquer hora e lugar, utilizando seu instrumento de
comunicagao informatizado ou no laboratério de informatica do UNIFOR-MG. Observa-se
que o laboratério de informatica possui teclado em braile e computadores com leitor de
tela.

7.2.3 Equipe multidisciplinar

A equipe multidisciplinar de EaD iniciou seus trabalhos em margo de 2016 para o
desenvolvimento da disciplina Metodologia Cientifica, na modalidade semipresencial e
contou com a professora responsavel pela disciplina para a elaboragdo do material
didatico, contou, ainda, com membros do Departamento de Informatica, do Departamento
de Comunicag¢ao, bem como com os Coordenadores de Cursos e membros da Reitoria.

A professora responsavel, coube o desenvolvimento das atividades pedagégicas; ao
Departamento de Informatica, coube a implantagdo da plataforma de aprendizagem
Moodle; ao Departamento de Comunicagédo, coube o design instrucional do material
didatico e o apoio nas elaboracdes das midias; aos Coordenadores, a contribuicdo para
aprimoramento do material; e, a Reitoria, o suprimento das necessidades da equipe. O
material didatico impresso, foi dividido entre os Guias de Estudo, Plano de Estudos e
Saiba Como Usar, bem como foram elaboradas video aulas, exercicios e estruturacéo de
Foruns. Todo o material didatico foi disponibilizado na Biblioteca Angela Vaz Leo e no
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA).

7.2.4 Material Didatico

Na educacao a distancia, o material didatico destaca-se como a base que alicerga o
contexto e o cenario do processo de ensino e de aprendizagem.

A construcao do material didatico envolve a diversidade, a pluralidade dos suportes
e a flexibilidade das formas de aprendizado, por meio da elaboragao do caderno de texto,
de videoaulas, questionarios, podcasts, foruns de discussao e material complementar.
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Ressalta-se que o material didatico correlaciona-se com o projeto pedagdgico do
curso e, além disso, o coordenador do curso e o designer instrucional auxiliam o professor
para que a(s) disciplina(s) ofertada(s) no regime semipresencial, rompam as barreiras das
suas ementas e passem a contemplar o sentido que elas devem ter no projeto
pedagogico, sendo construidas a luz real das diretrizes curriculares e do perfil do egresso
desejado.

No decorrer das aulas, discutem-se conteudos, esclarecem-se conceitos, realizam-
se trabalhos em grupo, experiéncias em laboratérios, simulagbes e outros exercicios
relacionados a aprendizagem e a problematizagao do conteudo.

Ressalta-se que a Gestdo do Nucleo de Ensino a Distancia conta com o apoio do
Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo — NUAI — do UNIFOR-MG, para a promog¢ao e
garantia de acessibilidade nas disciplinas ofertadas na modalidade online.

7.3 Estratégias de flexibilizagao

Visando flexibilizar a estrutura curricular adotadas, o UNIFOR-MG trabalha com
disciplinas optativas em seus cursos (Inglés Instrumental e Libras), Topicos Especiais,
Topicos Avangados, sistema online (Metodologia Cientifica e Inglés Instrumental) que
mantém os conhecimentos trabalhados em consonancia com os desafios atuais da
sociedade.

As Atividades Complementares, previstas na matriz curricular, constituem, também
um espaco apropariado para que o aluno construa seu conhecimento de forma
diferenciada e flexivel, por meio da participagdo em visitas técnicas, cursos, seminarios,
conferéncia, projeto de extens&o, monitoria, iniciagéo cientifica, entre outros.

Acrescenta-se, também, no curso de Administragdo, os projetos de natureza
interdisciplinar ocorrem no 5° periodo, por meio de uma aproximagao maior entre a
realidade pratica e a teoria aprendida em sala de aula. Para tal, faz-se necessaria a
adocdo de uma atitude empreendedora e interdisciplinar, a qual envolve o corpo docente
e discente, frente aos problemas de mercado, culminando com o resultado da Feira
Mercadolégica dos Cursos de Marketing e Administragao.
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As disciplinas Topicos Especiais e Topicos Avancados, representam um
aprofundamento ou direcionamento de estudo em areas de interesse do aluno e com as
prioridades colocadas pela sociedade atual, por meio de discussées com os membros do
NDE. A flexibilidade é relacionada a uma estrutura curricular que permite atualizagao
constante, em razado de novas demandas e necessidades sociais, como foi apontado no

item 7.1 Matrizes Curriculares.

7.4 Metodologias de ensino e de aprendizagem

Nas ultimas décadas, descobertas e transformagdes de diversas areas do
conhecimento abriram caminho para uma reflexdo profunda sobre os processos de
criacdo e de transmissdo dos saberes e, também, das estratégias de ensino-
aprendizagem.

Face aos desafios da realidade e ao papel estratégico da metodologia de ensino
no processo educativo, a inovagdo académica do Centro Universitario de Formiga esta
focada na incorporagao, aos poucos, em sua pratica educativa de métodos ativos de
aprendizagem como o Peer Instruction (Instru¢cao pelos Pares), o Team-Based Learning
(Aprendizagem Baseada em Equipe), o Problem-Based Learning (Aprendizagem
Baseada em Problema), o Project-Based Learning (Aprendizagem Baseada em Projeto)
e o Case Study (Estudo de Caso). No que diz respeito as Metodologias Ativas de Ensino,
os professores do curso de Administragao estdo incorporando paulatinamente os métodos
ativos de aprendizagem em suas praxis educativas, por meio de capacitagdo promovidos
pela IES.

A coordenadora do curso de Administragéo, juntamente com o seu Nucleo Docente
Estruturante, estimula os docentes a fazerem frequentes revisées em seu planejamento
disciplinar, visando refinar o alinhamento entre esse projeto pedagogico e suas
disciplinas, sobremaneira no que se refere ao perfil do egresso e as demandas advindas
do mercado.

A insergéo de novas abordagens de ensino facilita a construgao de significados por
parte do discente nas suas interpretagdes com o mundo, apontando caminhos para a

autonomia, consciéncia critica, autodeterminacdo pessoal e social. Por meio de
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estratégias diferenciadas de ensino € possivel alcangar resultados positivos em relagao a

aprendizagem do aluno, elevando sua autoestima e fazendo-o acreditar que é capaz de

desenvolver melhor suas potencialidades. Para o docente € um instrumento que gera

motivacgéo e é catalisador do processo ensino-aprendizagem.

7.5 Nucleo de Disciplinas

Em consonancia com as DCN’s (CNE/CES), o curso de graduagdo em

Administragdo contempla, em seu projeto pedagogico e em sua organizagao curricular,

conteudos que revelem inter-relagées com a realidade nacional, segundo uma perspectiva

historica e contextualizada de sua aplicabilidade no &mbito das organizagbes e por meio

da utilizagdo de tecnologias e que atendam aos seguintes nucleo de disciplinas:

1.

Conteudos de Formagéao Basica: Introducdo a Contabilidade | (80h), Filosofia
(40h), Introdugdo a Contabilidade Il (80h), Sociologia (40h), Psicologia (40h),
Fundamentos de Economia (40h), Economia Brasileira (40h), Contabilidade Geral
| (80 h), Contabilidade Geral Il (80h), Direito Publico (40h), Direito Privado (40 h),
Direito Empresarial (40h), Direito Tributéria (40h), Direito do Trabalho (40), Etica
Profissional (40h), que estdo relacionados com estudos antropoldgicos,
sociologicos, filosdficos, psicolégicos, ético-profissionais, politicos,
comportamentais, econdmicos e contabeis, bem como os relacionados das

ciéncias juridicas;

. Conteudos de Formacao Profissional: Comportamento Organizacional (40h),

Administragdo Ambiental (40h),Teoria Geral da Administragao | (80h), Teoria Geral
da Administracdo Il (80h), Administragdo de Recursos Materias e Patrominais |
(80h), Administracdo de Recursos Materias e Patrominais Il (80h), Administragédo
da Producéo e Operagdes | (60 h), Administragcdo de Recursos Humanos | (80h),
Geréncia de Marketing (80h), Contabilidade e Analise de Custos | (60h), Analise
das Demonstragdes Contabeis | (40 h), Administracdo da Produc&o e Operagdes
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I (60 h), Administragdo de Recursos Humanos Il (80 h), Analise das

Demonstragcbes Contabeis Il (40 h), Sistemas de Informacdo em Marketing (80h),
Administragdo Financeira e Orgamentaria | (80h), Administracdo Financeira e
Orgamentaria Il (80h), Planejamento Estratégico (80h), Administracdo Estratégica
(80h), Elaboracao e Analise de Projeto | (40 h), Elaboracdo e Analise de Projetos

Il (40 h), Consultoria Organizacional (40h), Consultoria Organizacional Il (40h),

Orientagéo de Trabalho de Conclusdo de Curso | (80h), Orientagdo de Trabalho de

Concluséao de Curso Il (80h), Administracdo de Empresas Comerciais e de Servigos

(40h), disciplinas que estéo relacionados com as areas especificas, envolvendo

teorias da administragdo e das organizacbes e a administragdo de recursos

humanos, mercado e marketing, materiais, produgdo e logistica, financeira e

orcamentaria, sistemas de informagdes em marketing, planejamento estratégico,

consultoria, empresas comerciais € servigos;

3. Conteudos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias: Fundamentos da
Matematica (80h), Matematica aplicada a Gestao (80h), Matematica Comercial e
Financeira | (40h), Matematica Comercial e Financeira Il (40h), Estatistica | (80h)
Estatistica Il (80h), Pesquisa Operacional (40h), Informatica aplicada a Gestao (40
h), Sistemas e Tecnologias da Informacgéo | (40 h), que estdo abrangendo modelos
matematicos e estatisticos e aplicagdo de tecnologias que contribuam para a
definicdo e utilizagdo de estratégias e procedimentos inerentes a administragéo;

4. Conteudos de Formacdo Complementar: Comunicdo e Expressédo (40h),
Metodologia Cientifica (40h), Topicos Especiais (40h) e Topicos Avangados (40 h),
Disciplia optativa: Lingua Brasileira de Sinais (40h) e Inglés Instrumental (40h), que
séo estudos de carater transversal e interdisciplinar para o enriquecimento do perfil
do formando.

A estrutura curricular € composta 3.066 horas e 40 minutos, distribuidas em 8 (oito)
periodos semestrais (4 anos), incluindo 100 horas de atividades complementares e 300
horas de estagio supervisionado. O planejamento de disciplinas, parte do perfil
profissional a ser desenvolvido e de competéncias profissionais requeridas pelo mercado.
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8 EMENTARIO E BIBLOGRAFIA

Os planos de curso sado construidos e desenvolvidos pelos docentes,
semestralmente, por meio da adequacéo das bibliografias basicas e complementares de
cada unidade curricular, de acordo com numero de vagas autorizadas, seguem nos
QUADROS 6 e 7 as matrizes vigentes.

Quadro 6 — Ementario do Curso de Administragao — Matriz 8.101
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PRIMEIRO PERIODO

Ementa:

Conceituagcdo de Desenvolvimento Sustentavel: Aspectos econdmicos, ambientais e sociais.
Convengoes e Tratados internacionais sobre Clima e Meio Ambiente. A Evolugéo da Politica Ambiental
no Mundo. A Evolugdo da Politica Ambiental no Brasil: Politica Nacional do Meio Ambiente, Legislacao
/Ambiental no Brasil. Instrumentos de Gestdo Ambiental Publica. Instrumentos Econémicos de Gestéo
Ambiental. Desenvolvimento Sustentavel em uma corporagdo: aspectos econdmicos, ambientais e
sociais. Indicadores de Sustentabilidade e Indicadores de Avaliagdo de Desempenho Ambiental.
Gerenciamento Ambiental Corporativo: Gestdo Ambiental, Reducdo de Custo com uso da Gestéog
IAmbiental, Beneficios e Oportunidades, Sistemas de Gestdo Ambiental (SGA), Sistemas Integrados de
Gestdo Ambiental, Certificacdo — ISO e EMAS, A Corporacgéo e seus Parceiros. Politica Ambiental de|
uma Corporacdo.Ferramentas de Gestdo Ambiental Corporativa: Sistemas de Gestdo Ambiental,
Auditoria Ambiental, Indicadores Ambientais, Impacto das Atividades Operacionais no Meio Ambiente,
Elaboragao de Programas Ambientais.Emergéncias Ambientais.Comunicagéo e Educagédo Ambiental

REFERENCIAS
Bibliografia Basica
DONAIRE, D. Gestdao ambiental na empresa. 2. ed. So Paulo: Atlas, 2014.

SEIFFERT, M.E.B. ISO 14001: Sistemas de Gestdo Ambiental: implantagdo objetiva e econémica. 4.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

TACHIZAWA, T. Gestdao ambiental e responsabilidade social corporativa: engenharia ambiental,
gestdo ambiental e responsabilidade social. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

Bibliografia Complementar

ANDRADE, R.O.B. Gestao ambiental: enfoque estratégico aplicado ao desenvolvimento sustentavel.
2. ed. Sdo Paulo: Makron Books do Brasil, 2006.

DIAS, R. Marketing ambiental: ética, responsabilidade social e competitividade nos negocios. Séao
Paulo: Atlas, 2012.

DIAS, R.O. Gestao ambiental e responsabilidade social e sustentabilidade. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
PHILIPPI JUNIOR, A; ROMERO, M. de. A. Curso de gestdo ambiental. Barueri: Manole, 2012.

SEIFFERT, M.E.B. Gestdao ambiental: Instrumentos, esferas de agéo e educagao ambiental. 2. ed. S&og
Paulo: Atlas, 2011.
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Ementa:

IAproximacao a Filosofia. As correntes filosoficas contemporaneas. Filosofia e educagéo. Antropologia e
Filosofia, Filosofia e Historia. Filosofia e Ciéncia. Introdugdo a mitologia grega como teoria do sentimento;
a contraposigao entre ideal heroico e ideal individualista possessivo na Grécia classica: Socrates, Platao
e Aristoteles. Os séculos XVII e XVIII na filosofia: jusnaturalismo contratual de Hobbes e Locke. O
contrato Social de Rousseau e o idealismo alem&o de Kant.

REFERENCIAS
Bibliografia Basica
BRANDAO, Junito. Mitologia Grega. Petropolis: Vozes, 2000. v. 3.
MATTAR, J. Introducéo a filosofia. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.
REALE, G. Intodugéao da Filosofia. 4 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2002.

Bibliografia Complementar
BITTAR, E; ALMEIDA, G.A. Curso de Filosofia do Direito. Sao Paulo: Atlas, 2010.

BRANDAO, Junito de Souza. Dicionario Mitico Etimologico. 4. ed. Petropolis: Vozes, 2000. v. 2.

HOBBES, T. Leviata ou matéria forma e poder em um estado eclesiastico e civil. S&o Paulo:
Icone, 2008.

JASPERS, Karl. Introdugado ao pensamento filosofico. [S.l.]: Cultrix, 2005.

ROUSSEAU, Jean-Jacques. O contrato social. Sao Paulo: Martins Fontes, 2001.

Ementa:

A Administracdo e o Administrador. A evolu¢do do pensamento administrativo. As organizagdes e seu
ambiente. Administragéo Cientifica. Teoria Classica da Administragédo. Teoria da Burocracia. Teoria das
Relagbes Humanas. Teoria Comportamental.

REFERENCIAS
Bibliografia Basica
CHIAVENATO, Idalberto. Teoria geral da administragdao. Sdo Paulo: Makron Books, 2001. v. 1.

CHIAVENATO, Idalberto. Teoria geral da administragdao. Sdo Paulo: Makron Books, 2002. v. 2.

SILVA, Reinaldo O. Teorias da administragao. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

Bibliografia Complementar
ANDRADE, Rui Otavio B.; AMBONI, Nério. Teoria Geral da Administragdo: das origens as
perspectivas contemporaneas. Sao Paulo: M. Books do Brasil, 2007.

ARAUJO, Luis César G.; GARCIA, Adriana Amadeu. Teoria Geral de Administragao: Orientagéo
para escolha de um caminho profissional. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria geral da administragao. Sao Paulo: Atlas, 2000.
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Ementa:

A Administracdo e o Administrador. A evolu¢gdo do pensamento administrativo. As organizagdes e seu
ambiente. Administragéo Cientifica. Teoria Classica da Administragédo. Teoria da Burocracia. Teoria das
Relagbes Humanas. Teoria Comportamental.

MAXIMIANO, Anténio César Amaru. Fundamentos da administragao. 22. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

MOTTA, Fernando C. Prestes; VASCONCELOQOS, Isabella F. Gouveia. Teoria geral da administragao.
Sao Paulo: Thomson, 2002.

Ementa:

Teoria do Direito. Conceito de Direito. Ramos do Direito. Teoria do Estado. Direito Constitucional. Direito
Administrativo. Direito Penal. Direito Processual. Direito Internacional Publico.
REFERENCIAS
Bibliografia basica
DALLARI, Dalmo de Abreu. Elementos da Teoria Geral do estado. 29. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2010.

NADER, Paulo. Introdugédo ao estudo do direito. 32. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2010.

SOARES, M. L. Q. Teoria do estado: novos paradigmas em face da globalizagdo. 4. ed. Sao Paulo:
Saraiva, 2011.

Bibliografia Complementar
CONTRIM, Gilberto. Instituigoes de direito publico e privado. 23. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

DOWER, Nelson Godoy Bassil. Instituigoes de direito publico e privado. 12. ed. Sao Paulo:
Nelpa-Dower, 2004.

MARTINS, Sérgio Pinto. Instituicdoes de direito publico e privado. 9. ed. S&o Paulo: Atlas, 2009.

NASCIMENTO, Amauri Mascaro; PINHO, Ruy Rebelo. Instituigdes de direito publico e privado.
24, ed. Sao Paulo: Atlas, 2004.

NUNES, Rizzatto. Manual de introdugao ao estudo do direito: com exercicios para sala de aula e
licbes de casa. 9. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.
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Ementa:

Revisdo da Algebra Elementar. Fungao real de uma variavel. Aplicagdes na area gerencial.

REFERENCIAS
Bibliografia basica

LEITE, Angela. Aplicagées da matematica: administracéo, economia e ciéncias contabeis. Sao
Paulo: Cengage Learning, 2008.

MUROLO, Afranio Carlos; BONETTO, Giacomo. Matematica aplicada a administragao, economia
e contabilidade. 2. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2012.

TAN, S.T. Matematica Aplicada a Administragao e Economia. 2. ed. Sdo Paulo: Thomson Learning,
2008.

Bibliografia Complementar

CRESPO, Antonio Arnot. Matematica comercial e financeira. 13. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2004. 238
p.

FARIA, Rogério Gomes de. Matematica Comercial e Financeira. 5. ed. Sdo Paulo: Makron Books,
2000.

HOJI, Masakasu. Administragao financeira orgamentaria: matematica financeira aplicadas
estratégias financeiras, orgamento empresarial. 11. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

IEZZI, G; MURAKAMI, C. Fundamentos de Matematica Elementar 2: algoritmos. 9 ed. Sao Paulo:
Atual, 2005.

STEWART, James. Calculo. 6. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2011. V. 1.

Ementa:

Introdugdo ao estudo da contabilidade bem como sua evolugao; patrimdnio e variagdes do patrimdnio
liquido; fatos e atos contabeis; principios de contabilidade e teoria da escrituragao contabil.
REFERENCIAS
Bibliografia basica

IUDICIBUS, S. de. et al. Manual de contabilidade societaria: aplicavel a todas as sociedades. Sao
Paulo: Atlas, 2010.

IUDICIBUS, Sérgio de. et al. Contabilidade introdutéria: atualizada de acordo com as Leis n°
11638/07 e n® 11.941/09. 11. Ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

IUDICIBUS, Sérgio de; MARION, José Carlos. Introdugao a teoria da Contabilidade: para o nivel
de graduagéo. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia Complementar
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Ementa:

Introdugdo ao estudo da contabilidade bem como sua evolugao; patrimdnio e variagdes do patriménio
liquido; fatos e atos contabeis; principios de contabilidade e teoria da escrituragao contabil.
CREPALDI, Silvio Aparecido. Curso Basico de Contabilidade: Resumo da teoria atendendo as
novas demandas de gestao empresarial. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2003.

DEMONSTRACOES CONTABEIS: estruturagéo e normas. Brasilia: Conselho Federal de
Contabilidade, 2001.

FERREIRA Ricardo J. Contabilidade basica: finalmente vocé vai aprender contabilidade. 3. ed. Rio
de Janeiro: J. Ferreira, 2006. .

IUDICIBUS, Sérgio de. Teoria da Contabilidade. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

PADOVEZE, Clovis Luis. Manual de contabilidade basica: uma introdugdo a pratica contabil. 4 ed.
Sao Paulo: Atlas, 2000.

Ementa:

Técnicas de leitura e produgao de texto. Conceitos linguisticos: lingua falada, lingua escrita, niveis de
linguagem; recursos expressivos; estudo assistematico das normas da lingua culta.
REFERENCIAS

ANDRADE, Maria Margarida de; HENRIQUES, Anténio. Lingua Portuguesa: nogdes basicas para
cursos superiores. 9 ed. Sdo Paulo: Atlas S.A., 2010.

GARCIA, O.M. Comunicagado em prosa moderna. 27. ed. Rio de Janeiro: FGV, 2013.

MEDEIROS, Jodo Bosco. Portugués Instrumental. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2000.
Bibliografia Complementar

FARACO, Carlos Alberto. Pratica de Texto para Estudantes Universitarios. 15. ed. Petrépalis:
Vozes, 2001.

HOUAIS, Antonio. Escrevendo pela Nova Ortografia: como usar as regras do novo acordo da Lingua
Portuguesa. 3. ed. Sao Paulo: Publifolha, 2009.

MARTINS, D; ZILBERKNOP, L. S. Portugués instrumental: de acordo com as normas da ABNT. 29.
ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

MEDEIRQOS, Jodo Bosco. Correspondéncia: Técnicas de comunicagao criativa. 13. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2000.
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Ementa:

Técnicas de leitura e produgao de texto. Conceitos linguisticos: lingua falada, lingua escrita, niveis de
linguagem; recursos expressivos; estudo assistematico das normas da lingua culta.

SAVIOLI, Fransisco Platéo; FIORIN, José Luiz. Para Entender o Texto: Leitura e Redacao. 17. ed.
Sao Paulo: Atica, 2007.

SEGUNDO PERIODO

Ementa:

Direito Civil. Legislagdo De Informatica. Legislagdo Ambiental. Regulamentagao da Profissao.
Referéncias
Bibliografia Basica
CONTRIM, G. Direito fundamental: Instituigbes De Direito Publico E Privado. 23?. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2010.

FIORILLO, C.A.P. Curso De Direito Ambiental Brasileiro. 102. ed. S0 Paulo: Saraiva, 2009.

MARTINS, S.P. Instituices de Direito Publico e Privado. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009
Bibliografia Complementar
ANTUNES, P. de. B. Direito ambiental. 12. ed. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2009

DOWER, N.G.B. Instituicoes de Direito Publico e Privado. 12. ed. Sdo Paulo: Nelpa-Dower, 2004.

LIMBERGER, T. Direito a intimidade na era da informatica: a necessidade de protecédo dos dados
pessoais. Porto Alegre: Livraria do Advogado, 2007

MILARE, R. Direito ambiental a gestdo ambiental em foco: doutrina, jurisprudéncia, glossario. 5.
ed. Sao Paulo: Revista dos trinunais, 2007.

NADER, p. Introdug¢éo ao estudo do direito. 31. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2009

Ementa:

Utilizacdo do Excel como ferramenta para solucionar questées financeiras. Estudo e criagdo de Banco
de Dados, utilizando o Access.

REFERENCIAS
Bibliografia basica
BRUNI, Adriano Leal. A administragdo de custos, preg¢os e lucros: com aplicagbes na calculadora
HP12C e Excel. Sao Paulo: Atlas, 2006.

FARIA, Rogerio Gomes de. Matematica comercial e financeira. Sdo Paulo: Makron Books, 2000.

RAMALHO, José Antonio. Microsoft Access. Sao Paulo: Berkeley, 2000.
Bibliografia Complementar

ALVES, William Pereira. Informatica microsoft office word 2010 e microsoft office excel 2010.
S3o0 Paulo: Erica, 2013.
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Ementa:

Utilizacdo do Excel como ferramenta para solucionar questdes financeiras. Estudo e criagdo de Banco
de Dados, utilizando o Access.

BRUNI, Adriano Leal. Gestado de custos e formagao de pregos: com aplicagdes na calculadora
HP12C e Excel. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

CASTELO BRANCO, Anisio Costa. Matematica financeira aplicada: com valiosos exemplos de
aplicagao do método algébrico, de calculadora financeira e do programa microsoft excel. Sdo Paulo:
Pioneira Thomson Learning, 2002.

CORREIA NETO, Jocildo Figueiredo. Excel para profissionais de finangas: manual pratico. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2007.

GARCIA-MOLINA, Hector. Implementacao de sistemas de bancos de dados. Rio de Janeiro:
Campus, 2001.

Ementa:

Estudo das técnicas contabeis para elaboragdo de demonstragcdes contabeis com énfase no Balanco
Patrimonial e Demonstracao de Resultado de Exercicio, bem como sobre o processo de escrituragao
contabil com o uso de langamentos de partidas dobradas, razonetes e balancetes de verificagéo.
REFERENCIAS
Bibliografia basica
IUDICIBUS, Sérgio de et al. Contabilidade Introdutéria: atualizada de acordo com as leis n°
11638/07 e n°® 11941/09. 11. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

MARION, José Carlos. Contabilidade Basica. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

SILVA, César Augusto Tiburcio; TRISTAO, Gilberto. Contabilidade Basica. 4. ed. Sao Paulo: Atlas,
2009.

Bibliografia Complementar
GONCALVES, Eugénio Celso; BAPTISTA, Antdnio Eustaquio. Contabilidade Geral. 7. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2011.

IUDICIBUS, Sérgio de. et al. Introdugdo a teoria da contabilidade: para o nivel de graduagao. 5. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2009

IUDICIBUS, Sérgio de. et al. Manual de Contabilidade Societaria: Aplicavel a todas as sociedades.
Séo Paulo: Atlas, 2013.

SANTOS, José Luiz dos et al. Introdugdo a contabilidade: atualizada pela minirreforma tributaria Lei
n° 10637/02. Sao Paulo: talas 2005

SZUSTER, N. et al. Contabilidade Geral: introdugéo a contabilidade societaria. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2011.
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Ementa:

Limite e Continuidade; Derivadas.Integrais.Aplicagdes na area gerencial.
REFERENCIAS
Bibliografia basica
LARSON, Ron. Calculo Aplicado: curso rapido. 8. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2011.

LEITE, Angela. Aplicagdes da Matematica: Administragdo, Economia e Ciéncias Contabeis. Sdo
Paulo: Cengage Learning, 2012.

TAN, S. T. Matematica Aplicada a Administragdao e Economia. 2. ed. Sdo Paulo: Thomsom, 2008.
Bibliografia Complementar
ANTON, Howard; DAVIS, Stephen. Calculo. 8. ed. Porto Alegre: Bookman, 2009. v. 1.

IEZZI, Gelson; MACHADO, Nilson José. Fundamentos de Matematica Elementar. 6. ed. Sao
Paulo: Atual, 2005.

MUROLO, A.C.; BONETO, G.A. Matematica Aplicada a Administragdao, Economia e
Contabilidade. 2. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2012.

STEWART, James. Calculo volume 1. 6. ed. S&o Paulo: Cengage Learning, 2013. v. 1.

WEIR, M. D.; HASS, J. Calculo George B Thomas volume 1. 12. ed. Sdo Paulo: Addison W, 2012.

Ementa:

O método cientifico. Etica em pesquisa. Tipos de pesquisas cientificas. Trabalhos académicos: tipos e
estrutura. Busca de documentos cientificos em bases de dados. Leitura reflexiva e critica de documentos.
Delineando sua pesquisa. Elaborando um projeto de pesquisa. Elaborando uma monografia.
Normalizando seu trabalho académico, segundo as normas da ABNT.

REFERENCIAS
AQUINO, E. de S. Como escrever um artigo cientifico: sem rodeios e sem medo da ABNT. 8 ed.
Sao Paulo: Saraiva, 2013.

FRANCA, J.L. Manual para normalizagdo de publicag6es técnico-cientificas. 8. ed. Belo Horizonte:
UFMG, 2011.

GIL, A.C. Como elaborar projetos de pesquisa. 5 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
Bibliografia Complementar
CERVO, A. L. Metodologia Cientifica. 6. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.

GUIMARAES, F.R. Como fazer? Diretrizes para a elaboragao de trabalhos monograficos. Leme: CL
EDIJUR, 2014.

MARCONI, M. de A.; LAKATOS, E.M. Técnicas de pesquisa: planejamento e execugao de pesquisas,
amostragem e técnicas de pesquisa, elaboracao, andlise e interpretagdo de dados. 7. ed. S&do Paulo:
Atlas, 2010.

MEDEIROS, J. B. Redagao Cientifica: a pratica de fichamentos, resumos, resenhas. Sao Paulo: Atlas,
2014.

73



CENTRO UNIVERSITARIO DE FORMIGA

U NIFO% CREDENCIAMENTO: Decreto Publicado em 05/08/2004

\/ RECREDENCIAMENTO: Portaria MEC n° 517, de 09/05/2012
Mantenedora: FUNDAGAO EDUCACIONAL DE FORMIGA-MG - FUOM
Ementa:

O método cientifico. Etica em pesquisa. Tipos de pesquisas cientificas. Trabalhos académicos: tipos e
estrutura. Busca de documentos cientificos em bases de dados. Leitura reflexiva e critica de documentos.
Delineando sua pesquisa. Elaborando um projeto de pesquisa. Elaborando uma monografia.
Normalizando seu trabalho académico, segundo as normas da ABNT.

SEVERINO, A.J. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2013.

Ementa:

A sociedade civil-burguesa de Hegel, os primeiros passos do positivismo, o manifesto comunista, a teoria
do tipo ideal de Weber e o Espirito do Capitalismo, o existencialismo, a sociologia da teatralizagao e as
principais linhas da sociologia brasileira. A sociedade contemporanea e seus dilemas. Direitos humanos.
Relacdes étnico-raciais. Estudos afroamerindios.
REFERENCIAS
Bibliografia basica

DEMO, P. Introdugao a sociologia: complexidade, interdisciplinaridade e desigualdade social. Sdo
Paulo: Atlas, 2010.

GUARESCHI, P.A. Sociologia critica: alternativas de mudancgas. Porto Alegre: EDIPUCS, 2011.

LAKATOS, E. M. Sociologia Geral. 7 ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.
Bibliografia Complementar
COSTA, M.C. Sociologia: introdugdo a ciéncia da sociedade. Sdo Paulo: Moderna, 2009.

FERREIRA, D. Manual de sociologia: dos classicos a sociedade da informagdo. Sdo Paulo: Atlas,
2014

SCURO NETO, P. Sociologia ativa e didatica: um convite ao estudo da ciéncia do mundo. Sao
Paulo: Saraiva, 2010.

TURNER, R.J. Sociologia: conceitos € aplicagbes. Sao Paulo: Makron Books, 2010.

WEBER, M. Ensaios de sociologia: organizagao e introdugdo. 5. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2010

Ementa:

Abordagem Neoclassica. Abordagem Estruturalista. Abordagem Comportamental. Abordagem
Sistémica. Abordagem Contingencial. Novas Abordagens.
REFERENCIAS
Bibliografia basica
ARAUJO, L.C.G. de; GARCIA, A.A. Teoria Geral da Administragao: orientagao para escolha de um
caminho profissional. Sdo Paulo: Atlas. 2010.

CHIAVENATO, Idalberto. Teoria Geral da Administragdo. So Paulo: Makron Books, 2001. V.1.

CHIAVENATO, Idalberto. Teoria Geral da Administragdo. Sdo Paulo: Makron Books, 2002. V.2.
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Ementa:

Abordagem Neoclassica. Abordagem Estruturalista. Abordagem Comportamental. Abordagem
Sistémica. Abordagem Contingencial. Novas Abordagens.

Bibliografia Complementar
ANDRADE, Rui Otavio B.; AMBONI, Nério. Teoria Geral da Administragdo: das origens as
perspectivas contemporaneas. Sao Paulo: Makron Books, 2007.

ARAUJO, M.A. Gestores, gurus e génios: suas estratégias administrativas. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2004.

CHIAVENATO, I. Introdugao a Teoria Geral da Administragao. 9. ed. Barueri: Manole, 2016.
MAXIMIANO, A.C.A. Introdugéo a Teoria Geral da Administragao. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2015.

OLIVEIRA, D. de. P.R. de. Teoria Geral da Administragao: uma abordagem pratica. 3. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2012,

TERCEIRO PERIODO \

Ementa:

Evolugéo e conceitos da Logistica empresarial. Conceitos de Administragcdo de Materiais. Gestdo de
Estoques. A fungcdo compras. O processo de distribuigdo. Movimentagdo e Armazenagem.
Administracéo patrimonial.

REFERENCIAS
Bibliografia basica
CORREA, Henrique Luiz; CORREA, Carlos A. Administragao de Produgao e Operagoes: manufatura
€ servigos: uma abordagem estratégica. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

FRANCISCHINI, Paulino Graciano. Administragio de materiais e do patriménio. Sdo Paulo:
Pioneira Thomson, 2002.

MARTINS, Petrénio G.; CAMPOS, Paulo R. Administragdo de materiais e Recursos Patrimoniais.
2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.

Bibliografia Complementar
GAITHER, Norman; FRAZIER, Greg. Administragdao da Produgao e Operagées. 8. ed. Sdo Paulo:
Thomson Learning, 2008.

GOLDRATT, Eliyahu M.; COX, Jeff. A Meta: um processo de aprimoramento continuo. Sdo Paulo:
Educator, 2002.

PIRES, Silvio R. |. Gestao da Cadeia de Suprimentos: Conceitos, Estratégias, Praticas e Casos. 2.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

POZO, H. Administragdo de Recursos Materiais e Patrimoniais: Uma abordagem logistica. 2. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2016.
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TERCEIRO PERIODO \

Ementa:

Evolugéo e conceitos da Logistica empresarial. Conceitos de Administragcdo de Materiais. Gestdo de
Estoques. A fungcdo compras. O processo de distribuigdo. Movimentagdo e Armazenagem.
Administracéo patrimonial.

VIANA, Jodo José. Administragao de Materiais: um enfoque pratico. Sdo Paulo: Atlas, 2000. 195 p.

Ementa:

Estudo e analise dos elementos e das técnicas contabeis, em especial, da técnica de escrituragao
contabil com o uso de langamentos contabeis e razontes, o patriménio e sua dindmica e as|
demonstragdes contabeis com énfase no Balango Patrimonial e na Demonstragdo do Resultado do
Exercicio.

REFERENCIAS
Bibliografia basica
GONCALVES, Eugénio Celso; BAPTISTA, Antdnio Eustaquio. Contabilidade Geral. 7ed. Sao Paulo:
Atlas, 2011.

MARTINS, Eliseu et al. Manual de Contabilidade Societaria. 2a. ed. S3o Paulo: Atlas, 2013.

SZUSTER, Natan et al. Contabilidade Geral: introducdo a contabilidade societaria. 4a. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2013.

Bibliografia Complementar
IUDICIBUS, Sérgio de et al. Contabilidade Introdutdria. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

IUDICIBUS, Sérgio de; MARION, José Carlos. Contabilidade Comercial. S0 Paulo: Atlas, 2009.

IUDICIBUS, Sérgio de; MARION, José Carlos. Curso de contabilidade para ndo contadores. 4a.
ed. S&o Paulo: Atlas, 2008.

SANTOS, José Luis dos et al. Introdugao a contabilidade. Sao Paulo: Atlas, 2005.

SILVA, Cesar Augusto Tiburcio; TRISTAO, Gilberto. Contabilidade Basica. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2009.

Ementa:

Atividade empresarial. Registro de empresa. Livros comerciais. Estabelecimento empresarial. Nome|
empresarial. O empresario e os direitos do consumidor. Teoria Geral do Direito Societario. Constituicao
das sociedades contratuais. Sécio das sociedades contratuais. Sociedades contratuais menores.
Sociedade limitada. Sociedade por ag¢des. Dissolugdo de sociedade contratual.
REFERENCIAS
Bibliografia basica
COELHO, Fabio Ulhoa. Manual de direito comercial. 22. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2010.
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Ementa:

Atividade empresarial. Registro de empresa. Livros comerciais. Estabelecimento empresarial. Nome|
empresarial. O empresario e os direitos do consumidor. Teoria Geral do Direito Societario. Constituigao
das sociedades contratuais. Sécio das sociedades contratuais. Sociedades contratuais menores.
Sociedade limitada. Sociedade por ag¢des. Dissolugdo de sociedade contratual.

FAZZIO JUNIOR, Waldo. Manual de direito comercial. 11. ed. S0 Paulo: Saraiva, 2010.

NEGRAO, Ricardo. Manual de direito comercial e de empresa. 7. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.
Bibliografia Complementar
BORBA, José Edwaldo Tavares. Direito Societario. 12. ed. Rio de Janeiro: Renovar, 2010.

CAMPINHO, Sérgio. O direito de empresa a luz do novo coédigo civil brasileiro. 9. ed. Rio de
Janeiro: Renovar, 2008.

COELHO, Fabio Ulhoa. Curso de direito comercial. 14. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

MAMEDE, Gladston. Direito empresarial brasileiro: empresa e atuacdo empresarial. 2. ed. Sédo
Paulo: Atlas, 2008. v. 1.

REQUIAO, Rubens. Curso de direito comercial. 29. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010. v. 1.

Ementa:

Estatistica descritiva. Calculo das Probabilidades. Variaveis aleatérias. Modelos de distribuigdo de
probabilidade (discreta ou continua).

REFERENCIAS
Bibliografia basica
DEVORE, J.L. Probabilidade e estatistica para engenharia e ciéncias. 6. ed. Sdo Paulo:
Cengage, 2012.

NOVAES, D. V; COUTINHO, C.de. Q.S. Estatistica para educagao profissional. Sao Paulo: Atlas,
2009.

PINHEIRO, J.I1.D et al. Estatistica basica: a arte de trabalhar com dados. 19. ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2009.

Bibliografia Complementar

COSTA NETO, P. L. de O. Estatistica. Sdo Paulo: Edgard Blucher, 2000.
CRESPO, A.A. Estatistica facil. 19. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2010.

MORETTIN, P.A. Estatistica basica: inferéncia. Sdo Paulo: Makron Books, 2000.
TRIOLA, M.F. Introducéo a estatistica. 11. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2011.

WITTE, R. S; WITTE, J. S. Estatistica. 7. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2005.
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Ementa:

Introdugdo a Economia, Principios da Economia, No¢des de Microeconomia, Estruturas de Mercado e

Equilibrio, Introdugdo a Macroeconomia, Sistemas Econdmicos, Principais agregados
macroecondmicos.

REFERENCIAS
Bibliografia basica
FRANK, Robert H.; BERNANK, Bens S. Principios de economia. 4. ed. Porto Alegre RS: AMGH,
2012. v. 1.

VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de. Economia Micro e Macro. 5 ed. S3o Paulo: Atlas,
2011.v. 1.

VASCONCELLOS, Marco Anténio Sandoval de. ENRIQUEZ GARCIA, Manuel. Fundamentos de
economia. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2006. v. 1.
Bibliografia Complementar

KRUGMAN, Paul; WELLS, Robin. Introdugdo a economia. 3. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2015. v.
1.

LANZANA, Antonio Evaristo. Economia Brasileira: Fundamentos e Atualidades. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2002.

MANKIW, N. Gregory. Introdugédo a Economia: Principio de micro e macroeconomia. 2ed. Rio de
Janeiro: Campus, 2001.

PINDYCK, Robert. Microeconomia. 8. ed. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2013.

VICECONTI, Paulo E. V.; NEVES, Silverio das. Introdugido a Economia. Sdo Paulo: Frase, 2005.

Ementa:

Proporcionalidade; Juros e capitalizagéo simples; Capitalizagdo composta; Taxas de juros.
REFERENCIAS

Bibliografia basica

ASSAF NETO, Alexandre. Matematica financeira e suas aplicagdes. 12. ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.

CASAROTTO FILHO, Nelson; KOPITTKE, Bruno Hartmut. Analise de investimentos: matematica

financeira, engenharia econémica, tomada de deciso, estratégia empresarial. 11. ed. Sao Paulo: Atlas,
2010.

VIEIRA SOBRINHO, José Dutra. Matematica financeira. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
Bibliografia Complementar

CRESPO, Antbénio Arnot. Matematica Comercial e Financeira Facil. 13. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2004.

FARIA, Rogério Gomes. Matematica comercial e financeira. 5. ed. Sdo Paulo: Makron Books, 2000.

PUCCINI, Abelardo de Lima. Matematica financeira: objetiva e aplicada. 9. ed. Sdo Paulo: Elsevier,
2011.
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Ementa:

Proporcionalidade; Juros e capitalizagéo simples; Capitalizagdo composta; Taxas de juros.

VERAS, Lilia Ladeira. Matematica Financeira: uso de calculadoras financeiras, aplicagdo ao mercado
financeiro, introdugdo a engenharia econémica. 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 2014.

VIEIRA SOBRINHO, José Dutra. Manual de aplicag6es financeiras HP-12C: tradicional, plantinun e
prestige. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

Ementa:

IAspectos da Psicologia; O Homem como ser social; Comunicagado; Desenvolvimento de grupos;
Participagdo no grupo; Desenvolvimento interpessoal.
REFERENCIAS
Bibliografia basica
BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Psicologia aplicada a Administragiao de Empresas: psicologia do
comportamento organizacional. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

BOCK, Ana M. Bahia; TEIXEIRA, Maria de Lourdes T. Psicologias: uma introdugdo ao estudo de
psicologia. 13. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

DEJOURS, C. A loucura do trabalho. 5. ed. Sdo Paulo: Obore, 2009.
Bibliografia Complementar

BOCK, Ana M. Bahia. Psicologia Socio-Histérica: uma perspectiva critica em Psicologia. 3 ed. Sdo
Paulo: Cortez, 2007.

BRAGHIROLLI, Elaine M.; RIZZON, Luiz Anténio. Psicologia geral. 30. ed. Petrépolis: Vozes, 2010.

CAMPOS, Regina Helena de Freitas. Psicologia Social Comunitaria: da solidariedade a autonomia
11. ed. Petropolis: Vozes, 2006.

LANE, Silvia T. Maurer; CODO, Wanderley (org.). Psicologia social: o homem em movimento. 13.
ed. S&o Paulo: Brasiliense, 2009.

ROTHMAN, lan. Fundamentos de Psicologia Organizacional e do trabalho. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2009.

QUARTO PERIODO \

Ementa:

Introdugdo a Administragdo de Materiais; Dimensionamento e Controle dos Estoques; Administragéo de
Compras, Operagoes de Almoxarifado; Tecnologia da Informagao aplicada a administragdo de materiais.
REFERENCIAS
Bibliografia basica
FRANCISCHINI, Paulino Graciano. Administragdao de materiais e do patrimonio. Sao Paulo:

Pioneira Thomson, 2002.

GONCALVES, Paulo Sérgio. Administragdo de Materiais. 5. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2016.
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QUARTO PERIODO \

Ementa:
Introdugdo a Administragdo de Materiais; Dimensionamento e Controle dos Estoques; Administragéo de
Compras, Operagoes de Almoxarifado; Tecnologia da Informagao aplicada a administragdo de materiais.

MARTINS, Petronio G. Administracdo de materiais e recursos patrimoniais. 2. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2006.

Bibliografia Complementar
BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos/logistica empresarial. 5. ed. Porto
Alegre: Bookman, 2010.

GOMES, Carlos Francisco Simdes; RIBEIRO, Priscilla Cristina Cabral. Gestao da cadeia de
suprimentos integrada a tecnologia da informagao. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2011.

NOVAES, Anténio G. Logistica e gerenciamento da cadeia de distribuigao: Estratégia, operagao
e avaliagdo. 3. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.

PAOLESCHI, Bruno. Estoques e armazenagem. S&o Paulo: Erica, 2015.

POZzO, H. Administragao de recursos materiais e patrimoniais: uma abordagem logistica. 7. ed.
Sao Paulo. Atlas, 2016.

Ementa:
A formacdo dos grupos e os comportamentos humanos nas organizagdes: a natureza e os tipos de
grupos, formagéo de equipes; empowerment. A dindmica da estrutura organizacional: comunicagéo,
lideranga, conflito e negociagdo. Mudanga.
REFERENCIAS

Bibliografia basica
BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Psicologia aplicada a administragao de empresas: psicologia do
comportamento organizacional. 42. ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

BOWDITCH, James L; BUONO, Anthony. Elementos do comportamento organizacional. Sdo
Paulo: Saraiva, 2014.

ROBBINS, S.P.; JUDGE, T.A. Comportamento organizacional. 14. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2010
BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Psicologia aplicada a administragdo de empresas: psicologia do
comportamento organizacional. 42. ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

BOWDITCH, James L; BUONO, Anthony. Elementos do comportamento organizacional. Sdo Paulo:
Saraiva, 2014.

ROBBINS, S.P.; JUDGE, T.A. Comportamento organizacional. 14. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2010.
Bibliografia Complementar

LIMONGI-FRANGCA, A.C. Psicologia do trabalho: psicossomatica, valores e praticas organizacionais.

[S.L]: Sao Paulo: Saraiva, v. 2015.

MINICUCCI, A. Psicologia aplicada a administragao. 15. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

MORGAN, G. Imagens da organizagao: edigao executiva. Sdo Paulo: Atlas, 2000.
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Ementa:

A formacdo dos grupos e os comportamentos humanos nas organizagdes: a natureza e os tipos de
grupos, formagéo de equipes; empowerment. A dindmica da estrutura organizacional: comunicagéo,
lideranga, conflito e negociagdo. Mudanga.

ROTHMANN, I. Fundamentos de psicologia organizacional e do trabalho. Rio de Janeiro: Elsevier,
2009.

ZANELLI, Z.C. (org). Psicologia, organizagoes e trabalho no Brasil. Porto Alegre Artmed, 2014.

Ementa:

Estudo e andlise dos elementos e das técnicas contdbeis, em especial, da técnica de langamentos
contabeis com o uso de razonentes e escrituragao em diario, o patriménio e sua dindmica, o Balango
Patrimonial, a Demonstracédo do Resultado do Exercicio, a Demonstragdo dos Lucros ou Prejuizos
Acumulados e a Demonstracido das Mutagdes do Patrimbnio Liquido.
REFERENCIAS

Bibliografia basica
GONCALVES, Eugénio Celso; BAPTISTA, Antdnio Eustaquio. Contabilidade Geral. 7ed. Sao Paulo:
Atlas, 2011.

MARTINS, Eliseu et al. Manual de Contabilidade Societaria. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

SZUSTER, Natan et al. Contabilidade Geral: introdugdo a Contabilidade Societaria. 4a. ed. Séo
Paulo: Atlas, 2013.

Bibliografia Complementar
IUDICIBUS, Sérgio de et al. Contabilidade introdutdria. 11 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

IUDICIBUS, Sérgio de; MARION, José Carlos. Contabilidade Comercial. S0 Paulo: Atlas, 2009.

IUDICIBUS, Sérgio de; MARION, José Carlos. Curso de contabilidade para ndo contadores. Sdo
Paulo: Atlas, 2008.

SANTOS, José Luis dos et al. Introdugao a contabilidade. Sao Paulo: Atlas, 2005.

SILVA, Cesar Augusto Tiburcio; TRISTAO, Gilberto. Contabilidade Basica. 4a. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2009.

Ementa:

Direito tributario. Normas gerais do direito tributario. Tributagdo. Fiscalizagdo tributaria. Conceitos
fundamentais.

REFERENCIAS
Bibliografia basica
ALEXANDRINO, M.; PAULO, V. Manual de Direito Tributario. 8.ed. Sdo Paulo: Método, 2009.

AMARQO, L. da. S. Direito tributario brasileiro. 16.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.
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Ementa:

Direito tributario. Normas gerais do direito tributario. Tributagdo. Fiscalizagdo tributaria. Conceitos
fundamentais.

SABBAG, E. Manual de direito tributario. 5.ed. Sao Paulo: Saraiva, 2013
Bibliografia Complementar

ALEXANDRE, R. Direito tributario esquematizado. 7.ed. Sdo Paulo: Método, 2013.

BALEEIRO, A. Direito tributario brasileiro. 11.ed. Rio de Janeiro: Forense, 2001.

FABRETTI, L. Direito Tributario para os cursos de Administragao e Ciéncias Contabeis. 6.ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2002.

CASSONE, V. Direito Tributario. 17.ed. Sao Paulo: Atlas, 2002.

TORRES, R.L. Direito financeiro e tributario. 17.ed. Sdo Paulo: Renovar, 2010.

Ementa:

Nogdes de agregados macroeconémicos. Nogdes de Mercado. Modelos de politicas Econémica.
IAspectos da conjuntura econémica.

REFERENCIAS
Bibliografia basica
GREMAUD, Amaury Patrick; TONETO JUNIOR, Rudnei. Economia Brasileira Contemporanea. 7.
ed. S&o Paulo: Atlas, 2014.

LACERDA, A. C. et al. Economia Brasileira. 3. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2008.

ROSSETTI, J. P. Introdugao a economia. 20. ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.
Bibliografia Complementar

BRITO, P. Economia brasileira: planos econdmicos e politicas econémicas basicas. Sdo Paulo: Atlas,
2004.

FRANK, Robert H.; BERNANKE, Ben S. Principios de economia. 4. ed. Porto Algre- RS: McGraw
Hill, 2012.

KRUGMAN, Paul; WELLS, Robin. Introducdo a Economia. 32. ed. Rio de Janeiro - RJ: Campus,
2015.

LANZANA, A. E.T. Economia Brasileira: Fundamentos e Atualidades. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002

PINHO, D. B. GREMAUD, A.P. Manual de Economia: 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

Ementa:

Nocdes Amostragem - DistribuicGes Amostrais; Estimacéo; Testes de hipdtese; Correlagéo e Regressao;
Séries Temporais; Numeros Indices.

REFERENCIAS
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Ementa:

Nocdes Amostragem - DistribuicGes Amostrais; Estimacéo; Testes de hipdtese; Correlagéo e Regressao;
Séries Temporais; Numeros Indices.

Bibliografia basica
DEVORE, Jay L. Probabilidade e estatistica para engebharia e ciéncias. 6°. ed. S0 Paulo:
Cengage Learning, 2012.

DOANE, David P; SEWARD, Lori E. Estatistica aplicada a administragao e a economia. Sap
Paulo: AMGH, 2014.

SWEENEY, Dennis J; ANDERSON, David R. Estatistica aplicada a administragdao e economia. 32
ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2015.

Bibliografia Complementar
CRESPO, A A. Estatistica facil. 19 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2010.

MORETTIN, Pedro Alberto; BUSSAB, Wilton Oliveira. Estatistica basica. 7ed. Sao Paulo: Atual,
2011.

NOVAES, D.V.; COUTINHO, C. de. Q.S. Estatistica para educagao profissional. Sao Paulo: Atlas,
2009.

PINHEIRO, J.I.D. et al. Estatistica basica: a arte de trabalhar com dados. Rio de Janeiro. Elsevier,
2009

TRIOLA, Mario F. Introdugao a estatistica. 11. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2014.

Ementa:
Séries de pagamentos; Sistemas de amortizagéo; Inflagao.
REFERENCIAS
Bibliografia basica
ASSAF NETO, Alexandre. Matematica Financeira e suas Aplicagdes. 12. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2012.

VERAS, Lilia Ladeira. Matematica Financeira: uso de calculadoras financeiras, aplicagdes ao
mercado financeiro, introdugéo a engenharia econémica. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

VIEIRA SOBRINHO, José Dutra. Matematica financeira. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014,
Bibliografia Complementar

CRESPO, Antonio Arnot. Matematica Comercial e Financeira Facil. 13. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2004.

HOJI, Masakasu. Administragao financeira e orgamentaria: matematica financeira aplicada,
estratégias financeiras, orgamento empresarial. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014

PUCCINI, Abelardo de Lima. Matematica Financeira: objetiva e aplicada. 9. ed. S&o Paulo: Elsevier,
2011.

SILVA, Marcelo Rodrigues da. MINELLO, Roberto Domingos. Matematica Financeira e comercial.
Rio de Janeiro: Ferreira, 2009.
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Ementa:

Séries de pagamentos; Sistemas de amortizagéo; Inflagao.
VIEIRA SOBRINHO, José Dutra. Manual de aplicagdes financeiras HP-12C: tradicional, platinum,
prestige. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

QUINTO PERIODO

Ementa:

Objetivos e fungdo da produgéo. Estratégia de manufatura. Classificagdo dos sistemas de produgéo.
Planejamento e Controle da Produgdo. Planejamento de Vendas e Operagbes. Planejamento da
Capacidade. Tipos de Layout.

REFERENCIAS
Bibliografia basica

CORREA, H. L; CORREA, C.A. Administragdo de Produgdo e Operagdes: manufatura e servigos:
uma abordagem estratégica. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

CORREA, Henrique Luiz; GIANESI, Irineu Gustavo Nogueira; CAON, Mauro. Planejamento,
programacao e controle da produgao MRP II/ERP: MRP Il / ERP Conceitos, uso e implantagéo. 5.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.

GAITHER, Norman; FRAZIER, Greg. Administragdao da Producdo e Operagdes. 8. ed. Sdo Paulo:
Thomson Learning, 2008.

Bibliografia Complementar

ARAUJO, M. A. Adminstracdo de produgao e operagdes: uma abordagem pratica. Belo Horizonte:
Armazém de idéias, 2008.

GOLDRATT, Elyahu M.; COX, Jeff. A Meta: um processo de aprimoramento continuo. Sao Paulo:
Educator, 2002.

MOREIRA, Daniel Augusto. Administragao da produgao e operagdes. Sao Paulo: Saraiva, 2013.

TUBINO, Dalvio Ferrari. Planejamento e controle da producgao: teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas,
2009.

VOLLMANN, T. E; BERRY, W. L. WHYBARK, D. C. Sistemas de planejamento & controle da
producgao para o gerenciamento da cadeia de suprimentos. 5. Ed. Porto Alegre: Bookman, 2008.

Ementa:

Gestao de recursos humanos: evolugao e estagio atual. A interagdo entre pessoas e organizagdo. O
sistema de administracdo de recursos humanos. Recrutamento e sele¢cdo. Administracdo salarial.
Treinamento e desenvolvimento.

REFERENCIAS
Bibliografia basica
ARAUJO, Luis César. Gestao de pessoas: estratégias e integragdo organizacional. S&o Paulo:
Atlas, 2014.
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Ementa:

Gestao de recursos humanos: evolugao e estagio atual. A interagdo entre pessoas e organizagdo. O
sistema de administracdo de recursos humanos. Recrutamento e sele¢cdo. Administracdo salarial.
Treinamento e desenvolvimento.

CHIAVENATO, Idalberto. Recursos humanos: o capital humano das organizagdes. 9. ed. Sdo
Paulo: Campus, 2009.

PONTES, B.R. Planejamento, recrutamento e selegcao de pessoal. Sdo Paulo: LTR, 2014.
Bibliografia Complementar

CARVALHO, A.V. de. Treinamento: principios, métodos & técnicas. Sdo Paulo: Pioneira, 2001.

CHIAVENATO, Idalberto. Iniciagdo a administragao de recursos humanos. 4. ed. Barueri: Manole,
2011.

MARRAS, J. P. Administragao de recursos humanos: do operacional ao estratégico. Sdo Paulo:
Futura, 2001.

PONTES, B.R. Administracdo de cargos e salarios: carreira e remuneragao. 12. ed. Sao Paulo:
LTR, 2010.

ROBBINS, S. P. Comportamento organizacional. Sdo Paulo: Pearson Prentice-Hall, 2005.

Ementa:

Introdugdo a analise das demonstragcdes contabeis. Avaliacdo do desempenho empresarial. Analise
gerencial através do estudo da tesouraria e do capital de giro. Andlise vertical e horizontal e avaliagdo
geral.

REFERENCIAS
Bibliografia basica
ASSAF NETO, A. Estrutura e Analise de Balangos: Um Enfoque Econémico-Financeiro. 7. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2002.

BLATT, Adriano. Analise de Balangos: Estrutura e Avaliagdo das Demonstragdes Financeiras e
Contabeis. Sdo Paulo: Makron Books, 2002.

MARION, José Carlos. Analise das Demonstragées Contabeis: Contabilidade Empresarial. 5. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2010.

Bibliografia Complementar

FERREIRA, Ricardo J. Analise das demonstragées contabeis. 3. ed. Rio de Janeiro: Ferreira,
2010.

IUDICIBUS, Sergio de et al. Manual de contabilidade societaria aplicavel a todas as sociedades
de acordo com as normas internacionais e do CPC. S&o Paulo: Atlas, 2010.
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Ementa:

Introdugdo a analise das demonstragcdes contabeis. Avaliacdo do desempenho empresarial. Analise
gerencial através do estudo da tesouraria e do capital de giro. Andlise vertical e horizontal e avaliagao
geral.

IUDICIBUS, Sérgio de. Analise de Balangos: a analise de liquidez e do endividamento, a analise do
giro, a analise da rentabilidade, a da alavancagem financeira, indicadores e analises especiais
(analise de tesouraria de Fleuriet, EVA, DVA e EBITDA). 10. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

NEVES, Silvério das; VICECONTI, Paulo Eduardo V. Contabilidade avangada: e analise das
demonstragdes contabeis. 13. Ed. Sdo Paulo: Frase, 2004.

SILVA, José Pereirada. Analise financeira das empresas. 10 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Ementa:

Introdugdo a contabilidade de custos; Terminologias e classificagdes de custos; Esquema basico de
contabilidade de custos; departamentalizacédo; Apuracédo do custo com materiais diretos; Apuragao do|
custo com mao-de-obra; Apuracao e rateio dos custos indiretos de fabricagédo
REFERENCIAS
Bibliografia basica
BORNIA, A.C. Analise Gerencial de Custos: Aplicacdo em Empresas Modernas. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2006.

HOJI, M. Administragao Financeira e Orgcamentaria. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

MARTINS, E. Contabilidade de custos. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

Bibliografia Complementar
BRUNI, Adriano Leal; FAMA, Rubens. Gestao de Custos e Formagao de Pregos. 3. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2004.

CREPALDI, S. A. Curso basico de contabilidade de custos. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
DUTRA, R. G. Custos: Uma abordagem pratica. Sao Paulo: Atlas, 2010.
LEONE, G.S.G. Custos: planejamento implantagéo e controle. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

MAHER, Michael. Contabilidade de Custos: criando valor para a administragcdo. Sao Paulo: Atlas,
2001.

Ementa:

Introdugdo - Conceitos Basicos e Evolugdo do Mkt; Sistema e Ambiente de Marketing -Competitividade
Comportamento do consumidor; Marketing Estratégico; Pesquisa de Marketing; Gerente e a geréncia
de Marketing.

REFERENCIAS
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Ementa:

Introdugdo - Conceitos Basicos e Evolugdo do Mkt; Sistema e Ambiente de Marketing -Competitividade
Comportamento do consumidor; Marketing Estratégico; Pesquisa de Marketing; Gerente e a geréncia
de Marketing.

Bibliografia basica
KOTLER, P; KELLER, K.L. Administragdo de marketing. 14. ed. S&o Paulo: Pearson Education do
Brasil, 2013.

LAS CASAS, A.L. Plano de marketing para micro e pequena empresa. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2011.

RICCA, D. Administragao de marketing para pequenas e média empresas de varejo. Sao Paulo:
CL-A Cultural, 2005.

Bibliografia Complementar

ADOLPHO, C. Os 8 Ps do marketing digital: o guia estratégico de marketing digital. Sdo Paulo:
Novatec, 2011.

HAIR JUNIOR, J. et al. Fundamentos de pesquisa de marketing. 3. ed. Porto Alegre: AMGH, 2014.

KOTLER, P; SETIAWAN, |I. Marketing 3.0: as forgas que estéo definindo o novo marketing centrado
no ser humano. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

PINHEIRO, D. Fundamentos de marketing: suporte as estratégias de negdcio das empresas. Sao
Paulo: Atlas, 2011.

ZENONE, L.C (org). Gestao estratégica de marketing: conceitos e técnicas. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

Ementa:

Programacao linear, resolugéo grafica; A ferramenta Solver do BrOffice; Problema Dual e andlise de
sensibilidade; Problemas de Transporte; Problemas de Transbordo; Problemas de Alocagao;
Programacéao Inteira.

REFERENCIAS
Bibliografia basica
COLIN, Emerson Carlos. Pesquisa Operacional: 170 aplicagbes em estratégia, finangas, logistica e
producéo. 1. ed. Rio de Janeiro: LCT, 2007.

GOLDBARG, Marco César. Otimizagao combinatdria e programacao linear: modelos e
algoritmos. 2. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

MOREIRA, D. A. Pesquisa Operacional: curso introdutorio. Sao Paulo: Thomson Learning, 2013.
Bibliografia Complementar

ARENALES, Marcos et al. Pesquisa Operacional: para cursos de engenharia. 2. ed. Sdo Paulo:
Campus, 2015.

87



CENTRO UNIVERSITARIO DE FORMIGA

U NIFD% CREDENCIAMENTO: Decreto Publicado em 05/08/2004
\-/ RECREDENCIAMENTO: Portaria MEC n° 517, de 09/05/2012
Mantenedora: FUNDAGAO EDUCACIONAL DE FORMIGA-MG - FUOM
Ementa:

Programacao linear, resolugéo grafica; A ferramenta Solver do BrOffice; Problema Dual e andlise de
sensibilidade; Problemas de Transporte; Problemas de Transbordo; Problemas de Alocagao;
Programacéao Inteira.

ARMENTANO, Vinicius; MORABITO, Reinaldo. Pesquisa operacional. Rio de Janeiro: Elsevier,
2007.

HILLIER, Frederick S.; GRIESI, Ariovaldo. Instrodugao a pesquisa operacional. Sao Paulo: McGraw-
Hill, 2010.

SILVA, E. M; GONCALVES, V. Pesquisa operacional para os cursos de Administragdao e
Engenharia: programagéo lineare simulagdo. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

SILVA, Ermes Medeiros da; GONCALVES, Valter. Pesquisa operacional, programacao linear e
simulagao. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Ementa:

Tipos de Sistemas de Informacdo e uso da informagdo nas empresas. Tratamento das informacgdes
versus atividades afins. Topicos em gerenciamento de sistemas: integragdo, seguranga e controle. Uso
estratégico da tecnologia da informagdo. Administragdo estratégica da informagéo. Aplicagdo da
tecnologia da informagéo nas diversas areas da empresa para obtengdo de vantagem competitiva.
Globalizagao e estratégias competitivas. Comércio eletronico, Internet e Intranet.

REFERENCIAS
Bibliografia basica
BATISTA, E. de. O. Sistemas de informagao: o uso consciente da tecnologia para o gerenciamento.
Sao Paulo: Saraiva, 2012.

CHIUSOLI, C.L; IKEDA, A A. Sistema de informagao de marketing (SIM): ferramenta de apoio com
aplicagdes a gestdo empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

KROENKE, D.M. Sistemas de informagao gerencial. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

Bibliografia Complementar
CRUZ, T. Sistemas de informagdes gerenciais: tecnologias da informagao e a empresa do século
XXI. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2003.

GOMES, C.F.S. Gestdo da cadeia de suprimentos integrada a tecnologia da informagao. Sao
Paulo: Cengage, 2011.

LAUDON, K.C. Sistemas de informagao gerenciais. 9. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2012.

OLIVEIRA, J.F.de. Sistemas de informagao: um enfoque gerencial inserido no contexto empresarial
e tecnoldgico. Sao Paulo: Erica, 2000.

SIMCSIK, T. Tecnologia da informagao automatizada. Sao Paulo: Berkely, 2002.
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SEXTO PERIODO \

Ementa:

Planejamento da Capacidade; Gerenciamento da Demanda; Planejamento Agregado da Produgao;
Kanban / Just in Time; Programa Mestre da Produgéo; Sistemas ERP.
REFERENCIAS
Bibliografia basica
CORREA, H. L.; CORREA, C. A. Administragao de producdo e operagées: manufatura e
servigcos: uma abordagem estratégica. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.

SLACK, Nigel. Admnistracdo da Producdo. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016

VOLLMANN, Thomas E etal. Sistemas de planejamento & controle da produg¢dao para o
gerenciamento da cadeia de suprimentos. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2008.

Bibliografia Complementar
BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos/logistica empresarial. 5. ed. Porto
Alegre: Bookman, 2010.

CORREA, Henrique Luiz; CAON, Maruro. Planejamento, programacao e controle da produgao
MRP II/ERP: conceitos, uso e implantacao, base para SAP, oracle applications e outros softwares
integrados de gest&o. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

GAITHER, Norman; FRAZIER, Greg. Administragdo da producgao e operagodes. 8. ed. Sao Paulo:
Thomson Learning, 2007.

GONGCALVES, Paulo Sergio. Administracdo de materiais. 5. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2016.

TUBINO, Dalvio Ferrari. Planejamento e controle da produgao: teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas,
2008.

Ementa:

Pesquisa salarial. Planejamento de carreiras. Avaliacdo de desempenho. Participagdo nos lucros ou
resultados. Questdes contemporaneas da administragdo de recursos humanos.
REFERENCIAS
Bibliografia basica
CHIAVENATO, I. Iniciagdo a Administragdo de Recursos Humanos. 4. ed. Barueri: Manole, 2010.

OLIVEIRA, A.de. Manual de procedimentos e modelos na gestdo de recursos humanos. 3. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2010.

PONTES, B. R. Avaliagdao de desempenho: métodos classicos e contemporaneos. 11. ed. Sdo Paulo:
LTr, 2010.

Bibliografia Complementar
ARAUJO, Luis César G. Gestao de pessoas: estratégias e integragéo organizacional. Sdo Paulo:
Atlas, 2009.
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Ementa:

Pesquisa salarial. Planejamento de carreiras. Avaliacdo de desempenho. Participagdo nos lucros ou
resultados. Questdes contemporaneas da administragdo de recursos humanos.

BOHLANDER, G.; SNELL, S. Administragao de recursos humanos. Sao Paulo: Cengage
Learning, 2010.

DUTRA, Joel Souza. Gestao de carreiras na empresa contemporanea. Sao Paulo: Atlas, 2010.
PONTES, B.R. Administragao de cargos e salarios: carreira e remuneragao. Sao Paulo: LTr, 2002.

REIS, Germano Gufke. Avaliagdao 360°: um instrumento de desenvolvimento gerencial. Sdo Paulo:
Atlas, 2000.

Ementa:

Foérmulas de previsao de faléncia. Estudo da Alavancagem.Anadlise do Fluxo de Caixa. Demonstragao
do Fluxo de Caixa - DFC. Demonstragao do Valor Adicionado - DVA.Parecer conclusivo
REFERENCIAS
Bibliografia basica
FERREIRA, Ricardo J. Analise das demonstrages contabeis. 3. ed. Rio de Janeiro: J. Ferreira,
2010.

IUDICIBUS, Sérgio de. Analise de Balangos: anélise da liquidez e do endividamento, anélise do
giro, rentabilidade e alavancagem financeira, indicadores e analises especiais, analise de tesouraria
de Fleuriet, EVA e EBITDA. 10. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

MARION, José Carlos. Analise das Demonstragées Contabeis: Contabilidade Empresarial. 5. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2010.

Bibliografia Complementar

ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura e analise de balangos: um enfoque econémico-financeiro:
comércio e servigos, industrias e bancos com. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

BRUNI, A.L. A analise contabil e financeira: andlise econémica e financeira do capital das empresas.
3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014

SANTOS, E. O. dos. Administragao financeira da pequena e média empresa. 5. ed. Sao Paulo:
atlas, 2010.

SILVA, A. A. da. Estrutura, anadlise e interpretacdo das demonstragées contabeis. Sdo Paulo: Atlas,
2012.

SILVA, J. P. da. Analise financeira das empresas. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
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Ementa:

Conceitos, principios e métodos de apuragao de custos, instrumentos para compreender os mecanismos
de formagéo, apuragéo e analise de custos, utilizagéo das informagdes de custos para o planejamento e
controle das atividades empresariais, bem como para a determinagao de estratégias de producéo e de
comercializagdo, elaboragéo e analise de sistemas de custos. Centros de custo, custeio por absorgao,
custeio direto e indireto, custeio integral, custeio por atividades.
REFERENCIAS
Bibliografia basica

BORNIA, A. C. Analise Gerencial de Custos: Aplicagdo em Empresas Modernas. Porto Alegre:
Bookman, 2006.

MARTINS, E. Contabilidade de Custos. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

MEGLIORINI, E. Custos. Sdo Paulo: Makron Books, 2003.
Bibliografia Complementar

BRUNI, A. L. Gestdo de Custos e Formagao de Pregos: com aplicagdes na calculadora HP12C e
Excel. Sédo Paulo: Atlas, 2011.

CREPALDI, S. A. Curso Basico de Contabilidade de Custos. Sao Paulo: Atlas, 2010.
DUTRA, R. G. Custos: Uma Abordagem Pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

LEONE, G.S.G. Custos: planejamento, implantagdo e controle. Sdo Paulo: Atlas, 2000

MAHER, M. Contabilidade de Custos: Criando Valor para a Administragdo. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

Ementa:

Parte geral do Direito do Trabalho. Direito individual do trabalho. Nogbes sobre o direito tutelar do
trabalho.

REFERENCIAS
Bibliografia basica
DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho. 15. ed. Sdo Paulo: Ltr, 2015.

IBRAHIM, Fabio Zambitte. Curso de Direito Previdenciario. 17. ed. Niterdi: Impetus, 2012.

NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Curso de Direito do Trabalho: histéria e teoria geral do direito do
trabalho, relagbes individuais e coletivas do trabalho. 29. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2015.

Bibliografia Complementar
BARROS, Alice Monteiro de. Curso de Direito do Trabalho. 6. ed. Sdo Paulo: Ltr, 2010.

CARRION, Valetim. Comentarios a Consolidagao das Leis do Trabalho. Sdo Paulo: Saraiva,
2006.

HORVATH JUNIOR, Miguel. Direito Previdenciario. 7. ed. Sdo Paulo: Quartier Latin, 2008.

LEITE, Carlos Henrique Bezerra. Curso de Direiro Processual do Trabalho. 13. ed. Sao Paulo:
Saraiva, 2015.
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Ementa:

Parte geral do Direito do Trabalho. Direito individual do trabalho. Nogdes sobre o direito tutelar do
trabalho.

LEITE, Carlos Henrique Bezerra. Curso de Direito do Trabalho. 6. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2015.

Ementa:

Conceitos e componentes de um Sistema de Informagdo de Marketing; Segmentagéo de Mercados e
Posicionamento.

REFERENCIAS
Bibliografia basica
CHIUSOLI, Claudio Luiz; IKEDA, Ana Akemi. Sistema de Informagao de Marketing (SIM):
ferramenta de apoio com aplicagdes a gestdo empresarial. Sado Paulo: Atlas, 2010.

CHURCHILL, Gilbert; PETER, Paulo. Marketing: criando valor para o cliente. Sdo Paulo: Saraiva,
2000.

LAS CASAS, A. Plano de marketing: para micro e pequenas empresas. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
Bibliografia Complementar

PIZZINATTO, Nadia Kassouf; FARAH (ORG), Osvaldo Elias. Pesquisa pura e aplicada para o

marketing: processos e aplicagdes. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

SCHIFFMAN, Leon G.; KANUK, Leslie Lazar. Comportamento do consumidor. 9. ed. Rio de
Janiero: LTC, 2012.

KOTLER, Philip; KELLER, Kevin L. Administragao de marketing. 14. ed. Sdo Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2013.

LOVELOCK, C. H. Servigos: marketing e gestdo. Sado Paulo: Saraiva, 2002.

ROSENBLOOM, B. Canais de marketing: uma visdo gerencial. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

Ementa:

Tipos de Sistemas de Informacédo e usos da informacgao. Tratamento das informagdes versus
atividades afins. Tecnologia da Informagao. Hardwere, Software. Telecomunicagdes. Uso estratégico
da Tecnologia da Informacgao.Aplicagcdo da Tecnologia da Informagao nas diversas areas da empresa
para obtencdo de vantagem competitiva.Comércio eletronico, Internet, E-business,ERP,CRM,BI.
REFERENCIAS

Bibliografia basica
BATISTA, E. de O. Sistemas de informagao: o uso consciente da tecnologia para o gerenciamento.
Sao Paulo: Saraiva, 2012.

CHIUSOLI, C.L.; IKEDA, A.A. Sistema de informagao de marketing (SIM): ferramenta de apoio com
aplicagdes a gestdo empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
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Ementa:

Tipos de Sistemas de Informacédo e usos da informacgao. Tratamento das informagdes versus
atividades afins. Tecnologia da Informagao. Hardwere, Software. Telecomunicagdes. Uso estratégico
da Tecnologia da Informacgao.Aplicagcdo da Tecnologia da Informagao nas diversas areas da empresa
para obtencdo de vantagem competitiva.Comércio eletronico, Internet, E-business,ERP,CRM,BI.

STAIR, R.M. Principios de sistemas de informagdo: uma abordagem gerencial. 2. ed. Sdo Paulo:
Cengage, 2012.

Bibliografia Complementar
CRUZ, T. Sistemas de informagdes gerenciais: tecnologias da informacéo e a empresa do século
XXI. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2003

GOMES, C.F.S. Gestdo da cadeia de suprimentos integrada a tecnologia da informagao. Séao
Paulo: Cengage, 2011.

LANDON, K.C. Sistemas de Informagao gerenciais. 9. Ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2014.

OLIVEIRA, J.F. de. Siste,ma de informagao: um enfoque gerencial inserido no contexto empresarial e
tecnologico. Séo Paulo: Erica, 2000.

ROSINI, A. M, Administragao de sistemas de informacao e a gestdo do conhecimento. Sdo Paulo:
Cengage, 2008.

SETIMO PERIODO \

Ementa:

/A era dos servicos; Estratégia em servigos comerciais e sécio-pessoais; Estrutura e apresentacao da
loja

REFERENCIAS
Bibliografia basica
CORREA, Henrique Luiz. Administragdo de produgao e operagdes: Manufatura e servigos: uma
abordagem estratégica. 22. ed. Sdo Paulo: Atas, 2008.

KOTLER, P. Administragao de marketing. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2013.

LOVELOCK, C.H. Servigo, marketing e gestao. Sdo Paulo: Saraiva, 2002.

Bibliografia Complementar
FITZSIMMONS, James; FITZSIMMONS, Mona. Administragdo de Servigos: Operacdes, estratégia
e tecnologia de informacgé&o. 22. ed. Porto Alegre: Bookman, 2000.

KOTLER, Philip. Administragao de Marketing. 10°. ed. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2013.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Qualidade total em servigos: conceitos, exercicios e casos praticos.
52, ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.

LOVELOCK, C.H. Servigo, marketing e gestao. Sao Paulo: Saraiva, 2002.

OLIVEIRA, O.J. Gestao da Qualidade: tépicos avangados. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2008.
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SETIMO PERIODO

Ementa:

/A era dos servicos; Estratégia em servigos comerciais e sécio-pessoais; Estrutura e apresentacao da
loja

Ementa:

Fundamentos de Adm Financeira. Mercado Financeiro Brasileiro. Administracdo de Capital de giro.
Administracdo de Caixa. Administragdo de Valores a Receber. Administracdo de Estoques. Fontes de
Financiamento e Aplicagdes Financeiras de Curto Prazo no Basil. Desenvolvimento de um Modelo de
Orgcamento.

REFERENCIAS
Bibliografia basica
ASSAF NETO, A. Estrutura e Analise de Balangos: Um Enfoque Econémico-Financeiro. 8. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2012.

GITMAN, L.J. Principios de administragao financeira. S3o Paulo: Pearson Education do Brasil,
2014.

SILVA, J.P.da. Analise financeira das empresas. 10. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.
Bibliografia Complementar

ASSAF NETO, A. Finangas corporativas e valor. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

EHRLICH, P.J; E.A. DE, MORAES. Engenharia Econdmica: avaliagédo e selegao de projetos de
investimentos. 6. Ed. Sao Paulo: Atlas, 2015.

HOJI, M. Administragao financeira e orgamentaria: matematica financeira aplicada, estratégias
financeiras, orcamento empresarial, orcamento. 11 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

MENDES, S. Administragao financeira e orgamentaria: teoria e pratica. 5 ed. Sdo Paulo: Método,
2015.

PINHEIRO, Juliano. Mercado de capitais: fundamento e técnicas. 42. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

Ementa:

Conceitos de consultoria, Evolugédo e Tendéncias da Consultoria, Consultoria como produto
Caracteristicas do Consultor, Etica do consultor. Consultor interno e externo.
REFERENCIAS
Bibliografia basica
CROCCO, L; GUTTMANN, E. Consultoria Empresarial: Sdo Paulo: Editora Atlas, 2015.

FEITOSA, Marcos Gilson Gomes. Consultoria Organizacional: Teoria e Pratica. Sdo Paulo: Atlas,
2010.
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Ementa:

Conceitos de consultoria, Evolugédo e Tendéncias da Consultoria, Consultoria como produto
Caracteristicas do Consultor, Etica do consultor. Consultor interno e externo.

OLIVEIRA, D.P.R. Manual de consultoria empresarial. 6 ed. Sd0 Paulo: Atlas, 2006.
Bibliografia Complementar

ARAUJO, Luis César G.; GARCIA, Adriana Amadeu. Teoria geral de administragao: Orientagao

para escolha de um caminho profissional. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

BERTI, Anélio. Consultoria e Diagnostico empresarial. 2. ed. Curitiba: Jurua, 2012,
BLOCK, Peter. Consultoria: O desafio da liberdade. Sdo Paulo: Makron Books, 2001.

MERRON, K. Dominando consultoria: como tornar-se um consultor master e desenvolver
relacionamento duradouros com seus clientes. Sdo Paulo> Makron Books, 2007.

SILVA, Reinaldo O. Teorias da Administragdao. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

Ementa:

Elaboragao de um plano de negécio. Sumario Executivo. Analise de Mercado.Plano de Marketing. Plano

operacional. Plano financeiro. Construgdo de Cenario. Avaliagdo Estratégica. Avaliagdo do Plano de
Negdcio.

REFERENCIAS
Bibliografia basica
LACRUZ, A.D. Plano de negocio passo a passo: transformando sonhos em negécios. Rio de
Janeiro: Qualitymark, 2013.

BARROS NETO, J.P.; SOUZA, G. Manual do empreendedor de micro e pequenas empresas. Rio
de Janeiro: Qualitymark, 2012.

DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo: transformando ideias em negdcios. Rio de Janeiro: LTC,
2014.

Bibliografia Complementar
DOLABELA, F. O segredo de Luiza. Sao Paulo: Cultura Editores Associados, 2002.

CASAROTTO FILHO, N. Analise de investimentos: matematica financeira, tomada de decisdo e
estratégia empresarial. 11. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

GITMAN, Lawrence J. Principios da administragao financeira. Sdo Paulo: Pearson, 2014

KERZNER, K. Gestao de projetos e melhores praticas. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2006

LAS CASAS, A. L. Pesquisa de marketing. S&o Paulo: atlas, 2010
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Ementa:

Aspectos éticos da gestéo participativa: produtividade e recursos humanos; ética da diferenga, éticas
das contingencias; a teoria ética das virtudes, conforme Aristételes; a filosofia moral, conforme Kant.
REFERENCIAS
Bibliografia basica
ALONSO, F.R. Curso de ética em administragiao empresarial e publica. S3o Paulo: Atlas, 2012

PASSOS, Elizete. Etica nas organizagdes. S&o Paulo: Atlas, 2014.

SA, A. LOPES. de. Etica profissional. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012
Bibliografia Complementar

ASHLEY, P.A. et al (org). Etica e responsabilidade social nos negécios. 2. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2005.

BOWDITCH, J. L; BUONO, A.L. Elementos de comportamento organizacional. S&o Paulo:
Cengage Learning, 2014.

PASSO, E. Etica nas organizagdes. Sao Paulo: Atlas, 2014.
SCHEIN, E. Cultura organizacional e lideranga. S&o Paulo: Atlas, 2009.

SOUZA, A.G. Responsabilidade social empresarial: ética ou marketing. Rio de Janeiro: Synergia,
2011.

Ementa:

Realizar atividades de pesquisa (iniciagéo cientifica) com a finalidade de desenvolver trabalho de
conclusao de curso. Delimitagdo o contexto da pesquisa. Formulagao da situagao critica da pesquisa.
Estabelecer objetivos e justificativas para o desenvolvimento. Construgédo de hipéteses. Definir a
metodologia Delineamento da pesquisa. Coleta de dados. Andlise e interpretagao de dados/resultados.
Redacao do relatério. Apresentacao (defesa) do trabalho de concluséo de curso.
REFERENCIAS
Bibliografia basica
BERTUCCI, Janete Lara de Oliveira. Metodologia basica para elaboragao de trabalhos de

conclusado de cursos (TCC): énfase na elaboragdo de TCC de Pds-Graduagédo Lato Sensu. Sao
Paulo: Atlas, 2012.

AQUINO, I. de. S. Como escrever artigos cientificos: sem arrodeio e sem medo da ABNT. 8. ed.
Sao Paulo: Saraiva, 2013.

ARAUJO, Luis César G. de. Teoria geral da Administragdo: orientagdo para escolha de um
caminho profissional. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Bibliografia Complementar
CERVO, Amado Luiz; SILVA, Roberto da. Metodologia Cientifica. 62. ed. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2010.
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Ementa:

Realizar atividades de pesquisa (iniciagéo cientifica) com a finalidade de desenvolver trabalho de
conclusao de curso. Delimitagdo o contexto da pesquisa. Formulagao da situagao critica da pesquisa.
Estabelecer objetivos e justificativas para o desenvolvimento. Construgédo de hipéteses. Definir a
metodologia Delineamento da pesquisa. Coleta de dados. Andlise e interpretagcao de dados/resultados.
Redacao do relatério. Apresentacao (defesa) do trabalho de conclusdo de curso.

PINHEIRO, José Mauricio dos Santos. Da iniciagao cientifica ao TCC: uma abordagem para os
cursos de tecnologia. Rio de Janeiro: Ciéncia Moderna, 2010.

ACEVEDO, Claudia Rosa. Como fazer monografias TCC, dissertagoes, teses. 4°. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2013.

GIL, A.C. Como elaborar projetos de pesquisa. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

GUIMARAES, Flavio Romero. Como fazer? Diretrizes para a elaboragdo de trabalhos
monograficos. 5. Ed. Leme: CL EDIJUR, 2014.

Ementa:

Definicdo de estratégia. Planejamento como fungao da Administragéo. Analise SWOT. Implantagéo das
estratégias. Viabilidade Econdmica de Implantagéo de Estratégias de Crescimento.
REFERENCIAS
Bibliografia basica
COSTA, Eliezer Arantes da. Gestao estratégica. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

OLIVEIRA, D. de. P.R. de. Planejamento estratégico. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

SERRA, F; TORRES, A.P. Administracdo estratégica: conceitos, roteiro pratico, casos. Rio de
Janeiro: Reichmann & Affonso Editores, 2004.

Bibliografia Complementar
ANDRADE, A. R. de. Planejamento estratégico: formulagédo, implementagao e controle. S&o Paulo:
Atlas, 2012.

MATARAZZO, D.C. Analise financeira de balangos. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
OLIVEIRA, D. de. P.R. de. Planejamento estratégico: conceitos, metodologias e praticas. 30. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2012.

TAVARES, Mauro Calixta. Gestao estratégica. Sao Paulo: Atlas, 2000.

WRIGHT, P. Administragao estratégica: conceitos. Sdo Paulo: Atlas, 2000.
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OITAVO PERIODO

Ementa:

Tipos de Consultoria, Contratagao dos servigos de consultoria, Consultoria Interna, Abordagens Gerais
da Consultoria; Mudanga Organizacional; Estabelecendo Canais de comunicagao.
REFERENCIAS
Bibliografia basica
CROCCO, L; GUTTMAN, E. Consultoria Empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

FEITOSA, Marcos Gilson Gomes. Consultoria Organizacional: Teoria e Pratica. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

OLIVEIRA, D. de P. R. de. Manual de consultoria empresarial. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
Bibliografia Complementar

ARAUJO, Luis Cesar G.; GARCIA, Adriana Amadeu. Teoria Geral da Administragao: orientagéo

para escolha de um caminho profissional. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

BERTI, Anélio. Consultoria e Diagnostico Empresarial. 2. ed. Curitiba: Jurua, 2012.
BLOCK, Peter. Consultoria: O desafio da liberdade. Sdo Paulo: Makron Books, 2001.

MERRON, K. Dominando a consultoria: como tornar-se um consultor master e desenvolver
relacionamentos duradouros com seus clientes. Sao Paulo: Makron Books, 2007.

WAUGH T. 101 estratégias de marketing para as empresas de servigos profissionais:
contabilidade e auditoria, advocacia e consultoria. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

Ementa:

Viabilidade Econémica de Implantacdo de Estratégias de Crescimento. Analise setorial: Modelo de
Porter. Matriz BCG. Balanced Scorecard (BSC).
REFERENCIAS
Bibliografia basica
ANDRADE A.R.de. Planejamento estratégico: formulacdo, implementagéo e controle. Sdo Paulo:
Atlas, 2012.

HOSKISSON, R.E. et al. Estratégia competitiva. S0 Paulo Cengage Learning, 2010.

OLIVEIRA, D. de P.R. de. Planejamento Estratégico. Sdo Paulo, Atlas, 2012.
Bibliografia Complementar
COSTA, E.A. Gestao Estratégica. Sao Paulo: Saraiva, 2006.

HOSKISSON, R.E. et al. Estratégia competitiva. 2. ed. Sdo Paulo Cengage Learning, 2009.

KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P. A organizagao orientada para a estratégia. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2001.

98



UNIFD@ CENTRO UNIVERSITARIO DE FORMIGA

CREDENCIAMENTO: Decreto Publicado em 05/08/2004

\/ RECREDENCIAMENTO: Portaria MEC n° 517, de 09/05/2012
Mantenedora: FUNDAGAO EDUCACIONAL DE FORMIGA-MG - FUOM
Ementa:

Viabilidade Econémica de Implantacdo de Estratégias de Crescimento. Analise setorial: Modelo de
Porter. Matriz BCG. Balanced Scorecard (BSC).

HICH, J.I1.D.F. Planejamento Estratégico: os pressupostos basicos para uma implantagéo eficaz. Sdo
Paulo: Atlas, 2011.

SERRA, F.A.R. Administragdo estratégica: conceito, roteiro pratico e casos. Rio de Janeiro:
Reichman & Affonso Editores, 2004.

Ementa:

Analise de investimentos e orcamentos de capital; Administracdo de Riscos; Estrutura de Capital;
Planejamento Financeiro; Finangas Internacionais.
REFERENCIAS
Bibliografia basica
ASSAF NETO, Alexandre. Finangas Corporativas e Valor. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

GITMAN, L. Principios de Administragao Financeira. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

ROSS, A. S.; JAFFE, J. F. Administragdo Financeira. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
Bibliografia Complementar

ASSAF NETO, A. Estrutura e Analise de Balangos: um enfoque economico-financeiro. Sao Paulo:
Atlas, 2012.

BRUNI, A.L. A analise contabil e financeira: analise econémica e financeira do capital das
empresas. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

HOJI, M. Administragao Financeira e Orgamentaria: Matematica Financeira Aplicada, estrtégia
financeira, orgamento empresarial. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

SANTOS, D. O. dos. Adminsitragdao Financeira da Pequena Média Empresa. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

SILVA, J. P. da. Analise Financeira das Empresas. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Ementa:

Empresa Simulada — ES - ¢ uma tecnologia de educagdo utilizada para atrelar as teorias da
administracdo com a pratica de atividades empresariais em um mercado “simulado®. A Empresa
Simulada é um laboratério para pratica da gestao.
REFERENCIAS
Bibliografia basica
BARROS NETO, J.P.; SOUZA, G. Manual do empreendedor de micro e pequenas empresas. Rio
de Janeiro: Qualitymark, 2012.
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Ementa:

Empresa Simulada — ES - € uma tecnologia de educagado utilizada para atrelar as teorias da
administracdo com a pratica de atividades empresariais em um mercado “simulado®. A Empresa
Simulada é um laboratério para pratica da gestao.

DORNELAS, J.C.A. Empreendedorismo: transformando ideias em negdcios. Rio de Janeiro:
Campus, 2014.

FERREIRA, M.P.; SERRA, F.A.R.S. Ser empreendedor: pensar, criar e moldar a nova empresa. Sao
Paulo: Saraiva, 2012.

Bibliografia Complementar
DOLABELA, F. O segredo de Luisa. Sdo Paulo: Cultura Editores Associado, 2002.

DUTRA, J.S (org). Gestado de carreiras na empresa contemporanea. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
FERREIRA, M.P. Marketing para empreendedor e pequenas empresas. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

GITMAN, L.J. Principios da administragao financeira. Sao Paulo: Pearson, 2014.

SANTOS, E.O. Administragao financeira da pequena e média empresa. Sao Paulo: Atlas, 2010.

Ementa:

/A nova ordem mundial e a criagéo e as questdes da Qualidade Total, A autonomia outorgada, a ética da
opressao, o codigo de ética do administrador de empresas. Antropologia Econdémica - fundamentos e
debates.

REFERENCIAS
Bibliografia basica
ALONSO, F.R.; CASTRUCCI, P.de L. Curso de ética em administragao empresarial e publica. 3.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.

SROUR, H.R. Poder, cultura e ética nas organizagées. Rio de Janeiro: Campus, 2012.

SA, AL. de. Etica profissional. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

Bibliografia Complementar

ASHLEY, P.A. et al (org). Etica e responsabilidade social nos negécios. 2. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2005.

BOWDITCH, J.L.; BUONO, A.L. Elementos de comportamento organizacional. S&o Paulo:
Cengage Learning, 2014.

PASSO, E. Etica nas organizagdes. S3o Paulo: Atlas, 2014.
SCHEIN, E. Cultura organizacional e lideranga. Sao Paulo: Atlas, 2009.

SOUZA, A.G. Responsabilidade social empresarial: ética ou marketing. Rio de Janeiro: Synergia,
2011.
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Ementa:

Realizar atividades de pesquisa (iniciagdo cientifica) com a finalidade de desenvolver trabalho de
conclusao de curso. Delimitagdo o contexto da pesquisa. Formulagao da situagao critica da pesquisa.
Estabelecer objetivos e justificativas para o desenvolvimento. Construgdo de hipdteses. Definir a
metodologia Delineamento da pesquisa. Coleta de dados. Andlise e interpretagao de dados/resultados.
Redacao do relatério. Apresentacao (defesa) do trabalho de conclusdo de curso.
REFERENCIAS

Bibliografia basica
BERTUCCI, Janete Lara de Oliveira. Metodologia basica para elaboragao de trabalhos de
conclusao de cursos (TCC): énfase na elaboracdo de TCC de Pos-Graduagao Lato Sensu. Sao
Paulo: Atlas, 2012.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 5°. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

SEVERINO, A.J. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2013.
Bibliografia Complementar

ANDRADE, Maria Margarida de. Introdugdo a metodologia do trabalho cientifico: elaboragdo de

trabalhos na graduagao. 10. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

CERVO, Amado Luiz; SILVA, Roberto da. Metodologia Cientifica. 62. ed. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2010.

PINHEIRO, José Mauricio dos Santos. Da iniciagao cientifica ao TCC: uma abordagem para os
cursos de tecnologia. Rio de Janeiro: Ciéncia Moderna, 2010.

ACEVEDO, Claudia Rosa. Como fazer monografias TCC, dissertagoes, teses. 4°. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2013.

GUIMARAES, F. R. Como fazer? Diretrizes para elaboragdo de trabalhos monograficos. Leme:
CL-EDJUR, 2014.

Ementa:

Meio ambiente. Manifestagdes culturais e diversidade. Movimentos sociais, género e politicas publicas
no contexto regional, nacional e mundial. Sociodiversidade: Multiculturalismo, Tolerancia,
Inclusdo/Exclusdo. Acessibilidade. Aspectos historicos, culturais do negro e indio no Brasil. Temas
correlatos ao exercicio da profissao.

REFERENCIAS
Bibliografia basica
BARROCO, M.L.S. Etica: fundamentos sécio-histéricos. 3. ed. Sao Paulo: Cortez, 2010.

PINSKI, J. BASSANEZI, C. Histoéria da cidadania. S0 Paulo: Contexto, 2008.

TACHIZAWA, T. Gestao ambiental e responsabilidade social corporativa. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2015.

Bibliografia Complementar
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Ementa:

Meio ambiente. Manifestagdes culturais e diversidade. Movimentos sociais, género e politicas publicas
no contexto regional, nacional e mundial. Sociodiversidade: Multiculturalismo, Tolerancia,
Inclusdo/Exclusdo. Acessibilidade. Aspectos historicos, culturais do negro e indio no Brasil. Temas
correlatos ao exercicio da profissao.

DANTAS, E.B.D. Marketing politico: técnicas e gestdo no contexto brasileiro. Sao Paulo: Atlas, 2010.

D’ADESKY J. Pluralismo étnico e multiculturismo: racismo e anti-racismo. Rio de Janeiro: Pallas,
2009.

MARTINS, J.S. Exclusao social e a nova desigualdade. 4. ed. Sdo Paulo: Paulus, 2009.

ROSA, A. et al. Meio ambiente e sustentabilidade. Porto Alegre: Bookman, 2012.

SANTOS, G. Relagdes raciais e desigualdade no Brasil. Sdo Paulo: Selo Negro, 2009

No Quadro 7, apresenta o ementario da Matriz 8.133, que entrarm em vigéncia em
2018.

Quadro 7 — Ementario do Curso de Administragao (Matriz 8.133)
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PRIMEIRO PERIODO

Ementa:

/A empresa, a qualidade e o meio ambiente. Sistema de Gestao Ambiental. ISO 14.001. Abordagem de
implantagéo. Fases de planejamento. Fases de Verificagdo e agao corretiva e preventiva.

REFERENCIAS

Bibliografia Basica
DONAIRE, D. Gestdao ambiental na empresa. 2. ed. So Paulo: Atlas, 2014.

SEIFFERT, M.E.B. ISO 14001: Sistemas de Gestdo Ambiental: implantagdo objetiva e econémica. 4.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

TACHIZAWA, T. Gestdao ambiental e responsabilidade social corporativa: engenharia ambiental,
gestdo ambiental e responsabilidade social. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

Bibliografia Complementar

ANDRADE, R.O.B. Gestao ambiental: enfoque estratégico aplicado ao desenvolvimento sustentavel.
2. ed. Sdo Paulo: Makron Books do Brasil, 2006.

DIAS, R. Marketing ambiental: ética, responsabilidade social e competitividade nos negocios. Séao
Paulo: Atlas, 2012.

DIAS, R.O. Gestao ambiental e responsabilidade social e sustentabilidade. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
PHILIPPI JUNIOR, A; ROMERO, M. de. A. Curso de gestdo ambiental. Barueri: Manole, 2012.

SEIFFERT, M.E.B. Gestdao ambiental: Instrumentos, esferas de agéo e educagao ambiental. 2. ed. S&og
Paulo: Atlas, 2011.
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PRIMEIRO PERIODO

Ementa:

IAproximacao a Filosofia. As correntes filosoficas contemporaneas. Filosofia e educagéo. Antropologia e
Filosofia, Filosofia e Historia. Filosofia e Ciéncia. Introdugdo a mitologia grega como teoria do sentimento;
a contraposigao entre ideal heroico e ideal individualista possessivo na Grécia classica: Socrates, Platao
e Aristoteles. Os séculos XVII e XVIII na filosofia: jusnaturalismo contratual de Hobbes e Locke. O
contrato Social de Rousseau e o idealismo alem&o de Kant.

REFERENCIAS
Bibliografia Basica
BRANDAO, Junito. Mitologia Grega. Petropolis: Vozes, 2000. v. 3.

MATTAR, J. Introducéo a filosofia. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.
REALE, G. Intodugéao da Filosofia. 4 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2002.

Bibliografia Complementar
BITTAR, E; ALMEIDA, G.A. Curso de Filosofia do Direito. Sao Paulo: Atlas, 2010.

BRANDAO, Junito de Souza. Dicionario Mitico Etimologico. 4. ed. Petropolis: Vozes, 2000. v. 2.

HOBBES, T. Leviata ou matéria forma e poder em um estado eclesiastico e civil. S&o Paulo:
Icone, 2008.

JASPERS, Karl. Introdugado ao pensamento filosofico. [S.l.]: Cultrix, 2005.

ROUSSEAU, Jean-Jacques. O contrato social. Sao Paulo: Martins Fontes, 2001.

Ementa:

Teoria do Direito. Conceito de Direito. Ramos do Direito. Teoria do Estado. Nogbes de Direito
Constitucional. Nogdes de Direito Administrativo.
REFERENCIAS
Bibliografia basica
DALLARI, Dalmo de Abreu. Elementos da teoria geral do estado. 29. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2010.

NADER, Paulo. Introdugédo ao estudo do direito. 32. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2010.

SOARES, Mario Lucio Quintdo. Teoria do estado: novos paradigmas em face da globalizac&o. 4. ed.
Sao Paulo: Saraiva, 2011.

Bibliografia Complementar
CONTRIM, Gilberto. Instituigoes de direito publico e privado. 23. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

DOWER, Nelson Godoy Bassil. Instituigoes de direito publico e privado. 12. ed. Séo Paulo:
Nelpa-Dower, 2004.

MARTINS, Sérgio Pinto. Instituicdoes de direito publico e privado. 9. ed. S&o Paulo: Atlas, 2009.
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Ementa:

Teoria do Direito. Conceito de Direito. Ramos do Direito. Teoria do Estado. Nogbes de Direito
Constitucional. Nogdes de Direito Administrativo.

NASCIMENTO, Amauri Mascaro; PINHO, Ruy Rebelo. Instituigdoes de direito publico e privado.
24, ed. Sao Paulo: Atlas, 2004.

NUNES, Rizzatto. Manual de introdugdo ao estudo do direito: com exercicios para sala de aula e
licdes de casa. 9. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

Ementa:

Os primoérdios da administragdo: antecedentes histéricos. O papel do administrador e suas atribuicdes.
Fungdes da Administragdo: Planejamento, Organizagéo, Diregao, Coordenagao e Controle. Ambiente,
Cultura e Desenvolvimento organizacional e suas implicagdes no gerenciamento. Estrutura Empresarial.

IAbordagens da Administracdo (Administragédo Cientifica, Teoria Classica, Relagbes Humanas, Teoria da
Burocracia).

REFERENCIAS
Bibliografia Basica
CHIAVENATO, Idalberto. Teoria geral da administragdao. Sdo Paulo: Makron Books, 2001. v. 1.

CHIAVENATO, Idalberto. Teoria geral da administragdao. Sdo Paulo: Makron Books, 2002. v. 2.

SILVA, Reinaldo O. Teorias da administragao. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

Bibliografia Complementar

ANDRADE, Rui Otavio B.; AMBONI, Nério. Teoria Geral da Administragdo: das origens as
perspectivas contemporaneas. Sao Paulo: M. Books do Brasil, 2007.

ARAUJO, Luis César G.; GARCIA, Adriana Amadeu. Teoria Geral de Administragao: Orientagéo
para escolha de um caminho profissional. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria geral da administragdo. Sdo Paulo: Atlas, 2000.
MAXIMIANO, Anténio César Amaru. Fundamentos da administragao. 22. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

MOTTA, Fernando C. Prestes; VASCONCELOS, Isabella F. Gouveia. Teoria geral da administragao.
Sao Paulo: Thomson, 2002.
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Ementa:

Revisdo da algebra elementar. Funcgdo real de uma variavel. AplicacGes na area gerencial

REFERENCIAS
Bibliografia Basica

LEITE, A. Aplicagdes da matematica: administragao, economia e ciéncias contabeis. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2008.

MUROLO, A.C.; BONETTO, G. Matematica aplicada a Adminsitragao, Economia e Contabilidade.
2.ed. Séo Paulo: Cengage Learning, 2012.

TAN, S.T. Matematica aplicada a Administracdo e Economia. 2.ed. Sao Paulo: Thompson Learning,
2008.

Bibliografia Complementar
CRESPO, A.A. Matematica comercial e financeira. 13.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2004.

FARIA, Rogério Gomes de. Matematica Comercial e Financeira. 5. ed. Sdo Paulo: Makron Books,
2000. 219p.

HOJI, Masakasu. Administragao financeira orgamentaria: matematica financeira aplicadas
estratégias financeiras, orgamento empresarial. 11. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014. 587 p.

IEZZI, G; MURAKAMI, C. Fundamentos de Matematica Elementar 2: algoritmos. 9 ed. Sao Paulo:
Atual, 2005.

STEWART, James. Calculo. 6. ed. S&o Paulo: Cengage Learning, 2011. V. 1

Ementa:

Introdugado ao estudo da contabilidade, bem como sua evolugao; patrimonio e variagdes do patriménio
liquido; fatos e atos contabeis; principios de contabilidade teoria da escrituragdo contabil.
REFERENCIAS
Bibliografia basica
IUDICIBUS, S. de. et al. Manual de contabilidade societaria: aplicavel a todas as sociedades. Sdo
Paulo: Atlas, 2010.

IUDICIBUS, Sérgio de. et al. Contabilidade introdutéria: atualizada de acordo com as Leis n°
11638/07 e n® 11.941/09. 11. Ed. S&o Paulo: Atlas, 2010. 335 p.

IUDICIBUS, Sérgio de; MARION, José Carlos. Introdugao a teoria da Contabilidade: para o nivel
de graduagéo. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia Complementar
CREPALDI, Silvio Aparecido. Curso basico de contabilidade: resumo da teoria atendendo as novas
demandas de gestdo empresarial. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

DEMONSTRAGOES CONTABEIS: estruturacdo e normas. Brasilia: Conselho Federal de
Contabilidade, 2001. 112 p.
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Ementa:

FERREIRA, Ricardo J. Contabilidade basica: finalmente vocé vai aprender contabilidade. 3. ed. Rio
de Janeiro: J. Ferreira, 2006. 611 p.

IUDICIBUS, Sérgio de. Teoria da Contabilidade. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

PADOVEZE, Clovis Luis. Manual de contabilidade basica: uma introducdo a pratica contabil. 4. ed.
Sao Pauloa: Atlas, 2000. 341 p.

Ementa:

Identificacdo dos diferentes niveis de comunicacdo e expressdo verbal e ndo verbal, Fungdes da
linguagem; Coeséo e coeréncia; Leitura e decodificagao de linguagens por meio de textos com tematica
na area da Administracdo; Revisdo gramatical; Introdugcdo ao planejamento da escrita cientifica;
Orientacdo para apresentacdo publica de trabalhos de pesquisa; Introducéo ao estudo da elaboragao de
monografias e textos cientificos.

REFERENCIAS
Bibliografia basica
ANDRADE, Maria Margarida de; HENRIQUES, Anténio. Lingua Portuguesa: nogdes basicas para
cursos superiores. 9 ed. Sdo Paulo: Atlas S.A., 2010.

GARCIA, O.M. Comunicagado em prosa moderna. 27. ed. Rio de Janeiro: FGV, 2013.

MEDEIROS, Jodo Bosco. Portugués Instrumental. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2000.

Bibliografia Complementar
FARACO, Carlos Alberto. Pratica de Texto para Estudantes Universitarios. 15. ed. Petrépolis:
Vozes, 2009.

HOUAIS, Antonio. Escrevendo pela Nova Ortografia: como usar as regras do novo acordo da
Lingua Portuguesa. 3. ed. Sao Paulo: Publifolha, 2009.

MARTINS, D; ZILBERKNOP, L. S. Portugués instrumental: de acordo com as normas da ABNT. 29.
ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

MEDEIROS, Jodo Bosco. Correspondéncia: Técnicas de comunicagéo criativa. 13. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2000.

SAVIOLI, Fransisco Platéo; FIORIN, José Luiz. Para Entender o Texto: Leitura e Redacao. 17. ed.
Sao Paulo: Atica, 2007.

SEGUNDO PERIODO

Ementa:

Nogoes de Direito Civil. Regulamentagao da Profissao.
Referéncias
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Ementa:

Nogoes de Direito Civil. Regulamentagao da Profissao.

Bibliografia Basica
CONTRIM, G. Direito fundamental: Instituigbes De Direito Publico E Privado. 23?. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2010.

FIORILLO, C.A.P. Curso De Direito Ambiental Brasileiro. 102. ed. S0 Paulo: Saraiva, 2009.

MARTINS, S.P. Instituices de Direito Publico e Privado. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009
Bibliografia Complementar
ANTUNES, P. de. B. Direito ambiental. 12. ed. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2009

DOWER, N.G.B. Instituicoes de Direito Publico e Privado. 12. ed. Sdo Paulo: Nelpa-Dower, 2004.

LIMBERGER, T. Direito a intimidade na era da informatica: a necessidade de protecédo dos dados
pessoais. Porto Alegre: Livraria do Advogado, 2007

MILARE, R. Direito ambiental a gestdo ambiental em foco: doutrina, jurisprudéncia, glossario. 5.
ed. Sao Paulo: Revista dos trinunais, 2007.

NADER, p. Introdug¢éo ao estudo do direito. 31. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2009

Ementa:

Habilitar o aluno ao acesso as termologias introdutérias da area da informatica, e ainda distinguir todos
os componentes que formam o meio digital. Capacitar o aluno para que desenvolva uma base sélida na
manipulagéo de ferramentas que auxiliem no desenvolvimento de suas atividades
REFERENCIAS
Bibliografia basica
BRUNI, Adriano Leal. A administragao de custos, preg¢os e lucros: com aplicagbes na calculadora
HP12C e Excel. Sao Paulo: Atlas, 2006.

FARIA, Rogerio Gomes de. Matematica comercial e financeira. Sdo Paulo: Makron Books, 2000.

RAMALHO, José Antonio. Microsoft Access. Sao Paulo: Berkeley, 2000.

Bibliografia Complementar
ALVES, William Pereira. Informatica microsoft office word 2010 e microsoft office excel 2010.
Séo Paulo: Erica, 2013.

BRUNI, Adriano Leal. Gestado de custos e formagao de pregos: com aplicagdes na calculadora
HP12C e Excel. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

CASTELO BRANCO, Anisio Costa. Matematica financeira aplicada: com valiosos exemplos de
aplicagao do método algébrico, de calculadora financeira e do programa microsoft excel. Sdo Paulo:
Pioneira Thomson Learning, 2002.

CORREIA NETO, Jocildo Figueiredo. Excel para profissionais de finangas: manual pratico. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2007.
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Ementa:

Habilitar o aluno ao acesso as termologias introdutérias da area da informatica, e ainda distinguir todos
os componentes que formam o meio digital. Capacitar o aluno para que desenvolva uma base sélida na
manipulagéo de ferramentas que auxiliem no desenvolvimento de suas atividades
GARCIA-MOLINA, Hector. Implementacao de sistemas de bancos de dados. Rio de Janeiro:
Campus, 2001.

Ementa:

Estudo das técnicas contabeis para elaboragdo de demonstragcdes contabeis com énfase no Balanco
Patrimonial e Demonstracao de Resultado de Exercicio, bem como sobre o processo de escrituragao)
contabil com o uso de langamentos de partidas dobradas, razonetes e balancetes de verificagio.
REFERENCIAS
Bibliografia basica
IUDICIBUS, Sérgio de et al. Contabilidade Introdutéria: atualizada de acordo com as leis n°
11638/07 e n° 11941/09. 11. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

MARION, José Carlos. Contabilidade Basica. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

SILVA, César Augusto Tiburcio; TRISTAO, Gilberto. Contabilidade Basica. 4. ed. Sao Paulo: Atlas,
2009.

Bibliografia Complementar
GONCALVES, Eugénio Celso; BAPTISTA, Antbnio Eustaquio. Contabilidade Geral. 7. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2011.

IUDICIBUS, Sérgio de. et al. Introdugao a teoria da contabilidade: para o nivel de graduacgo. 5.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2009

IUDICIBUS, Sérgio de. et al. Manual de Contabilidade Societaria: Aplicavel a todas as sociedades.
Séo Paulo: Atlas, 2013.

SANTOS, Joseé Luiz dos et al. Introdugao a contabilidade: atualizada pela minirreforma tributaria Lei
n° 10637/02. Sao Paulo: talas 2005

SZUSTER, N. et al. Contabilidade Geral: introdugao a contabilidade societaria. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2011.

Ementa:
Limite e Continuidade. Derivadas. Integrais. Aplicagbes na area gerencial.
REFERENCIAS
Bibliografia basica
LARSON, Ron. Calculo Aplicado: curso rapido. 8. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2011.

LEITE, Angela. Aplicagdes da Matematica: Administragdo, Economia e Ciéncias Contabeis. Sdo
Paulo: Cengage Learning, 2012.

TAN, S. T. Matematica Aplicada a Administragdao e Economia. 2. ed. Sdo Paulo: Thomsom, 2008.
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Ementa:

Limite e Continuidade. Derivadas. Integrais. Aplicagbes na area gerencial.
Bibliografia Complementar
ANTON, Howard; DAVIS, Stephen. Calculo. 8. ed. Porto Alegre: Bookman, 2009. v. 1.

IEZZI, Gelson; MACHADO, Nilson José. Fundamentos de Matematica Elementar. 6. ed. Sao
Paulo: Atual, 2005.

MUROLO, A.C.; BONETO, G.A. Matematica Aplicada a Administragdao, Economia e
Contabilidade. 2. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2012.

STEWART, James. Calculo volume 1. 6. ed. S&o Paulo: Cengage Learning, 2013. v. 1.

WEIR, M. D.; HASS, J. Calculo George B Thomas volume 1. 12. ed. Sdo Paulo: Addison W, 2012

Ementa:

O método cientifico. Etica em pesquisa. Tipos de pesquisas cientificas. Trabalhos académicos: tipos e
estrutura. Busca de documentos cientificos em bases de dados. Leitura reflexiva e critica de documentos.
Delineando sua pesquisa. Elaborando um projeto de pesquisa. Elaborando uma monografia.
Normalizando seu trabalho académico segundo as normas da ABNT.
REFERENCIAS
Bibliografia basica

AQUINO, E. de S. Como escrever um artigo cientifico: sem rodeios e sem medo da ABNT. 8 ed.
Sao Paulo: Saraiva, 2013.

FRANGCA, J.L. Manual para normalizacdo de publicagdes técnico-cientificas. 8. ed. Belo
Horizonte: UFMG, 2011

GIL, A.C. Como elaborar projetos de pesquisa. 5 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
Bibliografia Complementar
CERVO, A. L. Metodologia Cientifica. 6. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.

GUIMARAES, F.R. Como fazer? Diretrizes para a elaboragdo de trabalhos monograficos. Leme:
CL EDIJUR, 2014.

MARCONI, M. de A.; LAKATOS, E.M. Técnicas de pesquisa: planejamento e execugao de pesquisas,

amostragem e técnicas de pesquisa, elaboracao, andlise e interpretagdo de dados. 7. ed. S&o Paulo:
Atlas, 2010.

MEDEIROS, J. B. Redagao Cientifica: a pratica de fichamentos, resumos, resenhas. Sdo Paulo: Atlas,
2014.

SEVERINO, A.J. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. S&o Paulo: Cortez, 2013.
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Ementa:

/A ciéncia politica e seus conceitos. As origens e formas de organizagédo das sociedades humanas. O
Estado e suas relagdes com a sociedade civil. A participacdo politica e seus limites. Politicas de
educagdo em direitos humanos e de educacgido das relagdes étnico-raciais. Cultura afro-brasileira,
africana e indigena.

REFERENCIAS
Bibliografia basica

BRASIL, Ministério da Educagdo. Plano nacional de implementagido das diretrizes curriculares
nacionais para a educagao das relagoes étnico-raciais e para o ensino de histoéria e cultura afro-
brasileira e africana. Brasilia: MEC, SECADI, 2013.

CARNEIRO, Maria José (Coord.). Ruralidades contemporaneas modo de viver e pensar o rural na
sociedade brasileira. Rio de Janeiro: Mauad X, 2012.

LAKATOS, E. M. Sociologia Geral. 7 ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.

Bibliografia Complementar
ASSIER-ANDRIEU, L. O direito nas sociedades humanas. Sao Paulo: Martins Fontes, 2000.

FERREIRA, D. Manual de sociologia: dos classicos a sociedade da informagdo. Sdo Paulo: Atlas,
2014

SCURO NETO, P. Sociologia ativa e didatica: um convite ao estudo da ciéncia do mundo. Sao
Paulo: Saraiva, 2010

TURNER, R.J. Sociologia: conceitos € aplicagbes. Sao Paulo: Makron Books, 2010.

WEBER, M. Ensaios de sociologia: organizagao e introdugdo. 5. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2010

Ementa:

Abordagem  Estruturalista. Abordagem Comportamental. Abordagem Sistémica. Abordagem
Contingencial. Perspectivas tedricas contemporaneas.

REFERENCIAS
Bibliografia basica
ARAUJO, L.C.G. de; GARCIA, A.A. Teoria Geral da Administragao: orientagéo para escolha de um
caminho profissional. Sao Paulo: Atlas. 2010

CHIAVENATO, Idalberto. Teoria Geral da Administragdo. So Paulo: Makron Books, 2001. V.1.

CHIAVENATO, Idalberto. Teoria Geral da Administragdo. So Paulo: Makron Books, 2002. V.2.
Bibliografia Complementar

ANDRADE, Rui Otavio B.; AMBONI, Nério. Teoria Geral da Administragao: das origens as

perspectivas contemporaneas. Sao Paulo: Makron Books, 2007.

ARAUJO, M.A. Gestores, gurus e génios: suas estratégias administrativas. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2004.
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Ementa:

Abordagem  Estruturalista. Abordagem Comportamental. Abordagem Sistémica. Abordagem
Contingencial. Perspectivas tedricas contemporaneas.

CHIAVENATO, I. Introdugao a Teoria Geral da Administragao. 9. ed. Barueri: Manole, 2016
MAXIMIANO, A.C.A. Introducéo a Teoria Geral da Administragao. 3. ed. S0 Paulo: Atlas, 2015

OLIVEIRA, D. de. P.R. de. Teoria Geral da Adminisragao: uma abordagem pratica. 3. ed. Séao
Paulo: Atlas, 2012.

Ementa:

Evolugéo e conceitos da Logistica empresarial. Conceitos de Administragdo de Materiais. Gestdo de
Estoques. A fungdo compras. O processo de distribuigdo. Movimentagdo e Armazenagem.
Administracéo patrimonial.

REFERENCIAS
Bibliografia basica
CORREA, Henrique Luiz; CORREA, Carlos A. Administragdo de Producgao e Operagoes:
manufatura e servigos: uma abordagem estratégica. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

FRANCISCHINI, Paulino Graciano. Administragdo de materiais e do patriménio. Sao Paulo:
Pioneira Thomson, 2002. 310 p.

MARTINS, Petrénio G.; CAMPOS, Paulo R. Administragdo de materiais e Recursos Patriméniais.
2. ed. Séo Paulo: Atlas, 2006. 441 p.

Bibliografia Complementar
GAITHER, Norman; FRAZIER, Greg. Administragdao da Produgao e Operagées. 8. ed. Sdo Paulo:
Thomson Learning, 2008. 598 p.

GOLDRATT, Eliyahu M.; COX, Jeff. A Meta: um processo de aprimoramento continuo. Sdo Paulo:
Educator, 2002. 385 p.

PIRES, Silvio R. |. Gestao da Cadeia de Suprimentos: Conceitos, Estratégias, Praticas e Casos. 2.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

POZO, H. Administragdo de Recursos Materiais e Patrimoniais: Uma abordagem logistica. 2. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2016.

VIANA, Jodo José. Administragao de Materiais: um enfoque pratico. Sdo Paulo: Atlas, 2000. 195 p.
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Ementa:

Estudo e analise dos elementos e das técnicas contabeis, em especial, da técnica de escrituragao
contabil com o uso de langamentos contdbeis e razontes, o patrimbnio e sua dindmica e as
demonstragdes contabeis com énfase no Balango Patrimonial e na Demonstragdo do Resultado do
Exercicio.

REFERENCIAS
Bibliografia basica
GONCALVES, Eugénio Celso; BAPTISTA, Antdnio Eustaquio. Contabilidade Geral. 7ed. Sao Paulo:
Atlas, 2011.

MARTINS, Eliseu et al. Manual de Contabilidade Societaria. 2a. ed. S0 Paulo: Atlas, 2013.

SZUSTER, Natan et al. Contabilidade Geral: introducdo a contabilidade societaria. 4a. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2013.

Bibliografia Complementar
IUDICIBUS, Sérgio de et al. Contabilidade Introdutdria. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

IUDICIBUS, Sérgio de; MARION, José Carlos. Contabilidade Comercial. S0 Paulo: Atlas, 2009.

IUDICIBUS, Sérgio de; MARION, José Carlos. Curso de contabilidade para ndo contadores. 4a.
ed. S&o Paulo: Atlas, 2008.

SANTOS, José Luis dos et al. Introdugao a contabilidade. Sao Paulo: Atlas, 2005.

SILVA, Cesar Augusto Tiburcio; TRISTAO, Gilberto. Contabilidade Basica. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2009.

Ementa:

Direito Empresarial. A Empresa. O Empresario. No¢des de Sociedades Simples e Empresarias.
Microempresa. Registro Publico do Comércio. Estabelecimento Empresarial. Nome Empresarial.
Marcas. Patentes. Nogbes Gerais dos Titulos de Créditos.
REFERENCIAS
Bibliografia basica
COELHO, Fabio Ulhoa. Manual de direito comercial. 22. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2010.

FAZZ10 JUNIOR, Waldo. Manual de direito comercial. 11. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

NEGRAO, Ricardo. Manual de direito comercial e de empresa. 7. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.
Bibliografia Complementar
BORBA, José Edwaldo Tavares. Direito Societario. 12. ed. Rio de Janeiro: Renovar, 2010.

CAMPINHO, Sérgio. O direito de empresa a luz do novo coédigo civil brasileiro. 9. ed. Rio de
Janeiro: Renovar, 2008.

COELHO, Fabio Ulhoa. Curso de direito comercial. 14. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

MAMEDE, Gladston. Direito empresarial brasileiro: empresa e atuacdo empresarial. 2. ed. Sédo
Paulo: Atlas, 2008. v. 1.
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Ementa:

Direito Empresarial. A Empresa. O Empresario. Nogdes de Sociedades Simples e Empresarias.
Microempresa. Registro Publico do Comércio. Estabelecimento Empresarial. Nome Empresarial.
Marcas. Patentes. Nogbes Gerais dos Titulos de Créditos.

REQUIAOQ, Rubens. Curso de direito comercial. 29. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

Ementa:

Estatistica descritiva. Calculo das Probabilidades. Variaveis aleatérias. Modelos de distribuicao de
probabilidade (discreta ou continua).

REFERENCIAS
Bibliografia basica
DEVORE, J.L. Probabilidade e estatistica para engenharia e cién. 6. ed. Sdo Paulo: Cengage,
2012.

NOVAES, D. V; COUTINHO, C.de. Q.S. Estatistica para educagao profissional. Sao Paulo: Atlas,
2009.

PINHEIRO, J.I1.D et al. Estatistica basica: a arte de trabalhar com dados. 19. ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2009.

Bibliografia Complementar

COSTA NETO, P. L. de O. Estatistica. Sao Paulo: Edgard Blucher, 2000.
CRESPO, A A. Estatistica facil. 19. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.
MORETTIN, P.A. Estatistica basica: inferéncia. Sdo Paulo: Makron Books, 2000.

TRIOLA, M.F. Introducéo a estatistica. 11. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2011.

WITTE, R. S; WITTE, J. S. Estatistica. 7. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2005.

Ementa:

Introducdo a Economia, Principios da Economia, Nogbes de Microeconomia, Estruturas de Mercado e

Equilibrio, Introdugdo a Macroeconomia, Sistemas Econdmicos, Principais agregados|
macroecondmicos.

REFERENCIAS
Bibliografia basica
FRANK, Robert H.; BERNANK, Bens S. Principios de economia. 4. ed. Porto Alegre RS: AMGH,
2012.v. 1. 892 p.

VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de. Economia Micro e Macro. 5 ed. Sao Paulo: Atlas,
2011.v. 1.453 p.
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Ementa:

Introducdo a Economia, Principios da Economia, Nogbes de Microeconomia, Estruturas de Mercado e
Equilibrio, Introdugdo a Macroeconomia, Sistemas Econdmicos, Principais agregados
macroecondmicos.
VASCONCELLOS, Marco Anténio Sandoval de. ENRIQUEZ GARCIA, Manuel. Fundamentos de
economia. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2006. v. 1. 246 p.

Bibliografia Complementar
KRUGMAN, Paul; WELLS, Robin. Introdugdo a economia. 3. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2015. v.
1.

LANZANA, Antonio Evaristo. Economia Brasileira: Fundamentos e Atualidades. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2002.

MANKIW, N. Gregory. Introdugédo a Economia: Principio de micro e macroeconomia. 2ed. Rio de
Janeiro: Campus, 2001.

PINDYCK, Robert. Microeconomia. 8. ed. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2013. 742 p.

VICECONTI, Paulo E. V.; NEVES, Silverio das. Introdugdo a Economia. Sdo Paulo: Frase, 2005.

Ementa:
Proporcionalidade. Matematica comercial. Capitalizagdo simples. Capitalizagdo composta. Descontos.
Séries de pagamentos. Sistemas de amortizagao.
REFERENCIAS
Bibliografia basica
ASSAF NETO, Alexandre. Matematica financeira e suas aplicagoes. 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 2014.

CASAROTTO FILHO, Nelson; KOPITTKE, Bruno hartmut. Analise de investimentos: matemativa

financeira, engenharia econémica, tomada de deciséo, estratégia empresarial. 11. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2010.

VIEIRA SOBRINHO, José Dutra. Matematica financeira. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
Bibliografia Complementar

CRESPO, Anténio Arnot. Matematica Comercial e Financeira Facil. 13. ed. Sao Paulo: Saraiva,

2004.

FARIA, Rogério Gomes. Matematica comercial e financeira. 5. ed. Sdo Paulo: Makron Books,
2000.

PUCCINI, Abelardo de Lima. Matematica financeira: objetiva e aplicada. 9. ed. Sdo Paulo: Elsevier,
2011.

VERAS, Lilia Ladeira. Matematica Financeira: uso de calculadoras financeiras, aplicagédo ao
mercado financeiro, introdugdo a engenharia econémica. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

VIEIRA SOBRINHO, José Dutra. Manual de aplicagoes financeiras HP-12C: tradicional, plantinun
e prestige. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.
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Ementa:

Introducdo a Psicologia. Estudos do comportamento, percepgéo, personalidade, desenvolvimento
individual, formagao do grupo social, comunicagdo e relacionamento. Relagédo profissional/cliente.
Dinamicas de sociabilidade. Grupos, papéis e relagbes interpessoais. Processos de grupo: cooperagao,
competigao, coesdo e conformismo. A comunicagédo humana e os grupos. Identidade social, diversidade ,
saude ocupacional e estresse.

REFERENCIAS
Bibliografia basica
BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Psicologia aplicada a Administragiao de Empresas: psicologia do
comportamento organizacional. S&o Paulo: Atlas, 2009.

BOCK, Ana M. Bahia; TEIXEIRA, Maria de Lourdes T. Psicologias: uma introdugdo ao estudo de
psicologia. 13. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2008. 319 p.

DEJOURS, C. A loucura do trabalho. 5. ed. Sdo Paulo: Obore, 2009.
Bibliografia Complementar

BOCK, Ana M. Bahia. Psicologia Socio-Histérica: uma perspectiva critica em Psicologia. 3 ed. Sdo
Paulo: Cortez, 2007. v. 224.

BRAGHIROLLI, Elaine M.; RIZZON, Luiz Anténio. Psicologia geral. 30. ed. Petrépolis: Vozes, 2010.

CAMPOS, Regina Helena de Freitas. Psicologia Social Comunitaria: da solidariedade a autonomia
11. ed. Petrépolis: Vozes, 2006. 179.

LANE, Silvia T. Maurer; CODO, Wanderley (org.). Psicologia social: o homem em movimento. 13.
ed. S&o Paulo: Brasiliense, 2009.

ROTHMAN, lan. Fundamentos de Psicologia Organizacional e do trabalho. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2009. 331 p.

QUARTO PERIODO \

Ementa:
Introdugdo a Administragcdo de Materiais; Dimensionamento e Controle dos Estoques; Administragéo de
Compras, Operagoes de Almoxarifado; Tecnologia da Informagao aplicada a administragdo de materiais.
REFERENCIAS
Bibliografia basica
FRANCISCHINI, Paulino Graciano. Administragdao de materiais e do patrimoénio. Sao Paulo:
Pioneira Thomson, 2002.

GONCALVES, Paulo Sérgio. Administracdo de Materiais. 5. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2016

MARTINS, Petronio G. Administracao de materiais e recursos patrimoniais. 2. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2006.

Bibliografia Complementar
BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos/logistica empresarial. 5. ed. Porto
Alegre: Bookman, 2010.
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QUARTO PERIODO

Ementa:
Introdugdo a Administragdo de Materiais; Dimensionamento e Controle dos Estoques; Administragéo de
Compras, Operagoes de Almoxarifado; Tecnologia da Informagao aplicada a administragdo de materiais.

GOMES, Carlos Francisco Simdes; RIBEIRO, Priscilla Cristina Cabral. Gestao da cadeia de
suprimentos integrada a tecnologia da informagao. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2011.

NOVAES, Anténio G. Logistica e gerenciamento da cadeia de distribuigao: Estratégia, operagao
e avaliagdo. 3. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.

PAOLESCHI, Bruno. Estoques e armazenagem. S&o Paulo: Erica, 2015.

POZO, H. Administragao de recursos materiais e patrimoniais: uma abordagem logistica. 7. ed.
Sao Paulo. Atlas, 2016.

Ementa:
A formacdo dos grupos e os comportamentos humanos nas organizagdes: a natureza e os tipos de
grupos, formagéo de equipes; empowerment. A dindmica da estrutura organizacional: comunicagéo,
lideranga, conflito e negociagdo. Mudanga.
REFERENCIAS

Bibliografia basica
BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Psicologia aplicada a administragao de empresas: psicologia do
comportamento organizacional. 42. ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

BOWDITCH, James L; BUONO, Anthony. Elementos do comportamento organizacional. Sdo
Paulo: Saraiva, 2014.

ROBBINS, S.P.; JUDGE, T.A. Comportamento organizacional. 14. ed. Sao Paulo: Pearson, 2010
Bibliografia Complementar

LIMONGI-FRANGCA, A.C. Psicologia do trabalho: psicossomatica, valores e praticas

organizacionais. [S.l.]: Sdo Paulo: Saraiva, v. 2015.

MINICUCCI, A. Psicologia aplicada a administragdo. 15. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
MORGAN, G. Imagens da organizacgao: edigao executiva. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

ROTHMANN, I. Fundamentos de psicologia organizacional e do trabalho. Rio de Janeiro: Elsevier,
2009

ZANELLI, Z.C. (org) Psicologia, organizagoes e trabalho no Brasil. Porto Alegre Artmed, 2014.
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Ementa:

Estudo e anadlise dos elementos e das técnicas contabeis, em especial, da técnica de langamentos
contabeis com o uso de razonentes e escrituragcdo em diario, o patrimdnio e sua dindmica, o Balango
Patrimonial, a Demonstracdo do Resultado do Exercicio, a Demonstracdo dos Lucros ou Prejuizos
Acumulados e a Demonstracido das Mutagdes do Patrimbnio Liquido.
REFERENCIAS
Bibliografia basica

GONCALVES, Eugénio Celso; BAPTISTA, Antdnio Eustaquio. Contabilidade Geral. 7ed. Sao Paulo:
Atlas, 2011.

MARTINS, Eliseu et al. Manual de Contabilidade Societaria. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

SZUSTER, Natan et al. Contabilidade Geral: introdugdo a Contabilidade Societaria. 4a. ed. Séo
Paulo: Atlas, 2013.

Bibliografia Complementar
IUDICIBUS, Sérgio de et al. Contabilidade introdutéria. 11 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

IUDICIBUS, Sérgio de; MARION, José Carlos. Contabilidade Comercial. S4o Paulo: Atlas, 2009.

IUDICIBUS, Sérgio de; MARION, José Carlos. Curso de contabilidade para ndo contadores. Sao
Paulo: Atlas, 2008.

SANTOS, José Luis dos et al. Introducdo a contabilidade. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

SILVA, Cesar Augusto Tiburcio; TRISTAO, Gilberto. Contabilidade Basica. 4a. ed. Sao Paulo: Atlas,
2009.

Direito tributario. Normas gerais de Direito Tributario. Tributagéo. Fiscalizagao tributaria. Conceitos
fundamentais.

REFERENCIAS
Bibliografia basica
ALEXANDRINO, Marcelo; PAULO, V. Manual de Direito Tributario. 8. ed. Sao Paulo: Método,
20009.

AMARQO, L. da Silva. Direito tributario brasileiro. 16. ed. S0 Paulo: Saraiva, 2010.

SABBAG, E. Manual de Direito Tributario. 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.
Bibliografia Complementar

ALEXANDRE, R. Direito tributario esquematizado. 7. ed. Sdo Paulo: Método, 2013.
BALEEIRO, ALIOMAR, Aliomar. Direito Tributario Brasileiro. 11. ed. Rio de Janeiro: forense, 2001.

CAMARGO FABRETTI, Laudio. Direito Tributario para os cursos de Administragao e ciéncias
contabeis. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

CASSONE, Vittorio. Direito Tributario. 17. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
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Direito tributario. Normas gerais de Direito Tributario. Tributagéo. Fiscalizagao tributaria. Conceitos
fundamentais.
TORRES, Ricardo Lobo. Direito financeiro e tributario. 17. ed. Sdo Paulo: Renovar, 2010.

Ementa:

Nogdes de agregados macroeconémicos. Nogdes de Mercado. Modelos de politicas Econémica.
IAspectos da conjuntura econémica.

REFERENCIAS
Bibliografia basica
GREMAUD, Amaury Patrick; TONETO JUNIOR, Rudnei. Economia Brasileira Contemporanea. 7.
ed. S&o Paulo: Atlas, 2014.

LACERDA, A. C. et al. Economia Brasileira. 3. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2008.

ROSSETTI, J. P. Introdugao a economia. 20. ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.

Bibliografia Complementar
BRITO, P. Economia brasileira: planos econémicos e politicas econdémicas basicas. Sdo Paulo:
Atlas, 2004.

FRANK, Robert H.; BERNANKE, Ben S. Principios de economia. 4. ed. Porto Algre- RS: McGraw
Hill, 2012.

KRUGMAN, Paul; WELLS, Robin. Introdugdo a Economia. 32. ed. Rio de Janeiro - RJ: Campus,
2015.

LANZANA, A. E.T. Economia Brasileira: Fundamentos e Atualidades. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002

PINHO, D. B. GREMAUD, A.P. Manual de Economia: 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

Ementa:
Nogcdes de técnicas de Amostragem. Distribuicdes Amostrais. Estimacdo. Testes de hipdtese.
Correlagdo e Regressdo. Séries Temporais. Numeros indices.
REFERENCIAS
Bibliografia basica
DEVORE, Jay L. Probabilidade e estatistica para engebharia e ciéncias. 6°. ed. S0 Paulo:
Cengage Learning, 2012.

DOANE, David P; SEWARD, Lori E. Estatistica aplicada a administragao e a economia. Sap
Paulo: AMGH, 2014.

SWEENEY, Dennis J; ANDERSON, David R. Estatistica aplicada a administragdao e economia. 32
ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2015.

Bibliografia Complementar
CRESPO, A A. Estatistica facil. 19 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2010.

MORETTIN, Pedro Alberto; BUSSAB, Wilton Oliveira. Estatistica basica. 7ed. Sao Paulo: Atual,
2011.
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Ementa:

Nocdes de técnicas de Amostragem. Distribuicoes Amostrais. Estimacdo. Testes de hipotese.
Correlagéo e Regressao. Séries Temporais. Numeros Indices.

NOVAES, D.V.; COUTINHO, C. de. Q.S. Estatistica para educagao profissional. Sao Paulo: Atlas,
2009.

PINHEIRO, J.I.D. et al. Estatistica basica: a arte de trabalhar com dados. Rio de Janeiro. Elsevier,
2009

TRIOLA, Mario F. Introdugao a estatistica. 11. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2014.

Ementa:
Séries de pagamentos. Sistemas de amortizagdo. Método de avaliagdo de fluxo de caixa. Classificagéao
das taxas de juros. Operagdes financeiras realizadas no mercado.
REFERENCIAS
Bibliografia basica
ASSAF NETO, Alexandre. Matematica Financeira e suas Aplicagdes. 12. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2012.

VERAS, Lilia Ladeira. Matematica Financeira: uso de calculadoras financeiras, aplicagdes ao
mercado financeiro, introdugdo a engenharia econémica. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

VIEIRA SOBRINHO, José Dutra. Matematica financeira. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
Bibliografia Complementar

CRESPO, Antonio Arnot. Matematica Comercial e Financeira Facil. 13. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2004.

HOJI, Masakasu. Administragao financeira e orgamentaria: matematica financeira aplicada,
estratégias financeiras, orgamento empresarial. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014

PUCCINI, Abelardo de Lima. Matematica Financeira: objetiva e aplicada. 9. ed. S&o Paulo: Elsevier,
2011.

SILVA, Marcelo Rodrigues da. MINELLO, Roberto Domingos. Matematica Financeira e comercial.
Rio de Janeiro: Ferreira, 2009.

VIEIRA SOBRINHO, José Dutra. Manual de aplicagdes financeiras HP-12C: tradicional, platinum,
prestige. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

QUINTO PERIODO
Ementa:

Objetivos e fungdo da produgéo. Estratégia de manufatura. Classificagdo dos sistemas de producgéo.
Planejamento e Controle da Produgdo. Planejamento de Vendas e Operagbes. Planejamento da
Capacidade. Tipos de Layout.

REFERENCIAS
Bibliografia basica
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QUINTO PERIODO ‘
Ementa:

Objetivos e fungdo da producgéo. Estratégia de manufatura. Classificagdo dos sistemas de producgéo.
Planejamento e Controle da Produgdo. Planejamento de Vendas e Operagbes. Planejamento da
Capacidade. Tipos de Layout.

CORREA, H. L; CORREA, C.A. Administragdo de Produgdo e Operagdes: manufatura e servigos:
uma abordagem estratégica. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.

CORREA, Henrique Luiz; GIANESI, Irineu Gustavo Nogueira; CAON, Mauro. Planejamento,
programacao e controle da produgao MRP II/ERP: MRP Il / ERP Conceitos, uso e implantagéo. 5.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2008. 434 p.

GAITHER, Norman; FRAZIER, Greg. Administragdo da Producdo e Operagdes. 8. ed. Sdo Paulo:
Thomson Learning, 2008. 598 p.

Bibliografia Complementar

ARAUJO, M. A. Adminstracdo de produgao e operagdes: uma abordagem pratica. Belo Horizonte:
Armazém de idéias, 2008.

GOLDRATT, Elyahu M.; COX, Jeff. A Meta: um processo de aprimoramento continuo. Sao Paulo:
Educator, 2002. 385 p.

MOREIRA, Daniel Augusto. Administragao da produgao e operagdes. Sao Paulo: Saraiva, 2013.

TUBINO, Dalvio Ferrari. Planejamento e controle da producgao: teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas,
2009.

VOLLMANN, T. E; BERRY, W. L. WHYBARK, D. C. Sistemas de planejamento & controle da
producgao para o gerenciamento da cadeia de suprimentos. 5. Ed. Porto Alegre: Bookman, 2008.

Ementa:

Historico, contexto e importancia da Gestdo de Pessoas para a organizagao. Mercado de trabalho €
desafios atuais da Gestdo de Pessoas. A interagdo entre pessoas e organizagdo. O sistema de
administracdo de gestdo de pessoas. Recrutamento e selecdo. Administragdo salarial. Treinamento e
desenvolvimento.

REFERENCIAS
Bibliografia basica
ARAUJO, Luis César. Gestao de pessoas: estratégias e integragdo organizacional. S&o Paulo:
Atlas, 2014. 392 p.

CHIAVENATO, Idalberto. Recursos humanos: o capital humano das organizagdes. 9. ed. Sdo
Paulo: Campus, 2009.

PONTES, B.R. Planejamento, recrutamento e selegciao de pessoal. Sdo Paulo: LTR, 2014.
Bibliografia Complementar

CARVALHO, A.V. de. Treinamento: principios, métodos & técnicas. Sdo Paulo: Pioneira, 2001.
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Ementa:

Historico, contexto e importancia da Gestédo de Pessoas para a organizagao. Mercado de trabalho €
desafios atuais da Gestdo de Pessoas. A interagdo entre pessoas e organizagdo. O sistema de
administracdo de gestdo de pessoas. Recrutamento e selecdo. Administragdo salarial. Treinamento e
desenvolvimento.

CHIAVENATO, Idalberto. Iniciagdo a administragao de recursos humanos. 4. ed. Barueri: Manole,
2011.

MARRAS, J. P. Administragao de recursos humanos: do operacional ao estratégico. Sdo Paulo:
Futura, 2001.

PONTES, B.R. Administracdo de cargos e salarios: carreira e remuneragao. 12. ed. Sao Paulo:
LTR, 2010.

ROBBINS, S. P. Comportamento organizacional. Sdo Paulo: Pearson Prentice-Hall, 2005.

Ementa:

Introdugdo a analise das demonstragcdes contabeis. Avaliacdo do desempenho empresarial. Analise
gerencial através do estudo da tesouraria e do capital de giro. Andlise vertical e horizontal e avaliagao
geral.

REFERENCIAS
Bibliografia basica
ASSAF NETO, A. Estrutura e Analise de Balangos: Um Enfoque Econémico-Financeiro. 10. ed.
Séo Paulo: Atlas, 2012.

BLATT, Adriano. Analise de Balangos: Estrutura e Avaliagdo das Demonstragdes Financeiras e
Contabeis. Sdo Paulo: Makron Books, 2002.

MARION, José Carlos. Analise das Demonstragées Contabeis: Contabilidade Empresarial. 5. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2010.

Bibliografia Complementar

FERREIRA, Ricardo J. Analise das demonstrages contabeis. 3. ed. Rio de Janeiro: Ferreira,
2010. 154 p.

IUDICIBUS, Sergio de et al. Manual de contabilidade societaria aplicavel a todas as sociedades
de acordo com as normas internacionais e do CPC. Sdo Paulo: Atlas, 2010. 794 p.

IUDICIBUS, Sérgio de. Analise de Balangos: a analise de liquidez e do endividamento, a analise do
giro, a analise da rentabilidade, a da alavancagem financeira, indicadores e analises especiais
(analise de tesouraria de Fleuriet, EVA, DVA e EBITDA). 10. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010. 254 p.

NEVES, Silvério das; VICECONTI, Paulo Eduardo V. Contabilidade avangada: e analise das
demonstragdes contabeis. 13. Ed. Sao Paulo: Frase, 2004. 706 p.

SILVA, José Pereirada. Andlise financeira das empresas. 10 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010. 518 p.
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Ementa:

Introdugdo a contabilidade de custos; Terminologias e classificagdes de custos; Esquema basico de
contabilidade de custos; departamentalizacido; Apuracado do custo com materiais diretos; Apuragao do|
custo com méao-de-obra; Apuracao e rateio dos custos indiretos de fabricagdo.
REFERENCIAS
Bibliografia basica
BORNIA, A.C. Analise Gerencial de Custos: Aplicacdo em Empresas Modernas. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2006.

HOJI, M. Administragao Financeira e Orgamentaria. 11. ed. Sao Paulo: Atlas, 2014.

MARTINS, E. Contabilidade de custos. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

Bibliografia Complementar
BRUNI, Adriano Leal; FAMA, Rubens. Gestao de Custos e Formagao de Pregos. 3. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2004.

CREPALDI, S. A. Curso basico de contabilidade de custos. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
DUTRA, R. G. Custos: Uma abordagem pratica. Sao Paulo: Atlas, 2010.
LEONE, G.S.G. Custos: planejamento implantagéo e controle. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

MAHER, Michael. Contabilidade de Custos: criando valor para a administragdo. Sao Paulo: Atlas,
2001.

Ementa:

Conceitos Basicos e Evolugdo do Mkt; Sistema e Ambiente de Marketing; Comportamento do
consumidor; Marketing Estratégico; Pesquisa de Marketing; Gerente e a geréncia de Marketing.
REFERENCIAS
Bibliografia basica
KOTLER, P; KELLER, K.L. Administracdo de marketing. 14. ed. Sdo Paulo: Pearson Education do
Brasil, 2013.

LAS CASAS, A.L. Plano de marketing para micro e pequena empresa. 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.

RICCA, D. Administragdao de marketing para pequenas e média empresas de varejo. Sdo Paulo:
CL-A Cultural, 2005.

Bibliografia Complementar

ADOLPHO, C. Os 8 Ps do marketing digital: o guia estratégico de marketing digital. Sdo Paulo:
Novatec, 2011.

HAIR JUNIOR, J. et al. Fundamentos de pesquisa de marketing. 3. ed. Porto Alegre: AMGH, 2014.

KOTLER, P; SETIAWAN, |. Marketing 3.0: as forgas que estdo definindo o novo marketing centrado
no ser humano. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.
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Ementa:

Conceitos Basicos e Evolugdo do Mkt; Sistema e Ambiente de Marketing; Comportamento do
consumidor; Marketing Estratégico; Pesquisa de Marketing; Gerente e a geréncia de Marketing.
PINHEIRO, D. Fundamentos de marketing: suporte as estratégias de negécio das empresas. Séo
Paulo: Atlas, 2011.

ZENONE, L.C (org). Gestao estratégica de marketing: conceitos e técnicas. S&o Paulo: Atlas,
2011.

Ementa:

Programacao linear, resolugéo grafica; A ferramenta Solver do BrOffice; Problema Dual e andlise de
sensibilidade; Problemas de Transporte; Problemas de Transbordo; Problemas de Alocagao;
Programacéao Inteira.

REFERENCIAS
Bibliografia basica
COLIN, Emerson Carlos. Pesquisa Operacional: 170 aplicagbes em estratégia, financgas, logistica e
producéo. 1. ed. Rio de Janeiro: LCT, 2007.

GOLDBARG, Marco César. Otimizagao combinatdria e programacao linear: modelos e
algoritmos. 2. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

MOREIRA, D. A. Pesquisa Operacional: curso introdutorio. Sao Paulo: Thomson Learning, 2013.
Bibliografia Complementar

ARENALES, Marcos et al. Pesquisa Operacional: para cursos de engenharia. 2. ed. Sdo Paulo:
Campus, 2015.

ARMENTANO, Vinicius; MORABITO, Reinaldo. Pesquisa operacional. Rio de Janeiro: Elsevier,
2007.

HILLIER, Frederick S.; GRIESI, Ariovaldo. Instrodugao a pesquisa operacional. Sao Paulo:
McGraw-Hill, 2010.

SILVA, E. M; GONCALVES, V. Pesquisa operacional para os cursos de Administragao e
Engenharia: programagéo lineare simulagdo. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

SILVA, Ermes Medeiros da; GONCALVES, Valter. Pesquisa operacional, programacao linear e
simulagao. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Ementa:

Tipos de Sistemas de Informacdo e uso da informagdo nas empresas. Tratamento das informagdes
versus atividades afins. Topicos em gerenciamento de sistemas: integragdo, seguranga e controle. Uso
estratégico da tecnologia da informagdo. Administragdo estratégica da informagéo. Aplicagdo da
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Ementa:

Programacao linear, resolugéo grafica; A ferramenta Solver do BrOffice; Problema Dual e andlise de
sensibilidade; Problemas de Transporte; Problemas de Transbordo; Problemas de Alocagao;
Programacéao Inteira.

tecnologia da informagéo nas diversas areas da empresa para obtengdo de vantagem competitiva.
Globalizagao e estratégias competitivas. Comércio eletronico, Internet e Intranet.

REFERENCIAS
Bibliografia basica
CRUZ, T. Sistemas de informagdes gerenciais: tecnologias da informagao e as organizagdes do
século XXI & introdugao ao BPM & BPMS introdugdo ao CMM-I. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

O'BRIEN, J.A. Sistemas de Informagao: e as decisbes gerenciais na era da internet. 2. ed. S&o Paulo:
Saraiva, 2004.

STAIR, R.M. Principios de sistemas de informagdo: uma abordagem gerencial. 2. ed. Sdo Paulo:
Cengage, 2011.

Bibliografia Complementar
BATISTA, E. de. O. Sistemas de informagao: o uso consciente da tecnologia para o gerenciamento.
Sao Paulo: Saraiva, 2012.

GOMES, Carlos Francisco Simdes. Gestdao da cadeia de suprimentos integrada a tecnologia da
informagao. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2011. 360 p.

KROENKE, D. M. Sistemas de informagao gerencial. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.
LAUDON, K.C. Sistemas de informagao gerenciais. 9. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2012.

OLIVEIRA, J.F. de. Sistemas de informagao: um enfoque gerencial inserido no contexto empresarial
e tecnoldgico. Sdo Paulo: Erica, 2000.

SEXTO PERIODO \

Ementa:

Planejamento da Capacidade; Gerenciamento da Demanda; Planejamento Agregado da Produgao;
Kanban / Just in Time; Programa Mestre da Produgéo; Sistemas ERP.
REFERENCIAS
Bibliografia basica
CORREA, H. L.; CORREA, C. A. Administragao de producdo e operagées: manufatura e
servigcos: uma abordagem estratégica. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.

SLACK, Nigel. Admnistragdo da Producdo. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016

VOLLMANN, Thomas E etal. Sistemas de planejamento & controle da produgdao para o
gerenciamento da cadeia de suprimentos. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2008.

Bibliografia Complementar
BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos/logistica empresarial. 5. ed. Porto
Alegre: Bookman, 2010.
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SEXTO PERIODO \

Ementa:

Planejamento da Capacidade; Gerenciamento da Demanda; Planejamento Agregado da Produgao;
Kanban / Just in Time; Programa Mestre da Produgéo; Sistemas ERP.

CORREA, Henrique Luiz; CAON, Maruro. Planejamento, programacao e controle da produgao
MRP II/ERP: conceitos, uso e implantacado, base para SAP, oracle applications e outros softwares
integrados de gest&o. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

GAITHER, Norman; FRAZIER, Greg. Administragdo da producgao e operagodes. 8. ed. S&o Paulo:
Thomson Learning, 2007.

GONGCALVES, Paulo Sergio. Administracdo de materiais. 5. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2016.

TUBINO, Dalvio Ferrari. Planejamento e controle da produgao: teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas,
2008.

Ementa:

Pesquisa salarial. Planejamento de carreiras. Avaliacdo de desempenho. Participagdo nos lucros ou
resultados. Questdes contemporaneas da administragdo de recursos humanos.
REFERENCIAS
Bibliografia basica
CHIAVENATO, I. Iniciagdo a Administragdo de Recursos Humanos. 4. ed. Barueri: Manole, 2010.

OLIVEIRA, A.de. Manual de procedimentos e modelos na gestdao de recursos humanos. 3. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2010.

PONTES, B. R. Avaliagado de desempenho: métodos classicos e contemporaneos. 11. ed. Sdo Paulo:
LTr, 2010.

Bibliografia Complementar

ARAUJO, Luis César G. Gestao de pessoas: estratégias e integragéo organizacional. Sdo Paulo:
Atlas, 2009.

BOHLANDER, G.; SNELL, S. Administragao de recursos humanos. Sao Paulo: Cengage
Learning, 2010.

DUTRA, Joel Souza. Gestao de carreiras na empresa contemporanea. Sao Paulo: Atlas, 2010.
PONTES, B.R. Administragao de cargos e salarios: carreira e remuneragao. Sdo Paulo: LTr, 2002.

REIS, Germano Gufke. Avaliagdao 360°: um instrumento de desenvolvimento gerencial. Sdo Paulo:
Atlas, 2000.
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Ementa:

Formulas de previsédo de faléncia. Estudo da Alavancagem.Analise do Fluxo de Caixa. Demonstragao
do Fluxo de Caixa - DFC. Demonstracdo do Valor Adicionado - DVA.Parecer conclusivo.
REFERENCIAS
Bibliografia basica
FERREIRA, Ricardo J. Analise das demonstrages contabeis. 3. ed. Rio de Janeiro: J. Ferreira,
2010.

IUDICIBUS, Sérgio de. Analise de Balangos: anélise da liquidez e do endividamento, anélise do
giro, rentabilidade e alavancagem financeira, indicadores e analises especiais, andlise de tesouraria
de Fleuriet, EVA e EBITDA. 10. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

MARION, José Carlos. Analise das Demonstragées Contabeis: Contabilidade Empresarial. 5. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2010.

Bibliografia Complementar
ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura e analise de balangos: um enfoque econémico-financeiro:
comércio e servigos, industrias e bancos com. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

BRUNI, A.L. A analise contabil e financeira: analise econdmica e financeira do capital das
empresas. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2014

SANTOS, E. O. dos. Administragao financeira da pequena e média empresa. 5. ed. Sao Paulo:
atlas, 2010.

SILVA, Alexandre Alcantara da. Estrutura, andlise e interpretagao das demonstragdes contabeis.
Sao Paulo: Atlas, 2012.

SILVA, José Pereira da. Analise financeira das empresas. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Ementa:

Conceitos, principios e métodos de apuragao de custos, instrumentos para compreender os mecanismos
de formagéo, apuragéo e analise de custos, utilizagéo das informagdes de custos para o planejamento e
controle das atividades empresariais, bem como para a determinagao de estratégias de producéo e de
comercializagdo, elaboragéo e analise de sistemas de custos. Centros de custo, custeio por absorgao,
custeio direto e indireto, custeio integral, custeio por atividades.
REFERENCIAS

Bibliografia basica
BORNIA, A. C. Analise Gerencial de Custos: Aplicacdo em Empresas Modernas. Porto Alegre:
Bookman, 2006.

MARTINS, E. Contabilidade de Custos. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

MEGLIORINI, Evandir. Custos. Sdo Paulo: Makron Books, 2003.

Bibliografia Complementar
BRUNI, A. L. Gestado de Custos e Formagao de Pregos: com aplicagdes na calculadora HP12C e
Excel. Séo Paulo: Atlas, 2011.
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Ementa:

Conceitos, principios e métodos de apuragao de custos, instrumentos para compreender os mecanismos
de formagéo, apuragéo e analise de custos, utilizagéo das informagdes de custos para o planejamento e
controle das atividades empresariais, bem como para a determinagao de estratégias de producéo e de
comercializagdo, elaboragéo e analise de sistemas de custos. Centros de custo, custeio por absorgao,
custeio direto e indireto, custeio integral, custeio por atividades.

CREPALDI, S. A. Curso Basico de Contabilidade de Custos. Sao Paulo: Atlas, 2010.

DUTRA, R. G. Custos: Uma Abordagem Pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

LEONE, G.S.G. Custos: planejamento, implantagdo e controle. Sdo Paulo: Atlas, 2000

MAHER, M. Contabilidade de Custos: Criando Valor para a Administragdo. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

Ementa:

Parte Geral do Direito do Trabalho. Direito individual do trabalho. Nogbes sobre o direito tutelar do
trabalho.

REFERENCIAS
Bibliografia basica
DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho. 15. ed. S0 Paulo: Ltr, 2015.

IBRAHIM, Fabio Zambitte. Curso de Direito Previdenciario. 17. ed. Niterdi: Impetus, 2012.

NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Curso de Direito do Trabalho: histéria e teoria geral do direito do
trabalho, relagbes individuais e coletivas do trabalho. 29. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2015.

Bibliografia Complementar
BARROS, Alice Monteiro de. Curso de Direito do Trabalho. 6. ed. Sdo Paulo: Ltr, 2010.

CARRION, Valetim. Comentarios a Consolidagao das Leis do Trabalho. Sdo Paulo: Saraiva,
2006.

HORVATH JUNIOR, Miguel. Direito Previdenciario. 7. ed. Sdo Paulo: Quartier Latin, 2008.

LEITE, Carlos Henrique Bezerra. Curso de Direiro Processual do Trabalho. 13. ed. Sao Paulo:
Saraiva, 2015.

LEITE, Carlos Henrique Bezerra. Curso de Direito do Trabalho. 6. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2015.

Ementa:

Conceitos e componentes de um Sistema de Informagao de Marketing; Segmentagao de Mercados €
Posicionamento.

REFERENCIAS
Bibliografia basica
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Ementa:

Conceitos e componentes de um Sistema de Informagao de Marketing; Segmentagao de Mercados €
Posicionamento.

CHIUSOLI, Claudio Luiz; IKEDA, Ana Akemi. Sistema de Informagao de Marketing (SIM):
ferramenta de apoio com aplicagdes a gestdo empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

CHURCHILL, Gilbert; PETER, Paulo. Marketing: criando valor para o cliente. Sao Paulo: Saraiva,
2000.

LAS CASAS, A. Plano de marketing: para micro e pequenas empresas. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
Bibliografia Complementar

PIZZINATTO, Nadia Kassouf; FARAH (ORG), Osvaldo Elias. Pesquisa pura e aplicada para o

marketing: processos e aplicagdes. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

SCHIFFMAN, Leon G.; KANUK, Leslie Lazar. Comportamento do consumidor. 9. ed. Rio de
Janiero: LTC, 2012.

KOTLER, Philip; KELLER, Kevin L. Administragao de marketing. 14. ed. Sdo Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2013.

LOVELOCK, C. H. Servigos: marketing e gestdo. Sao Paulo: Saraiva, 2002.

ROSENBLOOM, B. Canais de marketing: uma visdo gerencial. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

Ementa:

Tipos de Sistemas de Informacao e usos da informacgéo. Tratamento das informagdes versus atividades
afins. Tecnologia da Informagao. Hardwere, Software. Telecomunicagbes. Uso estratégico da Tecnologia
da Informagédo.Aplicagdo da Tecnologia da Informagao nas diversas areas da empresa para obtengéo
de vantagem competitiva.Comércio eletronico, Internet, E-business,ERP,CRM,BI.
REFERENCIAS

Bibliografia basica
BATISTA, E. de O. Sistemas de informagao: o uso consciente da tecnologia para o gerenciamento.
Sao Paulo: Saraiva, 2012.

CHIUSOLI, C.L.; IKEDA, A.A. Sistema de informagao de marketing (SIM): ferramenta de apoio com
aplicagdes a gestdo empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

STAIR, R.M. Principios de sistemas de informagdo: uma abordagem gerencial. 2. ed. Sdo Paulo:
Cengage, 2012.

Bibliografia Complementar
CRUZ, T. Sistemas de informagdes gerenciais: tecnologias da informacéo e a empresa do século
XXI. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2003

GOMES, C.F.S. Gestdo da cadeia de suprimentos integrada a tecnologia da informagao. Séao
Paulo: Cengage, 2011.

LANDON, K.C. Sistemas de Informagao gerenciais. 9. Ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2014.
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Ementa:

Tipos de Sistemas de Informacao e usos da informagéo. Tratamento das informagdes versus atividades
afins. Tecnologia da Informagéao. Hardwere, Software. Telecomunicagbes. Uso estratégico da Tecnologia
da Informagédo.Aplicagdo da Tecnologia da Informagao nas diversas areas da empresa para obtengéo
de vantagem competitiva.Comércio eletronico, Internet, E-business,ERP,CRM,BI.

OLIVEIRA, J.F. de. Sistema de informagao: um enfoque gerencial inserido no contexto empresarial e
tecnolégico. Sdo Paulo: Erica, 2000.

ROSINI, A. M, Administragao de sistemas de informacao e a gestdo do conhecimento. So Paulo:
Cengage, 2008.

SETIMO PERIODO

Ementa:

Perspectiva histérica do setor comercial e de servigos. Especificidades da gestdo comercial e de
servicos. Relacionamento com fornecedores e clientes. Indicadores de qualidade. Competitividade nas
empresas comerciais e de servigos.

REFERENCIAS
Bibliografia basica
CORREA, Henrique Luiz. Administragdo de produgao e operagoes: Manufatura e servigos: uma
abordagem estratégica. 22. ed. Sdo Paulo: Atas, 2008.

KOTLER, P. Administragao de marketing. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2013.

LOVELOCK, C.H. Marketing de servigos: pessoas, tecnologia e resultados. 7.ed. S&o Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2011.

Bibliografia Complementar

FITZSIMMONS, James; FITZSIMMONS, Mona. Administragdo de Servigos: Operacdes, estratégia
e tecnologia de informacgé&o. 22. ed. Porto Alegre: Bookman, 2000.

KOTLER, Philip. Administragao de Marketing. 10°. ed. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2013.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Qualidade total em servigos: conceitos, exercicios e casos praticos.
52, ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.

LOVELOCK, C.H. Servigo, marketing e gestao. Sao Paulo: Saraiva, 2002.

OLIVEIRA, O.J. Gestao da Qualidade: topicos avangados. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2008.
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Ementa:

Fundamentos de Adm Financeira. Mercado Financeiro Brasileiro. Administracdo de Capital de giro.
IAdministracao de Caixa. Administragao de Valores a Receber. Administragdo de Estoques. Fontes de
Financiamento e Aplicagdes Financeiras de Curto Prazo no Basil. Desenvolvimento de um Modelo de|
Orgamento.

REFERENCIAS
Bibliografia basica
ASSAF NETO, A. Estrutura e Analise de Balangos: Um Enfoque Econémico-Financeiro. 8. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2012.

GITMAN, L.J. Principios de administragao financeira. S3o Paulo: Pearson Education do Brasil,
2014.

SILVA, J.P.da. Analise financeira das empresas. 10. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.
Bibliografia Complementar
ASSAF NETO, A. Finangas corporativas e valor. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

EHRLICH, P.J; E.A. DE, MORAES. Engenharia Econdmica: avaliagédo e selegao de projetos de
investimentos. 6. Ed. Sao Paulo: Atlas, 2015.

HOJI, M. Administragao financeira e orgamentaria: matematica financeira aplicada, estratégias
financeiras, orcamento empresarial, orcamento. 11 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

MENDES, S. Administragao financeira e orgamentaria: teoria e pratica. 5 ed. Sdo Paulo: Método,
2015.

PINHEIRO, Juliano. Mercado de capitais: fundamento e técnicas. 42. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

Ementa:

Conceitos de consultoria, Evolugédo e Tendéncias da Consultoria, Consultoria como produto
Caracteristicas do Consultor, Etica do consultor. Consultor interno e externo.
REFERENCIAS
Bibliografia basica
CROCCO, L; GUTTMANN, E. Consultoria Empresarial: Sdo Paulo: Editora Atlas, 2015.

FEITOSA, Marcos Gilson Gomes. Consultoria Organizacional: Teoria e Pratica. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

OLIVEIRA, D.P.R. Manual de consultoria empresarial. 6 ed. Sd0 Paulo: Atlas, 2006.
Bibliografia Complementar

ARAUJO, Luis César G.; GARCIA, Adriana Amadeu. Teoria geral de administragao: Orientagao

para escolha de um caminho profissional. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

BERTI, Anélio. Consultoria e Diagnostico empresarial. 2. ed. Curitiba: Jurua, 2012,
BLOCK, Peter. Consultoria: O desafio da liberdade. Sdo Paulo: Makron Books, 2001.

MERRON, K. Dominando consultoria: como tornar-se um consultor master e desenvolver
relacionamento duradouros com seus clientes. Sdo Paulo> Makron Books, 2007.
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Ementa:

Conceitos de consultoria, Evolugédo e Tendéncias da Consultoria, Consultoria como produto
Caracteristicas do Consultor, Etica do consultor. Consultor interno e externo.

SILVA, Reinaldo O. Teorias da Administragdao. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

Ementa:

Elaboragao de um plano de negécio. Sumario Executivo. Analise de Mercado.Plano de Marketing. Plano
operacional. Plano financeiro. Construgdo de Cenario. Avaliagdo Estratégica. Avaliagdo do Plano de
Negdcio.

REFERENCIAS
Bibliografia basica
LACRUZ, A.D. Plano de negocio passo a passo: transformando sonhos em negécios. Rio de
Janeiro: Qualitymark, 2013.

BARROS NETO, J.P.; SOUZA, G. Manual do empreendedor de micro e pequenas empresas. Rio
de Janeiro: Qualitymark, 2012.

DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo: transformando idéias em negoécios. Rio de Janeiro: LTC,
2014.

Bibliografia Complementar
DOLABELA, F. O segredo de Luiza. Sao Palo: Cultura Editores Associados, 2002.

CASAROTTO FILHO, N. Analise de investimentos: matematica financeira, tomada de decisdo e
estratégia empresarial. 11. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

GITMAN, Lawrence J. Principios da administragao financeira. Sdo Paulo: Pearson, 2014.

KERZNER, K. Gestado de projetos e melhores praticas. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.

LAS CASAS, A. L. Pesquisa de marketing. Sdo Paulo: atlas, 2010.

Ementa:

Delimitagao do contexto da pesquisa. Formulagao da situacao critica da pesquisa. Estabelecimento dos|
objetivos e justificativa. Construgdo da hipotese. Definicdo do referencial tedrico, metodologia e
cronograma. Apresentacéo do projeto de pesquisa.
REFERENCIAS
Bibliografia basica

AQUINO, I. de. S. Como escrever artigos cientificos: sem arrodeio e sem medo da ABNT. 8. ed.
Sao Paulo: Saraiva, 2013.

ARAUJO, Luis César G. de. Teoria geral da Administragao: orientagédo para escolha de um caminho
profissional. Sao Paulo: Atlas, 2010.
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Ementa:

Delimitagao do contexto da pesquisa. Formulagao da situacdo critica da pesquisa. Estabelecimento dos|
objetivos e justificativa. Construgdo da hipotese. Definicdo do referencial tedrico, metodologia e
cronograma. Apresentacéo do projeto de pesquisa.

BERTUCCI, Janete Lara de Oliveira. Metodologia basica para elaboragao de trabalhos de
conclusado de cursos (TCC): énfase na elaboragdo de TCC de Pds-Graduagédo Lato Sensu. Sao
Paulo: Atlas, 2012.

Bibliografia Complementar
CERVO, Amado Luiz; SILVA, Roberto da. Metodologia Cientifica. 62. ed. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2010.

PINHEIRO, José Mauricio dos Santos. Da iniciagao cientifica ao TCC: uma abordagem para os
cursos de tecnologia. Rio de Janeiro: Ciéncia Moderna, 2010.

ACEVEDO, Claudia Rosa. Como fazer monografias TCC, dissertagoes, teses. 42. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2013.

GIL, A.C. Como elaborar projetos de pesquisa. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

GUIMARAES, Flavio Romero. Como fazer? Diretrizes para a elaboragio de trabalhos
monograficos. 5. Ed. Leme: CL EDIJUR, 2014.

Disciplina: | PLANEJAMENTOESTRATEGICO [ 7Periodo |

Ementa:

Definicdo de estratégia. Planejamento como fungéo da Administragdo. Analise SWOT. Implantagéo das
estratégias. Viabilidade Econdémica de Implantagéo de Estratégias de Crescimento.
REFERENCIAS
Bibliografia basica
COSTA, Eliezer Arantes da. Gestao estratégica. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

OLIVEIRA, D. de. P.R. de. Planejamento estratégico. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

SERRA, F; TORRES, A.P. Administracdo estratégica: conceitos, roteiro pratico, casos. Rio de
Janeiro: Reichmann & Affonso Editores, 2004.

Bibliografia Complementar
ANDRADE, A. R. de. Planejamento estratégico: formulagédo, implementagéo e controle. Sdo Paulo:
Atlas, 2012.

MATARAZZO, D.C. Analise financeira de balangos. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

OLIVEIRA, D. de. P.R. de. Planejamento estratégico: conceitos, metodologias e praticas. 30. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2012.

TAVARES, Mauro Calixta. Gestao estratégica. Sao Paulo: Atlas, 2000.

WRIGHT, P. Administragao estratégica: conceitos. Sdo Paulo: Atlas, 2000.
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Ementa:

Meio ambiente. Manifestagdes culturais e diversidade. Movimentos sociais, género e politicas publicas
no contexto regional, nacional e mundial. Sociodiversidade: Multiculturalismo,
Tolerancia, Inclusao/Excluséo. Acessibilidade. Aspectos historicos, culturais do negro e indio no Brasil.
Temas correlatos ao exercicio da profissao.
REFERENCIAS
Bibliografia basica

ARAUJO, L.C.G. de. Teoria Geral da Administragido: orientagdo para escolhar de um caminho
profissional. Sao Paulo: Atlas, 2010.

BARROCO, M.L.S. Etica: fundamentos sdcio-historicos. 3. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2010.

TACHIZAWA, T. Gestao ambiental e responsabilidade social corporativa. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2015.

Bibliografia Complementar
ANDRADE, R.O.B. de. Gestdo de cursos de Administragao: metodologias e diretrizes curriculares.
Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2005.

D’ADESKY J. Pluralismo étnico e multiculturismo: racismo e anti-racismo. Rio de Janeiro: Pallas,
2009.

MARTINS, J.S. Exclusao social e a nova desigualdade. 4. ed. Sdo Paulo: Paulus, 2009.
ROSA, A. et al. Meio ambiente e sustentabilidade. Porto Alegre: Bookman, 2012.

SANTOS, G. Relagdes raciais e desigualdade no Brasil. Sdo Paulo: Selo Negro, 2009

OITAVO PERIODO

Ementa:

Tipos de Consultoria, Contratagao dos servigos de consultoria, Consultoria Interna, Abordagens Gerais
da Consultoria; Mudanga Organizacional; Estabelecendo Canais de comunicagéao.
REFERENCIAS
Bibliografia basica
CROCCO, L; GUTTMAN, E. Consultoria Empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

FEITOSA, Marcos Gilson Gomes. Consultoria Organizacional: Teoria e Pratica. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

OLIVEIRA, D. de P. R. de. Manual de consultoria empresarial. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
Bibliografia Complementar

ARAUJO, Luis Cesar G.; GARCIA, Adriana Amadeu. Teoria Geral da Administragao: orientagéo

para escolha de um caminho profissional. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

BERTI, Anélio. Consultoria e Diagnostico Empresarial. 2. ed. Curitiba: Jurua, 2012.

BLOCK, Peter. Consultoria: O desafio da liberdade. Sao Paulo: Makron Books, 2001.
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Ementa:

Tipos de Consultoria, Contratagao dos servigos de consultoria, Consultoria Interna, Abordagens Gerais
da Consultoria; Mudanga Organizacional; Estabelecendo Canais de comunicagao.

MERRON, K. Dominando a consultoria: como tornar-se um consultor master e desenvolver
relacionamentos duradouros com seus clientes. Sao Paulo: Makron Books, 2007.

WAUGH T. 101 estratégias de marketing para as empresas de servigos profissionais:
contabilidade e auditoria, advocacia e consultoria. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

Ementa:

Viabilidade Econémica de Implantagdo de Estratégias de Crescimento. Analise setorial: Modelo de
Porter. Matriz BCG. Balanced Scorecard (BSC).
REFERENCIAS
Bibliografia basica
ANDRADE A.R.de. Planejamento estratégico: formulacdo, implementagéo e controle. Sdo Paulo:
Atlas, 2012.

HOSKISSON, R.E. et al. Estratégia competitiva. S0 Paulo Cengage Learning, 2010.

OLIVEIRA, D. de P.R. de. Planejamento Estratégico. Sdo Paulo, Atlas, 2012.

Bibliografia Complementar

COSTA, E.A. Gestao Estratégica. Sao Paulo: Saraiva, 2006.

HOSKISSON, R.E. et al. Estratégia competitiva. 2. ed. Sdo Paulo Cengage Learning, 2009.

KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P. A organizagao orientada para a estratégia. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2001.

HICH, J.I.D.F. Planejamento Estratégico: os pressupostos basicos para uma implantagao eficaz.
Sao Paulo: Atlas, 2011.

SERRA, F.A.R. Administragao estratégica: conceito, roteiro pratico e casos. Rio de Janeiro:
Reichman & Affonso Editores, 2004.

Ementa:

/Andlise de investimentos e or¢camentos de capital; Administragdo de Riscos; Estrutura de Capital;
Planejamento Financeiro; Finangas Internacionais.
REFERENCIAS
Bibliografia basica
ASSAF NETO, Alexandre. Finangas Corporativas e Valor. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

GITMAN, L. Principios de Administragado Financeira. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
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Ementa:

Analise de investimentos e orcamentos de capital; Administracdo de Riscos; Estrutura de Capital;
Planejamento Financeiro; Finangas Internacionais.
ROSS, A. S.; JAFFE, J. F. Administragao Financeira. So Paulo: Atlas, 2002.

Bibliografia Complementar
ASSAF NETO, A. Estrutura e Analise de Balangos: um enfoque economico-financeiro. Sao Paulo:
Atlas, 2012.

BRUNI, A.L. A analise contabil e financeira: andlise econémica e financeira do capital das empresas.
3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

HOJI, M. Administragao Financeira e Orgamentaria: Matematica Financeira Aplicada, estratégia
financeira, orgamento empresarial. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

SANTOS, D. O. dos. Administragdao Financeira da Pequena Média Empresa. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

SILVA, J. P. da. Analise Financeira das Empresas. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Ementa:

Empresa Simulada — ES - ¢ uma tecnologia de educagado utilizada para atrelar as teorias da
administracdo com a pratica de atividades empresariais em um mercado “simulado®. A Empresa
Simulada é um laboratério para pratica da gestao.
REFERENCIAS
Bibliografia basica
BARROS NETO, J.P.; SOUZA, G. Manual do empreendedor de micro e pequenas empresas. Rio
de Janeiro: Qualitymark, 2012.

DORNELAS, J.C.A. Empreendedorismo: transformando ideias em negdcios. Rio de Janeiro:
Campus, 2014.

FERREIRA, M.P.; SERRA, F.A.R.S. Ser empreendedor: pensar, criar € moldar a nova empresa. Sao
Paulo: Saraiva, 2012.

Bibliografia Complementar
DOLABELA, F. O segredo de Luisa. Sdo Paulo: Cultura Editores Associado, 2002.

DUTRA, J.S (org). Gestado de carreiras na empresa contemporanea. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
FERREIRA, M.P. Marketing para empreendedor e pequenas empresas. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

GITMAN, L.J. Principios da administragao financeira. Sao Paulo: Pearson, 2014.

SANTOS, E.O. Administragao financeira da pequena e média empresa. Sao Paulo: Atlas, 2010.
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Ementa:

Evolugédo historica do pensamento filoséfico. Aspectos gerais da ética: filosofica, empresarial €
profissional. Etica e responsabilidade sociais das organizagbes. A ética e a lei. O codigo de ética
profissional do administrador. Dilemas éticos € integridade: nas esferas publica e privada. Temas atuais
sobre ética nas organizacdes.

REFERENCIAS
Bibliografia basica
ALONSO, F.R.; CASTRUCCI, P.de L. Curso de ética em administragao empresarial e publica. 3.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.

SROUR, H.R. Poder, cultura e ética nas organizagées. Rio de Janeiro: Campus, 2012.

SA, AL. de. Etica profissional. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

Bibliografia Complementar

ASHLEY, P.A. et al (org). Etica e responsabilidade social nos negécios. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2005.

BOWDITCH, J.L.; BUONO, A.L. Elementos de comportamento organizacional. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2014.

PASSO, E. Etica nas organizagdes. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
SCHEIN, E. Cultura organizacional e lideranga. Sao Paulo: Atlas, 2009.

SOUZA, A.G. Responsabilidade social empresarial: ética ou marketing. Rio de Janeiro: Synergia,
2011.

Ementa:

Delineamento dos procedimentos metodologicos. Coleta de dados. Analise e interpretagéo de
dados/resultados. Redagao do trabalho de conclusédo de curso. Apresentagéo (defesa) do trabalho de
conclusdo de curso.

REFERENCIAS
Bibliografia basica
BERTUCCI, Janete Lara de Oliveira. Metodologia basica para elaboragao de trabalhos de

conclusao de cursos (TCC): énfase na elaboracdo de TCC de Pos-Graduagao Lato Sensu. Sao
Paulo: Atlas, 2012.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 5°. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

SEVERINO, A.J. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2013.
Bibliografia Complementar

ANDRADE, Maria Margarida de. Introdugdo a metodologia do trabalho cientifico: elaboracdo de

trabalhos na graduagao. 10. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.
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Ementa:

Delineamento dos procedimentos metodologicos. Coleta de dados. Analise e interpretagéo de
dados/resultados. Redagao do trabalho de concluséo de curso. Apresentagéo (defesa) do trabalho de
conclusdo de curso.

CERVO, Amado Luiz; SILVA, Roberto da. Metodologia Cientifica. 62. ed. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2010.

PINHEIRO, José Mauricio dos Santos. Da iniciagao cientifica ao TCC: uma abordagem para os
cursos de tecnologia. Rio de Janeiro: Ciéncia Moderna, 2010.

ACEVEDO, Claudia Rosa. Como fazer monografias TCC, dissertagoes, teses. 4°. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2013.

GUIMARAES, F. R. Como fazer? Diretrizes para elaboragdo de trabalhos monograficos. Leme:
CL-EDJUR, 2014.

Ementa:

Historico, fungdes e areas de atuagdo do administrador. Diretrizes curriculares nacionais do Curso de
Administragao. Competéncia e habilidades do administrador. Mercado de Trabalho. A atuagdo na area
publica e privada. Cenario e pespectivas da area de Administragdo. Temas Transversais do Exame
Nacional de Desempenho do Estudante (ENADE).
REFERENCIAS
Bibliografia basica
BARROCO, M.L.S. Etica: fundamentos sdcio-historicos. 3. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2010.

PINSKI, J. BASSANEZI, C. Histoéria da cidadania. S3o Paulo: Contexto, 2008.

TACHIZAWA, T. Gestao ambiental e responsabilidade social corporativa. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2015.

Bibliografia Complementar

ANDRADE, R. O.B. Gestao de custos de Administragdo: metodologias e diretrizes curriculares.
Sao Paulo: Person Prentice Hall, 2005.

D’ADESKY J. Pluralismo étnico e multiculturismo: racismo e anti-racismo. Rio de Janeiro: Pallas,
2009.

MARTINS, J.S. Exclusao social e a nova desigualdade. 4. ed. Sdo Paulo: Paulus, 2009.

ROSA, A. et al. Meio ambiente e sustentabilidade. Porto Alegre: Bookman, 2012.

SANTOS, G. Relagdes raciais e desigualdade no Brasil. Sdo Paulo: Selo Negro, 2009
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9 CORPO DOCENTE

Os professores que compdem o quadro de colaboradores do curso de

Adminstracdo, além de desempenhar as fungdes de educador, sdo responsaveis pelo

planejamento e organizacdo dos materiais didaticos, de acordo com o Projeto Politico-

Pedagogico do Curso. No Quadro 8 estdo caracterizados o corpo docente, respectiva

disciplina, titulagéo, curriculo lattes e regime de trabalho.

Quadro 8 — Relagao de Professores e suas disciplinas.

Regime
Professor Disciplina Titulagao Curriculo de
Lattes Trabalho
/Ana Cristina Soares Santos | Metodologia Cientifica Doutora |http://buscatextual.cnpq.| Integral
Haddad (distancia) br/buscatextual/visualiza
cv.do?id=K4734310T1
/Ana Flavia Paulinelli Direito do Trabalho Mestre http://buscatextual.cnpg.| Integral
Rodrigues Nunes br/buscatextual/visualiza
cv.do?id=K4450255E6
IAndré Hostalacio Freitas Direito Publico, Direito Mestre http://buscatextual.cnpg.| Integral
Privado, Direito br/buscatextual/visualiza
Empresarial cv.do?id=K4233033U4
Jodo Marcos Cardoso de Psicologia, Psicologia Doutor http://buscatextual.cnpg.| Horista
Sousa Organizacional br/buscatextual/visualiza
cv.do?id=K4269055T0
Bruno Martins Moreira Pesquisa Operacional Especialista | http://buscatextual.cnpq.| Horista
br/buscatextual/visualiza
cv.do?id=K4600726H8
Carlos Henrique Borges Adm. Financeira e Especialista |http://buscatextual.cnpqg.| Horista
Basilio Orgamentaria | e Adm. br/buscatextual/visualiza
Financeira e cv.do?id=K4366440H1
Orgamentarial |l
Carlyle Garcia Ribeiro Fundamentos da Especialista |http://buscatextual.cnpqg.| Horista
Administragao, Teoria br/buscatextual/visualiza
Geral da Administragao, cv.do?id=K4497654Z7
Orientagdo de Trabalho
de Concluséo de Curso |
ell
Daniel Gongalves Ebias Adm. Recursos Materiais| Mestre http://buscatextual.cnpg.| Integral
e Patrimoniais | e I, br/buscatextual/visualiza
Adm. Producéo e cv.do?id=K4205265Y6
Operacgoes | e I,
Orientagdo de Trabalho
de Concluséo de Curso |
ell
Eugénio Vilela Junior Adm. Recursos Mestre http://buscatextual.cnpq.| Horista
Humanos | e I, br/buscatextual/visualiza
Planejamento cv.do?id=K4509887J1
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Estratégico,
Administracao
Estratégica
Fabio Antunes Gongalves Direito Tributario Doutor http://buscatextual.cnpg.| Integral
br/buscatextual/visualiza
cv.do?id=K4583654Y6
Giovane Atila Silva Contabilidade Geral | e Mestre http://buscatextual.cnpg.| Horista
Contabilidade Geral Il br/buscatextual/visualiza
cv.do?id=K4422612Y5
Jaderson Teixeira Sociologia Especialista |http://buscatextual.cnpqg.| Horista
br/buscatextual/visualiza
cv.do?id=K447921321
José Luis Giarola Andrade | Matematica Comercial ef Mestre |ttp://buscatextual.cnpg.br| Horista
Financeira |, buscatextual/visualizacv.
Matematica Comercial e do?id=K4491237E4
Financeira Il
Jussara Maria Silva Geréncia de Marketing, http://buscatextual.cnpqg.
Rodrigues Oliveira Sistema de Informacéo Doutora |br/buscatextual/visualiza| Integral
de Marketing, Orientagdo cv.do?id=K4138549T8
de Trabalho de
Concluséo de Curso | e Il
Luiz Gustavo de Sousa Sistema e Tecnologia da http://buscatextual.cnpqg.
Tatagiba Informacgéo | e Il, Mestre br/buscatextuallvisualiza| Horista
Administracao de cv.do?id=K4498691D6
Empresas Comerciais e
de Servigos
Lorenzzo Rodrigues Frade Filosofia, Etica Mestre http://buscatextual.cnpg.| Horista
Profissional br/buscatextual/visualiza
cv.do?id=K4457432Y1
Marcio Lopes Junior Informatica aplicada a Mestre http://buscatextual.cnpqg.
Gestao br/buscatextual/visualiza| Parcial
cv.do?id=K4249916A8
Natalia Carolina Duarte de/Contabilidade de Custo | http://buscatextual.cnpq.
Medeiros e I, Elaboracéo e Mestre br/buscatextual/visualiza| Horista
Andlise de Projeto | e ll, cv.do?id=K4434679D6
Orientagdo de Trabalho
de Concluséo de Curso |
ell
Patricia Nazario Leal Introdugéo a http://buscatextual.cnpqg.
Silveira Contabilidade | e I, Especialista |br/buscatextual/visualiza| Horista
Andlise das cv.do?id=K4425398H0
Demostragdes Contabeis
lell
Ronan Souza Sales Estatistica I, Estatistica Il Doutor http://buscatextual.cnpg.| Integral
br/buscatextual/visualiza
cv.do?id=K4411722U1
Ruy Martins Ferreira Junior Fundamentos de http://buscatextual.cnpqg.
Economia e Economia | Especialista |br/buscatextual/visualiza| Horista
Brasileira cv.do?id=K4474586E7
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Sandra de Almada Mota Comunicagéo e Doutora |http://buscatextual.cnpq.| Integral
Arantes Expressao br/buscatextual/visualiza

cv.do?id=K425996674

Suzicassia Silva Ribeiro Fundamentos da Mestre http://buscatextual.cnpg.| Horista
Matematica, Matematica br/buscatextual/visualiza
aplicada a Gestéao cv.do?id=K4472024U8

10 ATUAGAO DA COORDENAGAO DO CURSO

Os coordenadores do Centro Universitario de Formiga cumprem a carga horaria
semanal de 40 horas, incluindo as aulas lecionadas, sendo que poderdo ministrar,
semanalmente, no maximo de 10 aulas. Existem, ainda, em alguns cursos, o coordenador
adjunto, que atua auxiliando as tarefas cotidianas inerentes a Coordenagdo. As horas
semanais dedicadas a Coordenacao sao destinadas a atividades como: promog¢ao da
integracao dos professores e disciplinas que compdem o curso; divulgagao das atividades
do curso; incentivo a producéo de trabalhos didaticos, técnicos e cientificos dos corpos
docente e discente; atualizagdo do projeto pedagogico, em comum acordo com o NDE;
atendimento aos corpos docente e discente; acompanhamento das atividades
relacionadas ao Estagio Curricular, dentre outras.

A coordenagédo envolve-se, ainda, com os demais setores da IES como: Colegiado
Geral de Cursos — 6rgao composto por todos os coordenadores de Curso—; Bancas de
avaliacao de trabalhos de conclusao de curso (TCCs), Bancas de selecdo de docentes
para o curso de Administracéo e para os demais cursos do UNIFOR-MG.

Quanto aos docentes, a coordenagdo mantém um vinculo de dialogicidade e
transparéncia, que se manifesta tanto por ocasiao da contratacdo dos professores, por
processo seletivo interno e externo, quanto nas reunides promovidas pelo curso para a
discussao das metodologias utilizadas; na orientagdo quanto as atualizagdes de sua area
e, ainda, no estimulo ao desenvolvimento de atividades extraclasse e de pesquisa, em
conformidade com o Projeto Pedagogico do Curso (PPC).

A coordenacao do Curso de Adminstragao € exercida pela professora Dra. Jussara
Maria Silva Rodrigues Oliveira. O resumo de seu CV Lattes, disponivel em
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4138549T8, informa que a
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mesma possui graduagao em Administragcédo (2000), mestrado (2003) e doutorado (2007),
todos pela Universidade Federal de Lavras. Atualmente & coordenadora do curso de
Administragdo e do Curso Superior de Tecnologia em Marketing, membro do Colegiado
Geral de Cursos, Nucleo Docente Estruturante, Colegiado dos Cursos (Administracao e
Marketing) e professora titular do Centro Universitario de Formiga, além de ter sido
presidente do Conselho Editorial e revisora da revista Conexao Ciéncia, editada pelo
proprio UNIFOR-MG. Tem experiéncia na area de estratégia, fundamentos da
administracdo, cooperativismo, orientagdo de monografia, gestdo ambiental, marketing,
recursos humanos, aprendizagem, empreendedorismo e metodologia cientifica. Ja
lecionou, ou leciona, disciplinas nos cursos de Administracdo, Ciéncias Contabeis,
Biblioteconomia, Servico Social, Ciéncia da Computagcédo, Direito, Engenharia
Agrondmica, Engenharia Ambiental e Sanitaria, Engenharia de Producdo, Engenharia
Quimica, Estética, Fisioterapia e Medicina Veterinaria. Trabalha com projetos de iniciagao
cientifica, fomentado pela FAPEMIG. Ja trabalhou em outras instituicbes de ensino
superior, Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerais (PUC-MINAS) - campus Arcos,
Centro Universitario do Sul de Minas (UNIS) - campi Varginha e Trés Pontas; Faculdade
de Filosofia, Ciéncias e Letras do Alto Sdo Francisco (FASF), em Luz-MG; Fundagéao
Educacional de Oliveira (FEOL), em Oliveira-MG; Faculdade Cenecista de Varginha
(FACECA), em Varginha-MG e Universidade Federal de Lavras (disciplina estagio
docéncia) em Lavras-MG.

11 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

O trabalho de Conclusao de Curso (TCC) corresponde a uma exigéncia curricular
para a obtenc&do do diploma do curso de graduagdo em Administracdo e representa o
momento de sintese e expressao da totalidade da formacéao profissional.

O Trabalho de Conclusdo de Curso possui Regulamento proprio aprovado pelo
Conselho Universitario, conforme Resolugdo do Reitor n° 22/2011 de 04/03/2011.
(ANEXO C).
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12 ESTAGIO SUPERVISIONADO

O Estagio Supervisionado, componente curricular do curso de Administragao,
constitui eixo articulador entre teoria e pratica. Busca sedimentar conhecimentos tedricos
aliados as evolugdes de técnicas da area, a fim de possibilitar ao graduando um contato
com a area de atuacdo de modo a, ndo s6 conhecé-la, mas desenvolver habilidades e
competéncias indispensaveis ao exercicio profissional. E o momento de interagdo do
aluno com o mundo do trabalho em sua area.

Na Matriz Curricular do curso de Administragdo, consta a exigéncia de 300
(trezentas) horas, que deverao ser cumpridas do 5° periodo ao 8° periodo do curso de
Administragéo. O Estagio Supervisionado é regido por Regulamento proprio devidamente
aprovado pelo Conselho Universitario, de acordo com a Resolugdo n°23/2011 de
04/03/2011(ANEXO D).

13 ATIVIDADES COMPLEMENTARES

As atividades complementares, previstas na estrutura curricular, deverdo ser
cumpridas pelo corpo discente, abrangendo as seguintes areas: ensino, pesquisa,
extensdo, monitoria, iniciacdo cientifica e demais atividades previstas no Regulamento
das Atividades Complementares do curso de Administracdo do UNIFOR-MG, aprovado
pelo Conselho Universitario conforme Resolugdo n° 24/2011 de 04/03/2011 (ANEXO E).

Compete a Coordenacédo do curso de Administracéo, a administracéo e o controle
da oferta das atividades complementares, bem como a observancia das normas
regimentais e regulamentares aplicaveis, acompanhando o desenvolvimento das
programacgdes especificas e a participagdo do corpo discente nestas atividades. As
atividades complementares do curso de Administragdo tém a exigéncia de 100 (cem)

horas, que deverao ser cumpridas até o término do curso.
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14 PROJETOS DE INICIAGAO CIENTIFICA

O curso de Administracao tem desenvolvido projetos de iniciagdo cientifica, que

tém como objetivo despertar nos alunos o interesse pela pesquisa, estdo descritos no

Quadro 9 abaixo:

Quadro 9 — Projetos de iniciag&o cientifica do curso de Adminsitragédo

de Arcos e Formiga/MG

PROJETO 1: Estudo sobre redes locais de cooperagao no segmento de confecgdo para os municipios

Preponente

Objetivo Geral

Fomento

Académico

Daniel Gongalves Ebias

Analisar a importancia e a
representatividade das
empresas de confecgdo para
a economia dos Municipios

em estudo.

Fundacéo de
Amparo a Pesquisa
de Minas Gerais
(FAPEMIG).

Vanessa Aparecida

Ribeiro Torquato

Cancer localizadas no Centro Oeste de Minas Gerais

PROJETO 2: Anadlise das Agbes de Marketing Social Promovidas por Associagdes de Combate ao

Preponente

Objetivo Geral

Fomento

Académico

Jussara Maria Silva

Rodrigues Oliveira

Diagnosticar as agbes de
marketing social promovidas
por associagbes de combate
ao cancer do Centro Oeste de
Minas Gerais.

Fundacgao de
Amparo a Pesquisa
de Minas Gerais
(FAPEMIG).

Daniela Barbosa

Pinheiro

15 EXTENSAO

As atividades de extensao sédo de grande importancia para a formagéo académica

e constituem em pilares do UNIFOR-MG. Neste contexto, o curso de Administracao

permite a participagdo dos discentes em projetos de extensdo em suas diferentes

modalidades. As atividades poderdo ser exercidas em parceria com outras instituigdes,

organizagbes e empresas (publicas e/ou privadas), movimentos sociais e outras

entidades.
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Por meio do Nucleo de Atendimento ao Estudante e a Comunidade (NAEC),
diversos convénios sdo firmados. Dentre eles, merecem destaque o Projeto Amigos do
Bairro, um programa que ocorre em parceria com as Associagdes de Bairro da cidade de
Formiga e da regido. O Programa Amigos do Bairro desperta a solidariedade, o valor do
trabalho comunitario no aluno e contribui, de forma impar, para a melhoria de vida das
pessoas atendidas pelas Associagbes de Bairro. O projeto foi criado em 2008, sendo
constituido de um conjunto de projetos de carater organico-institucional, de médio e longo
prazo, com clareza de diretrizes e orientadas a um objetivo comum articulando projetos e
outras agdes existentes (cursos, eventos, prestagao de servigos e produgdo académica,
inclusive de pesquisa e ensino). O “Amigos do Bairro” oferece, por intermédio da
Fundacdo Educacional Comunitaria Formiguense, bolsa de estudos para alunos
regularmente matriculados nos cursos de graduagao do Centro Universitario de Formiga
— UNIFOR-MG.

Um outro projeto € o Unifor na Praga onde s&o oferecidos diversos servigos
gratuitamente a populagao, pelos alunos e professores dos diversos cursos do Centro
Universitario de Formiga. O propdsito € a integragdo dos conhecimentos produzidos pelo
UNIFOR, por meio dos servigos oferecidos a comunidade, nas areas de educagao, saude,
cultura e meio ambiente. O curso de Administragdo, conta, adicionalmente com o projeto
“Feira Mercadoldgica dos cursos de Marketing e Administragdo” (Femad), que tem por
objetivo desenvolver nos alunos do 5° periodo de Administracdo, as habilidades
relacionadas ao processo de elaboracdo de pesquisas, desenvolvidas no Mix de
Marketing, estimulado o comportamento empreendedor dos académicos. As empresas
parceiras participam do evento por meio da exposi¢cdo dos seus produtos como
ferramentas de marketing para potencializar seus negdécios. Para o desenvolvimeto do
projeto, os discentes fazerm pesquisa de mercado e estruturagdo das empresas ficticias
na Praga de Alimentagcdo do Centro Universitario de formiga. A atividade extensionista &
voltada para académicos de todos os cursos, professores e colaboradores da
universidade, assim como para toda a comunidade, para que possam assistir ao exercicio
dos conhecimentos tedricos colocados em pratica, estabelecendo os lagos entre
realidades, aprendizagens, pesquisa e sala de aula.
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16 ESTRUTURA FiSICA

A estrutura fisica do Centro Universitario de Formiga — UNIFOR-MG esta composta
por laboratérios, empresa simulada, laboratérios de informatica, salas de aula, sala de
professores, sala de reunides e sala da coordenacao.

16.1 Laboratorios

Fomentar a busca pelo conhecimento e a pratica académica € um dos pilares do
Centro Universitario de Formiga, que se preocupa com a formagao plena dos estudantes,
preparando-os, efetivamente, para o mercado de trabalho.

Para tanto, um dos mais importantes diferenciais oferecidos pelo UNIFOR-MG sao
0s inumeros laboratdrios que possui, voltados para as mais diversas areas do
conhecimento e equipados com aparelhos modernos e exclusivos na regido. Sao mais de
40 (quarenta) laboratorios espalhados pelo campus, onde alunos e professores lidam,
diariamente, com a unido entre teoria e pratica, formando profissionais realmente
preparados para o enfrentamento da realidade. Citam-se, a seguir, apenas alguns dos
espacos voltados para a pratica, uma vez que todos os cursos possuem os laboratérios
adequados para a realizacao de suas atividades especificas.

16.2 Empresa simulada

A area da empresa simulada mede 78,8 m? e consta com 8 computadores. Os
computadores com os seguintes softwares instalados: Microsoft OFFICE 2007; Adobe
Reader Xl ; CCleaner versao 5.4; VLL media player versao 2.2.6; ESET nod 32 antivirus
versdo 4.0.4.474.0; PDF complet special versdo 3.5.109; PDF Creator versao 1.7.3;
Wamp Serv versao 2.0; WinRar versao 5.01.0; Navegadores = Explorer 11 e Mozilla 57.0
A sua utilizacdo acontece no 7° periodo do curso de Administragdo na disciplina
Elaboragao e Analise de Projetos I. Os alunos participam de um roteiro de criagdo da
propria empresa, levando em consideragdo as necessidades do mercado e as
ferramentas disponibilizadas pelo ambiente simulado. E elaborado inicialmente o plano de
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negocios, para verificar a viabilidade do empreendimento no mercado simulado e em

seguida a empresa comega a atuar no ambiente.

Durante o periodo que a empresa fica ativa acontece o rodizio dos alunos para que

eles vivenciem todos os setores, sendo eles: Recursos Humanos, Marketing, Financgas,

Estoque, Vendas e Controle de Almoxarifado.

Apesar de tudo acontecer no ambiente virtual as experiéncias s&o reais. O

professor que orienta o projeto faz o papel de Presidente da Empresa Simulada. E ele

guem define as metas que serdo cobradas dos alunos, que por sua vez desempenham o

papel dos funcionarios.

As principais fungdes do sistema de simulag&o sao:

Cadastro da Empresa: Como presidente da empresa, o professor simula a
junta comercial e gera o CNPJ;

Cadastro dos alunos: Eles exercem o papel de funcionarios da empresa e
tém as suas fungdes definidas, passando por um rodizio;

Cadastro de Fornecedores: Produtos ou servigos que serao comprados para
estoque (preco, descrigdo e imagens);

Cadastro de Produtos e Servicos: E definido o valor dos produtos ou dos
servicos fornecidos pela empresa e criada a descricdo de cada um;
Regularizagdo de Documentos: O sistema gera uma conta bancaria ficticia
para a empresa, para o Professor (Presidente da empresa) e para cada
aluno (funcionario);

Compra e Venda: O sistema gera automaticamente uma loja virtual para o
inicio das vendas, os funcionarios realizam pesquisas, selecionam as
empresas e comegam as atividades de negociagéo, marketing, reposigéo de
estoque, controle financeiro, dentre outras;

Término das Atividades: Antes de enviar um comunicado para o Cesbrasil
informando a sua desativacao, todas as despesas da empresa devem ser
pagas e baixadas do sistema.

147

sssss



ORIFGR CENTRO UNIVERSITARIO DE FORMIGA

K/ RECREDENCIAMENTO: Portaria MEC n° 517, de 09/05/2012 e
5, \ Orones 5
Mantenedora: FUNDAGAO EDUCACIONAL DE FORMIGA-MG — FUOM oo™

16.3 Laboratorios de informatica

O UNIFOR-MG possui oito laboratérios de informatica, localizados no prédio 1,
sendo um de uso exclusivo dos alunos, quatro de uso comum entre os cursos e trés
especificos do curso de Ciéncia da Computacdo. Todos esses laboratorios possuem
ambiente climatizado, datashow instalado (com excegao do laboratério 1), teto revestido
em forro PVC branco, acesso por escadas ou rampas (com revestimento em piso
emborrachado, antiaderente e corriméo), mobiliarios adequados, softwares especificos
para cada curso, devidamente atualizados e com seu funcionamento conferido,
diariamente, por um funcionario responsavel. Além disso, todos os computadores
possuem acesso a internet, com controle de bloqueio individual por laboratério (no caso
de realizacdo de provas), e encontra-se instalado o software DosVox, para auxilio a
deficientes visuais.

O laboratério 1, de uso exclusivo dos alunos, conta com 22 computadores
conectados a internet com diversos programas instalados e uma impressora a laser.
Nesse laboratorio, o discente encontra o apoio de um laboratorista que o orienta e presta
auxilio em suas necessidades.

No laboratério n® 2, todas as maquinas possuem os softwares Biblivre 4, Acrobat
Reader, Mozzila, além do pacote Microsoft Office 2010. Possui 30 maquinas todas
conectadas a internet.

No laboratério n°® 3, todas as maquinas possuem QGIS ESSEN 2.14.0 ESSEN,
SKETCHUP 2016, AUTOCAD 2013, COREL DRAW X6, MINITAB 18, CYPE
INGENIEROS M2012, ASPEN V.8.8, PROMODEL STUDENT 2011 SP4, MASTERMAQ
NG 3.0, MICROSOFT PROJECT 2016, SQL SERVER 2008, VISUALG 2.0.0.12,
MICROSOFT OFFICE 2013. Possui 30 maquinas todas conectadas a internet e 60
cadeiras.

No laboratério n° 4, todas as maquinas possuem o QGIS ESSEN 2.14. 0 ESSEN,
SKETCHUP 2017, AUTOCAD 2013, SKETCHUP, MINITAB 18, ASPEN V.8.8,
MICROSOFT PROJECT 2016, SQL SERVER 2008, VISUALG 2.0.0.12, MICROSOFT
OFFICE 2013, Possui 30 maquinas todas conectadas a internet e 60 cadeiras.
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No laboratério n° 5, todas as maquinas possuem o QGIS ESSEN 2.14. 0 ESSEN,
SKETCHUP, AUTOCAD 2013, MINITAB 18, ASPEN V.8.8, MICROSOFT PROJECT
2016, SQL SERVER 2008, VISUALG 2.0.0.12, MICROSOFT OFFICE 2013, Possui 40
maquinas todas conectadas a internet e 60 cadeiras.

Além dos softwares para uso académico, em todos os laboratérios estao instalados
softwares como Braile Facil, MecDaisy, Dosvox, ZoomIT e Mbrolla Tools para integragao
de deficientes. Cada Laboratoério possui, ao menos, 1 (um) teclado em Braile.Todos esses
laboratorios possuem ambiente climatizado e os de usos especificos para aulas possuem
Datashow. Os laboratérios de informatica permitem o desenvolvimento dos conteudos
praticos das disciplinas de Informatica aplicada a Gestdo, Estatistica, Sistema de
Informagao de Marketing, Sistema e Tecnologia da Informagéao e Elaboragao e Analise de
Projeto.

16.4 Salas de aula

O Centro Universitario de Formiga disponibiliza, em sua infraestrutura académica,
salas de aula amplas, com excelente iluminagéo, ventilagdo natural e artificial, quadro
branco para pincel atdbmico, cadeiras individuais com apoio frontal, quadro de avisos,
acesso para os portadores de deficiéncia, acustica, conservacido e limpeza. Todas as
salas sao equipadas com datashow.

Por ser o Centro Universitario de Formiga muito extenso e construido de forma
horizontal, os espacos reservados as salas de aula sao divididos de acordo com o melhor
layout e logistica dos cursos. O curso de Administragdo esta lotado no prédio 02, no 2°
pavimento, onde ocupa 04 (trés) salas de aula.

Além de datashow exclusivo nas salas de aula, o Centro Universitario disponibiliza
recursos moveis para atendimento in loco aos docentes: datashow moveis e Kits
multimidia compostos por televisor 29” e computador, que podem ser movimentados para
as salas de aula e demais locais, mediante reserva na Secretaria Académica.

Sao também oferecidas salas equipadas com recursos audiovisuais para

realizacdo de palestras, seminarios e outros eventos pertinentes ao curso, sendo estas:
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e Saldo Nobre “Eunézimo Lima” no prédio 1 — 3° andar com area total de 243,00
m? equipado com sala de apoio, computador interligado em rede com conexao
banda larga a internet, datashow, som ambiente, mesa para composicao,
bancada de apoio, ar condicionado, 216 cadeiras almofadadas, acesso para
portadores de deficiéncia, excelente iluminacdo, ventilagdo, acustica,
conservagao e limpeza.

e Saldo de Eventos “Walmor de Borba” prédio 4 — 2° andar com area total de
231,40 m? equipado com sala de apoio, computador interligado em rede com
conexdo banda larga a internet, datashow, som ambiente, mesa para
composic¢ao, bancada de apoio, ar condicionado, 203 cadeiras almofadadas,
acesso para portadores de deficiéncia, excelente iluminacdo, ventilagao,
acustica, conservagao e limpeza.

e Sala de Multimeios no prédio 2 — 2° andar com area total de 160,80 m? equipada
com 1 computador moderno e interligado em rede com conexao banda larga a
internet, Tela Digital Interativa, datashow, som ambiente, quadro de avisos,
acesso para portadores de deficiéncia, excelente iluminagéo, ventilagdo com ar
condicionado, boa acustica, conservagao e limpeza com capacidade para 72

alunos.

16.5 Sala de professores e sala de reunides

O Centro Universitario de Formiga possui 03 (trés) salas de professores equipadas,
com o6tima iluminacdo, acustica, ventilagdo, conservacao, limpeza e comodidades
necessarias para que seus docentes possam desenvolver suas atividades com
exceléncia. Algumas salas dispéem de computadores com acesso a internet e mesa para
reunides.

a) 1 sala no prédio 4, com 58,45 m? equipada com 07 computadores modernos e
interligados em rede com conexao banda larga a internet. A sala esta equipada para
servir como area de alimentagdo dos docentes, com mesa coletiva, cadeiras

individuais, bebedouro, geladeira, forno microondas e lavabo. Possui linha telefonica,
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quadro de avisos, acesso para portadores de deficiéncia, excelente iluminacéao,
acustica, ventilagdo, conservacéo e limpeza.

b) 1 sala no prédio 1 (1° andar) com 64,60 m2, equipada para servir como area de
alimentagdo dos docentes, com mesa coletiva, cadeiras individuais, bebedouro,
geladeira, forno microondas e lavabo c/ espelho, acesso para portadores de
deficiéncia, excelente iluminagéo, acustica, ventilagdo, conservagao e limpeza.

c) A CAP, Central de Atendimento ao Professor, situada no prédio 1, 2° andar. Oferece
toda a comodidade necessaria e apoio aos docentes. Neste ambiente, com 60,50 m2,
s&o disponibilizados 10 computadores modernos e interligados em rede com conexao
banda larga a internet, 5 (cinco) mesas redondas com cadeiras para reuniao,
impressora em rede, telefone, bebedouro e atendimento administrativo in loco. A sala
da CAP possui excelente iluminagao, ventilagcéo, acustica, conservacéo e limpeza.

d) O Nucleo Docente Estruturante do curso esta localizado no prédio 1 - 2° andar, e
oferece toda comodidade necessaria para os trabalhos de seus membros. Neste
ambiente, sdo disponibilizados 7 computadores modernos, interligados em rede com
conexdo, banda larga, a internet, 1 mesa retangular com cadeiras para reunido,
impressora em rede, possui excelente iluminagao, ventilagao, acustica, conservacgao
e limpeza.

e) Os professores com tempo integral e parcial ttm como ponto de apoio o Centro de
Pesquisa, Pos-graduagdo e Extensdo (CEPEP) que disponibiliza, no prédio 6, 2°
pavimento, 1 (uma) sala, equipada com computadores e mesas redondas para
reunides. Disponibiliza, ainda, sala exclusiva para realizagcdo das reunidées do Comité
de Etica.

16.5 Sala de coordenagao de curso

Para a Coordenacé&o do Curso, o Centro Universitario de Formiga disponibiliza uma
sala, com 6tima iluminagao, acustica, ventilagdo, conservacgao, limpeza e comodidades
necessarias para que a coordenacgao e os docentes possam desenvolver suas atividades
com exceléncia. Atualmente, a sala esta situada no prédio 2, 3° andar. A sala é provida

de 1 (um) computador interligado em rede com conex&o banda larga a internet.
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16.6 Espacgos para atendimento aos alunos

Os setores destinados ao atendimento direto dos discentes (CAE — Central de
Atendimento ao Estudante, NAEC — Nucleo de Apoio ao Estudante e a Comunidade e
Tesouraria) possuem ambientes com amplas janelas e portas que permitem um bom fluxo
de pessoas e ventilagdo. Os acessos aos locais podem ser realizados por escadas e
rampas. Esses espagos possuem assentos para obesos e estdo adaptados para
atendimento prioritario e para pessoas portadoras de deficiéncia, tais como: espagos
destinados a cadeirantes, balcdes e mesas com dimensdes adequadas.

A sala da coordenacgao do curso localiza-se, no prédio 2, 3° andar. Existe, também,
um ambulatério localizado em ponto estratégico do prédio 1, que conta com recepgao,
sala de atendimento e banheiro.

Ressalta-se que os discentes contam com ampla area de estacionamento,
destinada a carros, motos, micro-6nibus e O6nibus. Em todos eles existem vagas
reservadas a portadores de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, sendo que estas se
localizam proximas aos acessos de circulagdo de pedestres e estdo devidamente

sinalizadas.

17 REGISTROS ACADEMICOS

O curso de Administragdo do UNIFOR-MG, por meio do Regulamento de Apuragao
de Rendimento Escolar, devidamente aprovado, garante que os registros académicos
sejam apurados de forma regulamentada e em consenso com o Projeto de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

E disponibilizado para os docentes através do site: www.uniformg.edu.br, no Portal
do Professor, o SaceWeb, para langamento do programa de ensino, aulas, metodologia,
frequéncia, notas de avaliagao e trabalhos. O acesso ao portal do professor € autenticado
mediante senha individual, visando garantir a confiabilidade do sistema.

Os langamentos de notas e frequéncia feitos no SaceWEDb s&o integrados com o
Portal do Aluno, favorecendo a comunicacdo online entre discentes e docentes. A

atualizacdo dos registros académicos é de responsabilidade dos docentes durante o
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periodo letivo. Além dos registros académicos informatizados, € arquivada uma via
impressa de todas as ementas e diarios preenchidos e finalizados ao término do semestre.

O langamento online dos registros académicos possibilita aos docentes e discentes
o0 acesso externo as informacbdes permitindo, também, que os docentes realizem
langcamentos externos, tornando o processo de registro mais dinamico. O Portal do
Professor também beneficia um melhor acompanhamento e controle do Projeto
Pedagogico do Curso (PPC) pela coordenacgédo, facilitando analises de disciplinas,
metodologias aplicadas, conteudos, frequéncia, desenvolvimento e ficha individual de

alunos.

18 BIBLIOTECA ANGELA VAZ LEAO

A Biblioteca Angela Vaz Ledo esta subordinada a Diretoria Geral de Ensino e tem
COMO MisSsao promover o acesso, a disseminacao e o uso da informagao como apoio ao
ensino, a pesquisa e a extensao, contribuindo para a evolugdo e a producido do
conhecimento. A Biblioteca é aberta a qualquer pessoa que busca conhecimento, precisa
realizar uma pesquisa, ou apenas quer desfrutar de uma boa leitura e/ou lazer. Mas para
realizar empréstimo de itens do acervo deve-se ter vinculo com o UNIFOR-MG: aluno,
professor ou funcionario. A consulta ao acervo pode ser realizada de qualquer computador
ligado a Internet.

Localizada no Prédio 2 do Campus Universitario do UNIFOR-MG, oferece a
comunidade académica e ao publico em geral, uma infraestrutura moderna e ambientes
adequados para as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, com condi¢des de acesso
aos portadores de necessidades especiais. Seu principal objetivo é prestar servigos de
informagé&o e documentagao a comunidade interna, funcionarios administrativos, docentes
e discentes do Colégio de Aplicagédo e do UNIFOR-MG, bem como a comunidade externa.

Com uma area fisica de 1105 m?, possui ambiente adequado para estudo em grupo
e individual, Setor de Obras de Referéncia, Setor de Cole¢des Especiais, Sala de
Periédicos e Sala de Pesquisa que disponibiliza equipamentos para atividades de
pesquisa online e digitagdo de trabalhos. Oferece 96 guarda-volumes (autoatendimento)

para comodidade do usuario.
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Por meio de atividades especificas busca-se capacitar os usuarios para a utilizagao
plena dos servigos da biblioteca e das ferramentas de acesso a informagao, como forma
de leva-los a serem mais produtivos, mais reflexivos, independentes e capazes de
explorar eficientemente os recursos colocados a sua disposicdo. Assim, espera-se
contribuir para o desenvolvimento de ideias e informacbes que serdao assimiladas,
processadas e Ihes proporcionarao enriquecimento intelectual e cultural, ao mesmo tempo
que eleva a qualidade da producédo académica do UNIFOR-MG.

No processamento técnico do acervo, utiliza-se o Codigo de Catalogacdo AACR2,
o sistema de classificacdo CDD e as normas da ABNT. O sistema de informatizagao do
acervo utiliza o formato MARC e o padrao ISO 2709.

A Biblioteca Digital esta disponivel no site do UNIFOR-MG organizada em
comunidades e coleg¢des. Utilizando o software livre Dspace, oferece acesso a producgao
académica da instituigao.

18.1 Infraestrutura Fisica

A Biblioteca Angela Vaz Ledo possui uma area fisica de 1.105 m?, com ambiente
adequado para estudo em grupo e individual, setor de obras de referéncia, setor de obras
preciosas, sala de periddicos e sala de pesquisa que disponibiliza equipamentos para
atividades de pesquisa on-line e digitacdo de trabalhos. Oferece na entrada 96 guarda-
volumes de autoatendimento para comodidade do usuario. S&o integrantes do espaco
fisico:

a) sala da Coordenacao;

b) sala de processamento técnico;

c) banheiros;

d) copa;

e) balcdo de empréstimo e devolugao;

f) expositores de jornais e revistas;

g) 10 cabines individuais - para leitura e estudo;
h) 03 salas para estudo em grupo;

i) sala de pesquisa (possui 6 computadores com acesso a Internet);
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j) banheiros masculino e feminino;

k) area de acervo — estantes que contém todo o acervo.

18.2 Politica de Atualizagao do Acervo

A atualizagao do acervo esta direcionada ao cumprimento da missao da Biblioteca,
gue € promover o0 acesso, a disseminacao e o uso da informagdo como apoio ao ensino,
a pesquisa e a extensao, contribuindo para a evolucao e a produg¢ao do conhecimento. A
aquisicao de material é feita contemplando as bibliografias basicas e complementares das
disciplinas que compdem a grade curricular dos diversos cursos da IES. Também sao
adquiridos, quando solicitados, materiais especiais (CD, DVD), itens para a colegao de
referéncia (dicionarios, atlas e guias), peridédicos gerais e especializados.

Os professores e coordenadores de curso sdo responsaveis pela indicagdo de
obras a serem adquiridas, separando-as entre bibliografia basica e complementar. A
coordenadora da Biblioteca faz a avaliacdo das sugestdes, indicando mudangas quando
necessario e encaminha o pedido para as Diretorias dos mantidos, que aprovam e
direcionam o pedido para o Departamento de Compras.

18.3 Acervo Geral
O acervo geral do Centro Universitario de Formiga — UNIFOR-MG conta com cerca

de 31.944 titulos, totalizando 71.499 exemplares (Tabela 8). E permitido o empréstimo de
até 4 (quatro) exemplares para estudantes de graduacédo e pods-graduagaoe para
professores de até 6 (seis) exemplares. UNIFOR-MG. Os prazos dos empréstimos sao:

e Estudante de graduacgao: 7 dias

e Estudante de pds-graduacédo: 14 dias

e Professores: 14 dias

e Técnicos administrativos e demais servidores: 7 dias
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Tabela 8 - Acervo de livros por area do conhecimento do CNPq:

/Area (CNPq) Titulos Exemplares
Céncias Exatas e da Terra 1.319 4.292
Ciéncias Bioldgicas 2.137 2.482
Engenharias 1.885 7.610
Ciéncias da Saude 2.273 7.351
Ciéncias Agrarias 633 2.541
Ciéncias Sociais Aplicadas 10.092 22.902
Ciéncias Humanas 2.767 7.710
Linguistica Letras e Artes 9.882 15.570
Multidisciplinar 956 1.041
Total 31.944 71.499

Nota: Compreende livros, dissertagdes, teses e outras obras monograficas.

O Centro Universitario de Formiga, investe continuamente em conteudos

periodicos, tanto na versdo impressa como online (Tabela 9).

Tabela 9 - Acervo de periddicos académicos e cientificos

/Area (CNPq) Titulos Exemplares
Ciéncias Exatas e da Terra 23 948
Ciéncias Biolodgicas 13 235
Engenharias 41 1494
Ciéncias da Saude 104 2152
Ciéncias Agrarias 26 726
Ciéncias Sociais Aplicadas 150 4599
Ciéncias Humanas 45 1356
Linguistica Letras e Artes 21 395
Multidisciplinar 46 2049
Total 469 13.954

Nota: A biblioteca disponibiliza no site do UNIFOR-MG, no link Biblioteca, uma lista de periddicos
eletrdnicos organizada por curso, para utilizagdo da comunidade académica. Todos os titulos listados
oferecem texto integral gratuitamente.
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O acervo em multimidia € formado por produg¢des que utilizam de equipamentos

eletrénicos ou digitais para leitura, como CD-ROM e DVD (Tabela 10).

Tabela 10 - Acervo de material multimidia

Cd-Rom 1.123
DVD 384

18.4 Participagao em Redes e Bases de Dados

Com o intuito de oferecer mais suporte e contribuir no processo de ensino-
aprendizagem, o Portal da Biblioteca oferece outros servigos como o COMUT e o
BIREME, conforme Tabela 11.

Tabela 11 — Redes / Servigos / Equipamentos

REDE SERVICOS EQUIPAMENTOS
comMmuTt Pesquisa bibliografica automatizada 07 computadores
BIREME Pesquisa online na area de saude 07 computadores

18.5 Informatizagao do Acervo

O software de gerenciamento dos servigos € o Gnuteca — Sistema livre de gestao
de acervos, que € um sistema de automacao de todos os processos de uma biblioteca. A
base de dados consta de livros, dissertagdes, teses, monografias, TCCs, CDs e DVDs. A
consulta ao acervo esta disponivel online, assim como a reserva e a renovagao do
empréstimo de materiais. A catalogacao é feita nos padréoes do AACR2 e no formato
MARC, o que possibilita o intercambio de dados do acervo. No servico de indexagao
utiliza-se o Vocabulario Controlado USP.

Ha 02 computadores para atendimento ao médulo de circulagédo; 08 computadores
que funcionam como terminais de consulta ao acervo; 06 computadores para pesquisa,
digitacdo de trabalhos e acesso a internet e 05 computadores para atividades técnico-

administrativas.
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18.6 Recursos Humanos

a) Bibliotecaria Coordenadora

Virginia Alves Vaz — CRB6-1373 — Pos-graduada Lato Sensu em Tratamento da
Informagédo Cientifica e Tecnoldgica para estruturagcdo de Banco de Dados. MBA em
Gestéo de Pessoas. As principais atividades desenvolvidas sdo: planejar, organizar, dirigir
e controlar os recursos humanos, materiais e financeiros da biblioteca, supervisionando o
trabalho técnico; coordenar a distribuicido dos servicos e do pessoal; analisar e aprovar
planos e programas de trabalho; desenvolver agbes de treinamento e de educagéo
continuada visando o aperfeicoamento técnico dos bibliotecarios e o0 melhor desempenho
dos servicos; estabelecer diretrizes para a realizagdo das atividades, buscando
concretizar os objetivos da biblioteca.

b) Bibliotecarias

Além da bibliotecaria coordenadora, a Biblioteca central da FUOM conta com mais
trés bibliotecarias que tém como principais atividades: coordenar as atividades de
processamento técnico dos materiais recebidos; elaborar e avaliar periodicamente os
manuais de servigos e de procedimentos; realizar periodicamente avaliagado do acervo e
estudo de seu uso, discutindo mudancas na politica de formacao e desenvolvimento do
acervo; identificar material que necessita restauragao; planejar e articular parcerias com
outras bibliotecas e Instituicdes; avaliar constantemente os servigos técnicos buscando
acdes corretivas que levem a racionalizagdo dos custos e agilizagdo dos processos;
planejar e executar programas de promogao dos produtos e servigos oferecidos;
coordenar os servigos de empréstimo de material, analisando as estatisticas; orientar a
pesquisa e/ou consulta; orientar a normalizagdo de documentos; planejar e coordenar
atividades de extensdo voltados a comunidade.

c) Auxiliares de biblioteca
A Biblioteca conta, atualmente, com duas auxiliares. As principais atividades

desempenhadas pelas auxiliares: receber e conferir os materiais adquiridos; preparar o
material para uso; organizar as estantes do acervo e locais de guarda do material; operar
o sistema de empréstimo e devolugao; verificar os atrasos nas devolugdes encaminhando

cobrangas; organizar e manter atualizada a hemeroteca; manter em dia as estatisticas
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dos servicos; executar pequenos reparos nos materiais do acervo; auxiliar nas atividades
de extensao; realizar atendimento aos usuarios na consulta ou pesquisa bibliografica e no

uso da biblioteca.

18.7 Produtos e Servigos
Os produtos e servigos ofertados pela Biblioteca do UNIFOR-MG estdo subdividos
em: Programa de Capacitagdo de Usuarios; Programa de Desenvolvimento de Produtos
e Servicos e Servicos oferecidos a comunidade académica, conforme descricdo abaixo:
a) Programa de Capacitagdo de Usuarios:
1) Guia do usuario da biblioteca — disponivel online;
2) Visitas guiadas;
e Treinamento sobre a consulta no GNUTECA,;
e Treinamento sobre o0 acesso as Bases de Dados da BIREME;
e Treinamento sobre pesquisa em bases de dados — especifico para
cada curso;
e Treinamento sobre pesquisa na Internet — disponivel online;

e Treinamento sobre Normalizacdo de Trabalhos Académicos.

O Manual de Normalizagcdo de Trabalhos Académicos da graduac&o e cursos
técnicos foi elaborado pela equipe da biblioteca e é adotado como norma para a
apresentacao de trabalhos dos discentes da IES e esta disponivel para download no site
do Centro Universitario de Formiga.

b) Programa de Desenvolvimento de Produtos e Servigos:
¢ Informe-Biblio online — novidades na biblioteca por e-mail;
e Programa de Avaliagédo dos Servigos da Biblioteca (PABI);
e Organizacdo e manuteng¢ao da Biblioteca Digital;
e Projeto Conviver;
e Disponibilizacdo de listagem de periddicos online, organizada por

Curso;
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e Disponibilizacdo quantificada do acervo de periddicos, no link
Bibliotecas;

c) A Biblioteca gerencia o Repositorio Institucional do UNIFOR-MG, que
disponibiliza Trabalhos de Conclusdo de Curso e anais de eventos
realizados na IES. Considerado uma inovagdo no gerenciamento da
informacgéo digital, oferece visibilidade e garantia de acessibilidade
permanente as cole¢des que compdem seu acervo. Esta disponivel em
https://repositorioinstitucional.uniformg.edu.br.

Os servicos oferecidos a comunidade académica sio:

campanha “Preserve o0 acervo’;

e campanha de limpeza e conservacao da biblioteca;

e campanha do siléncio na biblioteca;

e comutacéo bibliografica;

e divulgacdo de novas aquisi¢des: exposigao no hall da biblioteca e
eletronicamente, por e-mail;

e doacgao de material ndo incorporado ao acervo;

e elaboracéo de ficha catalografica de trabalhos académicos;

e empréstimo de material em sala de aula;

e empréstimo entre bibliotecas;

e hemeroteca;

e normalizacdo de documentos;

e orientacdo e supervisdo ao estagio de alunos do curso de
Biblioteconomia;

e orientagcdo na consulta bibliografica;

e pesquisa bibliografica — levantamento feito em bases de dados locais;

¢ solicitacdo de documentos a BIREME e ao COMUT.

Os alunos do Curso de Administracao utilizam os produtos e servigos da Biblioteca
para realizar trabalhos, efetuar pesquisas e obter informagdes sob a orientacdo de seus
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professores. O espaco de leitura da Biblioteca € um local de encontro e intercambio entre
alunos dos varios cursos da instituicdo, onde eles podem trocar ideias, articular pesquisas

e experimentar a vida académica em seu dinamismo proprio.

18.8 Bibliografia basica

A bibliografia é um dos indicadores de qualidade do curso de Administragdo. A
bibliografia € atualizada periodicamente para atender aos conteudos propostos, bem
como a modificacdo da area, com exemplares suficientes para satisfazer a necessidade
de 01 exemplar para cada 5 alunos. Todos os livros encontram-se informatizados na
Biblioteca e tombados no patriménio da IES. Foram consideradas as literaturas mais
relevantes de forma a atender a matriz curricular. A quantidade de exemplares € suficiente
para satisfazer as necessidades dos alunos e os livros encontram-se informatizados na

Biblioteca e tombados no patriménio da IES.

18.9 Bibliografia complementar

A coordenacgao do curso de Administracdo, em cumprimento ao requerido pelo
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagéo Superior (SINAES), implementou junto ao
Projeto Pedagdgico do Curso e aos docentes envolvidos, a inclusdo de, pelo menos, 5
(cinco) bibliografias complementares por disciplina, sendo que estas bibliografias
contribuem para com as ementas do curso.

Todo acervo complementar esta informatizado, tombado junto ao patriménio do
UNIFOR-MG e ¢é capaz de atender, suficientemente, as indicagbes bibliograficas
complementares sugeridas pelos professores em seus Planos de Ensino, contando com,
no minimo, 2 (dois) exemplares de cada titulo.

Para a complementacédo dos estudos, ha indicagcbes de sites e outros materiais
confeccionados pelos préprios professores que também séo disponibilizados sob a forma
impressa e/ou eletrénica, para download, por meio do Diretério Académico do Professor
(DAP). O DAP é local em que o docente disponibiliza, previamente, para o aluno,
apostilas, artigos cientificos e demais materiais académicos para suporte as aulas, € uma

importante ferramenta que possibilita ao docente otimizar suas aulas, tornando-as mais
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produtivas, participativas e menos expositivas, rompendo, portanto, o papel de
passividade do aluno no processo ensino-aprendizagem.

Assim, visando contribuir um pouco mais, para suas praticas cotidianas, o
Departamento de Informatica do UNIFOR-MG, expandiu a capacidade do Diretério de
Arquivos do Professor para 50 MB por arquivo, que antes era de 5 MB. O DAP também
passou a permitir arquivos de videos. Outra melhoria foi o aumento geral de
armazenamento de arquivos, por professor, que passou para 200 MB

Atualmente, o acervo da biblioteca especifico para o curso de Administracao esta
constituido por livros: 2.260 titulos com 6.223 exemplares; periodicos: 30 titulos com 1.471

fasciculos.

18.10 Periédicos especializados

A missao da Biblioteca € promover o acesso, a disseminagao e o uso da informagao
Como apoio ao ensino, a pesquisa e a extensao, contribuindo para com a evolugéo e a
producéo do conhecimento. Na home page do UNIFOR-MG: http://www.uniformg.edu.br,
no link Biblioteca, ha uma lista de periddicos eletrbnicos organizada por curso e texto
integral de diversas publicagbes cientificas, que os alunos podem acessar
gratuitamente.(TABELA 12).

Tabela 12 — Periodicos do Curso de Administracao

Titulo Fasciculos
1 |Administracdo: Ensino e Pesquisa 10
2 Banas Qualidade 36
3 |BNDES Setorial 26
4  |Desafios do Desenvolvimento 27
5 |Digesto Econémico 11
6 |[Empreendedor 98
7 |[Exame 280
8 |[Exame PME 48
9 |Falando de Qualidade 23
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Titulo Fasciculos

10 |Gestdo e Regionalidade 15
11 Gestdo Plus 21

12 | HSM Management 77
13 |Inteligéncia Empresarial 30
14 Melhor: Gestado de pessoas 82
15 |PEGN: Pequenas Empresas Grandes Negocios 79
16 |RACRE: Revista de Administragcéo 7

17 |RAE: Revista de Administracdo de Empresas 59
18 |Revista Brasileira de Administracao 82
19 |Revista da ESPM 41

20 |Revista de Administragdo Contemporanea 51

21 |Revista de Administragdo Publica: RAP 53
22 |Revista de Administragdo USP 54
23 |Revista de Economia e Administracao 12
24 |Revista do BNDES 18
25 |Revista SEBRAE 11

26 [T&D Inteligéncia Corporativa 12
27 [T&D Desenvolvendo Pessoas 358
28 (Trevisan 25
29 |océ S.A. 146
30 [Revista de Ciéncias da Administracao 08

TOTAL 1.477
Fonte: Centro Universitario de Formiga (2016).
A biblioteca disponibiliza na Home Page do UNIFOR-MG:

http://www.uniformg.edu.br no link Biblioteca, uma lista de peridédicos eletronicos

organizada por curso, com acesso imediato aos titulos.

As Revistas Eletronicas do Curso de Administracao estdo descritas abaixo:

e ABCustos - Associacao Brasileira de Custos

e Administracédo: Ensino e Pesquisa - RAEP
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e BAR - Brazilian Administration Review

e BASE - Revista de Administragdo e Contabilidade da UNISINOS
e Contextus - Revista Contemporanea de Economia e Gestao
e Dados - Revista de Ciéncias Sociais

e Economia Aplicada

e Estudos Econdmicos

e Farol - Revista de Estudos Organizacionais

e Gestéo e Planejamento

e Gestdo & Regionalidade

e Gestdo e Sociedade

e GV-Casos - Revista Brasileira de Casos de Ensino em Administracéo
e GV-Executivo

¢ Indicadores Econémicos FEE

e Nova Economia-Face-UFMG

e Organizagdes Rurais & Agroindustriais

e Planejamento e Politicas Publicas — PPP : Ipea

e RACRE Revista de Administracdo Unipinhal

¢ RAM - Revista de Administracdo Mackenzie

e REGE - Revista de Gestéo

e REUNA - Revista de Economia da UNA

e Revista Brasileira de Economia

e Revista Brasileira de Gestdo e Desenvolvimento Regional

¢ Revista Brasileira de Inovacéao

e Revista Economia & Gestao - R&G

e Revista Eletronica de Ciéncias Administrativas — RECADM
e Revista Eletronica de Estratégia & Negocios

e Revista de Administragao - RAUSP

e Revista de Administragdo Contemporanea- RAC

e Revista de Administragdo de Empresas - RAE
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¢ Revista de Administracdo FACES Journal

e Revista de Administragao Publica — RAP

¢ Revista de Ciéncias da Administracdo - RCA

¢ Revista de Economia Contemporanea

e Revista do Servigo Publico

e Revista Eletronica de Administracdo - READ

¢ Revista Pensamento Contemporaneo em Administracao

e Teoria e Evidéncia Econbmica

19 FORMAS DE ACESSO AO CURSO

De acordo com o Regimento Geral do Centro Universitario de Formiga — UNIFOR-
MG, em seu Artigo 71 e respectivos Regulamentos, aprovados pelo Conselho
Universitario, o ingresso do aluno no UNIFOR-MG pode-se dar das seguintes formas:

| — Processo seletivo

O Processo Seletivo tem por objetivo classificar os candidatos de acordo com o
numero de vagas oferecidas para cada curso, sendo que no curso de Administragdo séo
disponibilizadas, anualmente, 50 vagas, sendo abertas a candidatos que tenham
concluido o ensino médio ou equivalente, segundo normas explicitas no edital divulgado
antes da realizacédo do Processo.

O Processo Seletivo é realizado antes do inicio do periodo letivo, podendo ser
promovido novo processo, em caso de ndo preenchimento de vagas, segundo a legislagao

vigente.

Il - Transferéncia
Conforme Resolugdo n° 28/2004, o ingresso ao Centro Universitario de Formiga
pode-se dar, ainda, por aceitagcdo de transferéncia de alunos provenientes de cursos

idénticos ou afins, mantidos por estabelecimentos de ensino superior, nacionais ou
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estrangeiros, autorizados ou reconhecidos, feitas as necessarias adaptacgdes curriculares,
observadas as normas legais vigentes.

A transferéncia ex-oficio sera efetivada em qualquer época do ano e
independentemente da existéncia de vaga, quando se tratar do servidor publico federal
civil ou militar estudante, ou dependente de estudante, se requerida em razdo de
comprovada remocao ou transferéncia de oficio, que acarrete mudanga de domicilio para
a localidade onde se situa o Centro Universitario de Formiga ou localidade préxima desta.
Tal regra nao se aplica quando o interessado na transferéncia se deslocar para assumir
o cargo efetivo em razdo de concurso publico, cargo comissionado ou fungdo de
confianga.

O UNIFOR-MG proporciona ao aluno transferido orientagdo e aconselhamento,
esclarecendo sobre diferengas curriculares e de conteudos e as adaptagdes a que se
sujeitara na continuagdo dos estudos.

lll - Aproveitamento de Estudos

Apds requerimento do aluno e analise de cada caso, o UNIFOR-MG pode promover
o aproveitamento de estudos idénticos, afins ou equivalentes. Para tal, é necessaria
analise da qualidade e intensidade dos estudos, tomando-se por base o programa da
disciplina para o exame da qualidade e sua duragédo para o exame da densidade. Além
disso, a analise do programa cursado considera sua adequagao ao contexto curricular

destinado a graduacéo.

IV — Obtengao de novo titulo

As pessoas portadoras de diploma de curso superior interessadas em obter novo
titulo ou em adquirir, complementar ou atualizar conhecimentos podem, sem exigéncia de
Processo Seletivo, matricular-se em curso de graduagdo, ou em disciplinas isoladas

observadas a existéncia de vagas.

20 SISTEMA DE AVALIAGAO DO CURSO
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A avaliacdo € um mecanismo que contribui para que a Instituicdo responda as
demandas da sociedade e da comunidade cientifica, bem como assegurar-se dos rumos
assumidos pelo desenvolvimento do curso. Somente a luz de um adequado processo de
avaliacdo € possivel garantir a flexibilizacdo dos cursos e permitir a adequagédo do
desenvolvimento académico a realidade na qual se insere a Instituicdo de Ensino
Superior.

A avaliagédo do Projeto Pedagdgico do Curso deve ser continua, ao longo de todo
o processo formativo; coletiva, com a participagdo de todos os agentes envolvidos no
processo de formagao previsto e sistematica, organizada em torno de principios e
métodos avaliativos. Entendida como a prépria alma do Projeto, a avaliagao possibilita o
acompanhamento do seu desenvolvimento, o diagnostico das modificagbes necessarias
e reafirmacao das decisdes previamente acertadas.

O curso de Administragdo do Centro Universitario de Formiga — UNIFOR-MG é
constantemente avaliado, quer pelo contato direto com os discentes, quer por meio de
reunidées com o corpo docente e por meio de outros 6rgaos colegiados.

S&o0 os orgaos colegiados que procedem avaliagdes sobre o curso.

20.1 Colegiado Geral de Cursos
O Colegiado Geral de Cursos € o 6rgao deliberativo, consultivo e recursal da
Coordenacéao Geral de Cursos em matéria de ensino, tendo as normas de funcionamento
definidas no Regimento Geral do Centro Universitario de Formiga.
O Colegiado Geral de Cursos € composto:
e Pelos Coordenadores de Cursos;
e Por 01 (um) docente indicado pela Reitoria;
e Por 05 (cinco) representantes do corpo docente;
e Por 05 (cinco) representantes do corpo discente.
Compete ao Colegiado Geral de Cursos:

I.  Orientar e supervisionar as atividades de ensino, pesquisa e extensao;
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VL.

VII.

VIII.

XI.

XIl.
X1

XIV.

XV.

XVI.

Manifestar-se sobre alteragdes nos curriculos dos cursos de graduacéo,
promovidas pela Coordenacdo do Curso, observadas as diretrizes
curriculares, encaminhando a Diretoria Geral de Ensino;

Aprovar normas sobre a realizagdo de estagios supervisionados;
Elaborar a programacgao das atividades letivas;

Avaliar sistematicamente a qualidade e a eficacia dos cursos em
funcionamento e o aproveitamento dos alunos;

Propor, para aprovagdo do Conselho Universitario, a criagdo de novos
cursos de graduagao, a suspensao e a extingao de cursos e habilitagdes,
a ampliacao e reducéo de vagas;

Verificar o cumprimento das normas sobre matriculas, transferéncias
internas e externas, reopcdes de cursos, transferéncias de turno,
adaptacgdes, aproveitamento de estudos, aferigcdo do rendimento escolar,
fixadas pelo Conselho Universitario;

Promover a selecdo de professores conforme critérios fixados pelo
Conselho Universitario;

Apreciar, no &mbito dos cursos de graduacéo, projetos e programas de
pesquisa, extensao e pos-graduacgao;

Pronunciar-se sobre convénios ou acordos de ordem didatico-cientifica
com outras instituicdes nacionais ou estrangeiras;

Decidir, em grau de recurso, questdes didatico-cientificas que Ihe forem
propostas;

Acompanhar e controlar a execugao do regime didatico;

Organizar comissdes para desenvolvimento de trabalhos didatico-
cientificos, quando necessarias;

Decidir sobre matricula, trabalhos escolares, observados os
ordenamentos Institucionais;

Emitir parecer sobre representacdo contra professores, em grau de
recurso;

Promover a integragao dos Cursos;
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XVII.

Deliberar sobre casos omissos, no limite de sua atuacao.

20.2 Colegiado de Cursos

O Colegiado do Curso de Administracdo do Centro Universitario de Formiga —

UNIFOR-MG ¢é o 6rgdo consultivo e de assessoramento do Coordenador do Curso,

possuindo carater deliberativo e normativo em sua area de competéncia, sendo

constituido:

Pelo Coordenador do Curso, que o preside;
Por 05 (cinco) representantes docentes escolhidos por seus pares;
Por 01 (um) representante discente, indicado pelos alunos matriculados

NoO Curso.

Compete ao Colegiado de Curso:

Analisar e aprovar os planos de ensino das disciplinas do curso,
observadas as diretrizes gerais para sua elaboragé&o, encaminhando-
os para a deliberagdo dos 6rgéos superiores;

Supervisionar o desenvolvimento dos planos e atividades didatico-
pedagdgicas do curso;

Analisar as diretrizes gerais dos programas das disciplinas do Curso
e suas respectivas ementas, recomendando ao Coordenador do
Curso, modificagbes dos programas para fins de compatibilizagao;
Analisar o planejamento, elaboragéo, execu¢do e acompanhamento
pedagodgico do Curso, propondo, as instancias superiores, se
necessario, as devidas alteracoes;

lincentivar e promover a elaboragdo de programas de extensdo na
area de sua competéncia, supervisionar a execug¢ao, bem como
avaliar seus resultados;

Participar da administragdo académica assessorando a
Coordenagdo, o Nucleo Docente Estruturante do Curso de
Administragao, os 6rgéos colegiados deliberativos e consultivos, bem
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VI -

VII -

VI -

Xl -

XIl -
X1 -

XV -
XV -

XVI -

como os executivos do Centro Universitario de Formiga, no
desempenho de suas funcoes;

Propor ao Colegiado Geral de Cursos do UNIFOR-MG, presidido pela

Coordenacéao Geral de Graduacéo:

a) Normas de funcionamento e verificagdo do rendimento escolar para
estagio, trabalho de conclus&o de curso e disciplinas com caracteristicas
especiais do curso;

b) Medidas e normas referentes as atividades académicas, disciplinares,
administrativas e didatico-pedagogicas necessarias ao bom
desempenho e qualidade do curso;

Constituir comissdes especificas para o estudo de assuntos de interesse do

Colegiado do Curso de Administragao;

Propor alteragbes nas disposicdbes do regulamento do Colegiado,

observadas as competéncias dos Conselhos Superiores;

Zelar pela fiel execugao dos dispositivos regimentais e demais regulamentos

e normas do Centro Universitario de Formiga, bem como de sua

mantenedora;

Reunir e tomar decisdes conjuntas com os demais Colegiados de Curso do

UNIFOR-MG sempre que o assunto e interesse da matéria exigir, a critério

do Coordenador Geral de Cursos, desde que convocado para esse fim;

Promover a avaliacdo dos planos de trabalho nas atividades de ensino,

pesquisa e extensao na forma definida no projeto de avaliagao institucional;

Promover a interdisciplinaridade do curso;

Propor ao Coordenador de Curso providéncias necessarias a melhoria

qualitativa do ensino;

Assessorar o Coordenador nas atividades especiais do Curso;

Coordenar a elaboragdo e recomendar a aquisi¢cdo de lista de titulos

bibliograficos e outros materiais necessarios ao Curso;

Decidir sobre os recursos contra atos de professores e de alunos,

interpostos por alunos ou por professores, relacionados com o ensino e
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trabalhos escolares, observados os prazos previstos no Regimento Geral do
Centro Universitario de Formiga.

20.2.1 Composicao do Colegiado de Curso

O Colegiado do curso de Administragdo, regulamentado conforme Resolugao
21/2011de 04/03/2011, (ANEXO F), esta constituido pelos seguintes membros (Quadro
10):

Quadro 10 — Membros do Colegiado do Curso de Adminsitracéo

Membros docentes Membros discentes

Profé, Jussara Maria Silva Rodrigues Oliveira|Daniela Barbosa Pinheiro
(Presidente)
Prof. Carlyle Garcia Ribeiro Raone Luis Anténio Amorim (suplente)

Prof. Daniel Gongalves Ebias

Prof. Isaac D’Leon de Almeida

Prof. Natalia Carolina Duarte de Medeiros

Prof. Carlos Henrique Borges Basilio (suplente)

20.3 Nucleo Docente Estruturante — NDE

O Nucleo Docente Estruturante — NDE — é o 6rgdo consultivo responsavel pela
formulagdo, implementacdo e desenvolvimento do Projeto Pedagdgico de Curso de
Adminsitragao.

Sao atribui¢cdes do Nucleo Docente Estruturante:

| - Atualizar, periodicamente, o projeto pedagodgico do curso, redefinindo sua

concepcao e fundamentos;

Il - Conduzir os trabalhos de reestruturacdo curricular, para aprovagdo no

Colegiado Geral de Cursos, sempre que necessario;

lIl - Zelar pela integragéo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades

de ensino constantes do curriculo;

IV - Contribuir para a consolidagao do perfil profissional do egresso do curso;
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V - Promover e incentivar o desenvolvimento de linhas de pesquisa e extenséao,
oriundas de necessidades da graduagado, de exigéncias do mercado de
trabalho e afinadas com as politicas publicas relativas a area de conhecimento
do curso;

VI - Supervisionar e acompanhar as formas de avaliacdo do curso definidas pelo
UNIFOR-MG;

VIl - Analisar e avaliar os Planos de Ensino dos componentes curriculares;

VIII - Promover o pleno desenvolvimento da estrutura curricular do curso.

20.3.1 Composicao do Nucelo Docente Estruturante

O Nucleo Docente Estruturante é constituido por, no minimo, 05 (cinco) professores
pertencentes ao corpo docente do curso, incluindo o coordenador do curso que atua como
seu presidente. As atribuicbes do NDE constam do Regulamento, aprovado pela
Resolugéo 19/2011 de 04/03/2011 (ANEXO G).

A indicacdo dos membros é feita pelo Coordenador do Curso a Diretoria Geral de
Ensino e os mesmos sdo nomeados pelo Reitor do Centro Universitario de Formiga.
O Nucleo Docente Estruturante do Curso Superior de Tecnologia em Administragao

do UNIFOR-MG esta assim constituido, conforme Quadro 11.

Quadro 11 — Membros do Nucleo Docente Estruturante

Componentes Titulagdo Regime de Trabalho
Prof? Jussara Maria Silva Rodrigues (Presidente) Doutora Integral
Prof? Aladir Horacio dos Santos Doutor Parcial
Prof. Daniel Gongalves Ebias Mestre Integral
Prof. Fabio Antunes Gongalves Mestre Integral
Prof?. Sandra de Alimada Mota de Arantes Doutora Integral
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20.4 Comissao Proépria de Avaliagcao — CPA

A Avaliacdo Institucional mostra-se como uma atividade que se constitui em um
processo de carater diagnostico, formativo e de compromisso coletivo, que tem por
objetivo identificar e definir o perfil e o significado da atuagao da instituicdo de ensino por
meio da verificagdo das condicdbes em que ocorrem as suas atividades, seus cursos,
programas, projetos e setores administrativos.

No UNIFOR-MG, a Avaliagao Institucional é vista como um processo de busca
continua de subsidios para as melhorias e o aperfeicoamento da qualidade em suas
atividades, identificando, ao longo do processo, as suas potencialidades e fragilidades.

A Instituicdo, no que diz respeito a avaliacdo do desempenho dos alunos dos
diversos cursos, sempre participou dos processos de avaliacao instituidos pelo Sistema
Federal de Ensino, mesmo na época em que fazia parte do Sistema Estadual de Ensino.
Assim, teve participacao efetiva no ENAC — Provao e, atualmente, participa do ENADE -
Exame Nacional de Desempenho.

A partir dos resultados obtidos nesses exames, a cada periodo, sao realizadas
discussdes que remetem a tomadas de decisdo no sentido, ndo de somente se adequar
as exigéncias do SINAES, mas, principalmente, de oferecer uma educagao de qualidade
e estar em perfeita sintonia com as necessidades da sociedade contemporanea.

Em outros momentos da sua existéncia, mesmo quando ainda era constituida por
Faculdades Integradas, a instituigdo sempre teve como base para novas acgdes e
empreendimentos os resultados obtidos por meio de processos avaliativos, o que, hoje,
pode ser constatado frente ao seu crescimento em termos de area fisica, a qualidade de
ensino, a participagao social, cultural e, principalmente, sua solidez econémica.

Atendendo ao que preconiza a Lei 10861, de 14 de abril de 2004, foi criada a CPA
— Comissado Permanente de Avaliagao conforme Resolugao de n°® 07/2005 do Conselho
Universitario, em 25 de maio de 2005.

A CPA é composta por:

| - 01 Coordenador Geral

Il - 03 Representantes do corpo docente
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I -
1V -
V -

03 Representantes do corpo discente
03 Representantes do corpo Técnico Administrativo
03 Representantes da sociedade civil

Os objetivos da CPA sé&o:

I -
1V -

V -
VI -
VII -

desenvolver e consolidar o programa de avaliag&o institucional no UNIFOR-
MG, como uma afericdo capaz de fornecer subsidios para replanejamento e
adequacao de novas acgoes;

produzir conhecimentos, por em questdo os sentidos do conjunto de
finalidades cumpridas pela instituicao;

identificar as causas dos seus problemas e deficiéncias;

aumentar a consciéncia pedagdgica e capacidade profissional do corpo
docente e técnico-administrativo;

fortalecer as relagdes de cooperagao entre os diversos atores institucionais;
tornar mais efetiva a vinculagcdo da instituicdo com a comunidade;

fazer um julgamento sobre a relevancia cientifica e social de suas atividades

e produtos;

VIII - disseminar a cultura de autoavaliagao na Instituicéo;

IX -

disponibilizar os dados da autoavaliacdo de forma ampla.

20.5 Ouvidoria

A Ouvidoria do Centro Universitario de Formiga € um espacgo de acolhida e escuta

de toda comunidade universitaria. A tarefa principal € ser um canal de participagdo no

conjunto das instancias internas e externas da Instituigdo por meio de uma comunicagao

democratica e transparente. Um canal proativo de atendimento, com atribuicdes de ouvir,

encaminhar e acompanhar as demandas, visando sempre a melhor solugdo para os

problemas que envolvam pessoas e 0s mecanismos institucionais, primando sempre pelo

respeito e pela qualidade de vida de todos.
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21 SISTEMA DE AVALIAGAO DO PROCESSO DE ENSINO APRENDIZAGEM

Conforme normas definidas pelo Conselho Universitario, Resolugao 20/2010, a
avaliacdo do rendimento escolar se faz baseando-se em sistema de frequéncia e
aproveitamento do rendimento escolar. Além da frequéncia minima de 75% (setenta e
cinco por cento) nas aulas semestrais, exige-se a avaliagdo das atividades previstas (em
nota de 0 a 10) por meio da média resultante dos seguintes elementos: a 1% e 3% notas
obtidas na realizagédo de provas, totalizando 10 (dez) pontos para cada nota com peso 3
(trés); a segunda nota é obtida na realizacdo de trabalhos com valor de 10 (dez) pontos,
com peso 4 (quatro). A média é obtida pela aplicagdo da seguinte férmula:

M=1ENX3 + 25N X4+ 3°NX3
10

E considerado aprovado na disciplina o aluno que, satisfazendo as exigéncias de
frequéncia, nela alcance o minimo de média 6 (seis). O aluno que n&o alcangar, na
disciplina a média 6 (seis), fara uma 3% prova, com valor de 10 (dez) pontos,
correspondente a 42 nota, como exame especial, referente aos estudos de Recuperacéo,
que € somada a média alcangada durante o periodo e dividida por 2(dois), obedecendo a
seguinte férmula:

MF = M+ N3%P
2

Ao aluno que deixar de comparecer a qualquer trabalho, prova ou exame
programado é conferido O (zero), na respectiva avaliagao.

Ao aluno que, por motivo de forga maior ou de doenca, devidamente comprovado,
nao puder comparecer a prova ou ao exame especial, € facultada a segunda chamada,
mediante requerimento a Coordenacgédo Geral de Cursos, encaminhado no prazo de 5
(cinco) dias, a contar da cessagéo do impedimento.

A data da realizagdo das provas de segunda chamada € definida pela Diretoria
Geral de Ensino em comum acordo com a Coordenacgao Geral de Cursos e, em hipotese
alguma, elas podem ser realizadas em horario de aula e fora do prazo estabelecido.
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A 12 (primeira) nota versa sobre matéria lecionada no primeiro bimestre, a 22 nota
€ atribuida a trabalhos desenvolvidos ao longo do semestre, a 32 (terceira) nota versa
sobre matéria lecionada no segundo bimestre e a 42 (quarta) nota, referente ao exame
especial, versa sobre matéria lecionada durante todo o semestre letivo, na disciplina.

Os estudos de recuperagdo dos cursos do Centro Universitario de Formiga-
UNIFOR-MG encontram-se regulamentados por meio da Resolugdo n° 38/2011 de
20/04/2011.

22 APOIO AOS DISCENTES

Quando o aluno ingressa no UNIFOR-MG ele tem acesso ao Manual do Aluno, que
contém as informagdes necessarias ao desenvolvimento da sua vida académica. A partir
de 2017, este manual deixou de ser impresso e passou a ser disponibilizado
eletronicamente, de forma publica, no site institucional. O discente do UNIFOR-MG recebe
apoio institucional efetivo, dentre os programas disponibilizados e, serdo citados, em
seguida.

22.1 Bolsas de Estudos

Dentre os beneficios de bolsas concedidos pela FUOM, mantenedora do UNIFOR-
MG, destacam-se o Projeto Bolsa Social, o Projeto Amigos do Bairro, a Bolsa concedida
pelo Artigo 84 do Estatuto da Fundagdo Educacional de Formiga-MG — FUOM -
Mantenedora do UNIFOR-MG, a Bolsa Licenciatura que oferece 35% de desconto nas
mensalidades e o Bolsa Enfermagem com 45% de desconto. O Projeto Bolsa Social,
criado com o objetivo de contribuir com a inser¢do do aluno carente nos diversos cursos
de graduacéo oferecidos pelo UNIFOR-MG, proporciona ao aluno selecionado o desconto
de 35% em sua mensalidade escolar, ndo importando o curso de graduagéo.

O Projeto Amigos do Bairro € um Programa que ocorre em parceria com as
Associagcbes de Bairro da cidade de Formiga e da regido. O Programa desperta a
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solidariedade, o valor do trabalho comunitario no aluno e contribui, de forma impar, para
a melhoria de vida das pessoas atendidas pelas Associacbes de Bairro. Nessa
modalidade de Bolsa, o discente tem o desconto de 50% em sua mensalidade e, em
contrapartida, dedica 20 (vinte) horas semanais a comunidade, dentro de sua area de
formagéao. Ja com relagdo ao Artigo 84, do Estatuto da FUOM, o aluno que comprovar ser
carente podera receber até 50% de desconto em sua mensalidade, sem nenhuma
contrapartida.

Somados a esses beneficios acima descritos sdo, ainda, concedidas bolsas de
estudos, solicitadas pelo Sindicato de Assisténcia aos Auxiliares da Educacao - SAAE MG
e pelo Sindicato dos Professores de Minas Gerais — SINPRO. A instituicdo é inscrita no
FIES, tendo os alunos, que optam por essa modalidade de auxilio, a partir de 2010, até
100% de suas mensalidades financiadas pelo Governo Federal, subsidiando a conclusao

de um curso superior.

22.2 Monitoria e estagios

A FUOM mantém alunos estagiarios em instituicdes publicas e privadas, por meio
de parcerias. Outros alunos sao estagiarios nos-diversos setores no Campus Universitario.
Segundo dados do NAEC, referentes a outubro de 2017, existem 50 alunos que atuam
como estagiarios no UNIFOR-MG.

Todos os cursos da IES possuem vaga para monitores. No programa de Monitoria,
o aluno recebe um desconto de 50% em sua mensalidade e tem a oportunidade de
engajar-se de forma mais efetiva em seu curso, aumentando-lhe as chances de maior
aproximagdo com o mundo académico e cientifico. O aluno dedica 20 (vinte) horas

semanais a Monitoria.

Atualmente, no curso de Administracdo, as bolsas de estudo estéo distribuidas da
seguinte maneira:
e Bolsa Social: 71 alunos;

e Bolsa Artigo 84: 06 alunos;
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e Bolsa SAAE: 02 alunos;

e Convénio PMMG: 02 alunos;

e Convénio Policia Civil: 02 alunos;
e FIES: 12 alunos.

22.3 Iniciagao cientifica

A Iniciagdo Cientifica — IC — no Centro Universitario de Formiga é um instrumento
que possibilita o contato dos estudantes de graduagdo com a atividade de pesquisa
cientifica, incentivando a formacdo de novos pesquisadores. A Iniciacdo Cientifica
caracteriza-se como instrumento de apoio tedrico e metodologico a realizagdo de um
projeto de pesquisa e constitui um canal adequado de auxilio para a formagado de uma
nova mentalidade no aluno. Nessa perspectiva, a Iniciacdo Cientifica pode ser definida

como instrumento de formagéao.

O Programa Integrado de Iniciagdo Cientifica do UNIFOR — PIC — oferece trés

modalidades de bolsas para alunos de graduagao:

a) Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC/FAPEMIG): &
um Programa administrado diretamente pelas instituicbes, com a superviséo da
FAPEMIG — Fundag¢ao de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais e
privilegia a participagao ativa de alunos em projetos de pesquisa com qualidade
académica. Atualmente, a FAPEMIG fomenta 40 bolsas de |.C., referentes aos
cursos de graduacao e 10 bolsas para o aluno do ensino médio — BICJUNIOR,
inseridos na I.C. do UNIFOR-MG.

Dentro do Programa de Iniciacdo Cientifica — PIC, existem, ainda, 05 bolsas
fomentadas pelo CNPq.

b) Fundo de Apoio a Iniciacdo Cientifica — (FAPIC/Reitoria): € um programa
mantido pela Reitoria do UNIFOR que tem como finalidade fomentar a Iniciagao
Cientifica no UNIFOR-MG, com descontos nas mensalidades, de valores

determinados anualmente pelo Conselho Superior de Normas;
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c) Programa de Iniciacdo Cientifica Voluntario (PICV): criado em 2009, com a
finalidade de incentivar os académicos, dos periodos iniciais, a ingressarem na
Iniciagédo Cientifica. O aluno ndo recebe bolsas institucionais, como nas outras
modalidades, nem isencdo de mensalidades escolares, quando selecionado na
modalidade PICV. Entretanto, goza de todos os outros beneficios provenientes
da participacao na Iniciacdo Cientifica.

d) Para a selegcdo dos projetos de Iniciacdo Cientifica, foi criada a Comisséo
Institucional de Avaliacdo de Projetos. A comissdo € a responsavel pelo
acompanhamento e selegao dos projetos, bem como pelo estabelecimento dos
critérios para a selecédo e avaliacdo dos bolsistas/voluntarios, orientadores e
projetos, observadas as diretrizes pertinentes a cada situagdo. Sua atuagao
constitui um ponto fundamental para o bom funcionamento do programa na
Instituicao.

A politica institucional do UNIFOR-MG tem como objetivo realizar pesquisa com
qualidade e responsabilidade ética para efetivar a politica institucional, foram implantados
a comissao de ética em pesquisa e experimentagcdo em animais e humanos e o comité de
ética em pesquisa em humanos subordinado & Comissao Nacional de Etica em Pesquisa
(CONEP). Ambos, tém, por finalidade, avaliar, sob o ponto de vista ético e legal, as
atividades de ensino e pesquisa desenvolvidas com humanos e animais, respectivamente,
no ambito do UNIFOR-MG, ou seja, defender os interesses dos sujeitos das pesquisas
(humanos ou animais) em sua integridade e dignidade, contribuindo para com o
desenvolvimento da pesquisa dentro de padrdes.

Atualmente, no curso de Administracdo, observa-que 02 alunos possuem bolsa de
iniciacao cientifica. Considerando toda populagao de alunos do curso de Administracao,
72,72% dos alunos tém algum tipo de auxilio. Todos os programas de bolsas, estagios,
monitorias e de iniciagdo cientifica possuem regulamentos proprios aprovados pelos
Conselhos da FUOM e/ou do UNIFOR-MG.
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22.4 Central de Atendimento ao Estudante — CAE

A CAE atende o aluno em todas as suas solicitacbes académicas, recebendo todos

os requerimentos e encaminhando-os, para rapida solugdo, aos respectivos 6rgaos.

22.5 Clinica de Atendimento Psicolégico

Os discentes do UNIFOR-MG contam com atendimento psicologico. O atendimento &
realizado em sala prépria, nas dependéncias do UNIFOR-MG e este atendimento é
gratuito.

22.6 Atendimento Psicopedagogico e Atendimento Educacional Especializado
(AEE)

O atendimento clinico psicopedagdgico € oferecido aos alunos por meio de convénio
firmado entre a FUOM e uma clinica particular localizada no municipio de Formiga, a qual
conta com profissional capacitado e habilitado para este fim.

O Atendimento Educacional Especializado, com atendimento realizado por
profissional especializado, € um servigo de educagédo inclusiva que ajuda a identificar,
elaborar, organizar recursos pedagogicos e orientar os docentes da IES, com relagéo a
inclusdo, permitindo que seja definida a melhor forma para atender o estudante portador
de necessidades educacionais especificas, de modo a assegurar que possa adquirir a
necessaria autonomia intelectual, com vistas a proporcionar o atendimento as finalidades
da educacédo. O atendimento € realizado em sala propria, nas dependéncias do UNIFOR-
MG, fora do horario de aula do aluno.

22.7 Clube UNIFOR-MG

O Clube UNIFOR-MG, que dispbe de area de lazer com piscina, ampla academia e
quadra coberta, esta aberto, gratuitamente, a todos os alunos apenas mediante a
apresentacao da identidade estudantil.
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22.8 Programa de nivelamento

Na tentativa de amenizar as lacunas advindas da Educac¢ao Basica, o Centro
Universitario de Formiga criou o Programa de Nivelamento de Discente — PND, voltado,
em especial, para os alunos ingressantes, sem, entretanto, impedir que alunos de outros
periodos se matriculem nos Cursos de Nivelamento oferecidos. O propdsito principal do
nivelamento é oportunizar aos participantes uma revisdo de conteudos, em especial nas
areas de Portugués e Calculos Os cursos de nivelamento acontecem, também, em

disciplinas basicas dos cursos, quando solicitados pelo coordenador.

22.9 Atividades culturais

Os alunos recebem o apoio as atividades culturais, que tém como objetivo o
desenvolvimento de projetos artisticos e culturais. Os alunos do Centro Universitario
podem participar ativamente dos eventos, seja expondo seus talentos nas diferentes
modalidades artisticas ou assistindo as apresentacdes nos intervalos de aula.

22.10 Seguro Escolar

O discente conta, ainda, com o Seguro de Acidentes Pessoais, garantindo-lhe
protecéo durante vinte e quatro horas dentro e fora da IES. O seguro € oferecido ao aluno

de forma gratuita.

22.11 Apoio financeiro a participagcao em eventos

Fomentado pela FUOM, o Programa de Apoio e Auxilio financeiro ao discente
financia total ou parcialmente a participagao dos alunos em eventos cientificos e viagens

técnicas.
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2.12 Portal do aluno

No Portal do Aluno, o discente acompanha sua trajetoria académica e tem acesso
aos Regulamentos do Centro Universitario de Formiga.

22.13 Acessibilidade

A instituicdo possui um baixo percentual de alunos que necessitam de acessos
adaptados mas, ainda assim, tem sempre a preocupacdo com a acessibilidade,

implementando adequagdes e melhorando continuamente sua infraestrutura.

Em atendimento a Legislagao vigente, foi criado, por meio da Resolugao do Reitor,
n® 43/2015, de 24/04/2015, o Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NUAI) do UNIFOR-
MG, que tem como finalidade discutir as questdes relativas ao processo de inclusédo e
permanéncia de discentes e funcionarios da IES, com necessidades especiais. Além de
fornecer subsidios aos gestores institucionais para a tomada de decisdes que promovam
a acessibilidade atitudinal e arquitetonica, o Nucleo tem como objetivo geral implementar
uma politica de acessibilidade e inclusdo no UNIFOR-MG, promovendo acdes para
garantia do acesso a pessoa com deficiéncia motora, visual, auditiva, intelectual e no

convivio académico/institucional.

O Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo, para cumprimento de seus objetivos, &
composto por, no minimo, seis membros, dentre eles, representantes dos corpos docente,

discente e representantes de portadores de necessidades especiais.

22.14 Rede Wirelless

O acesso a internet sem fio ( WiFi) esta disponivel para a comunidade académica

e 0 publico em geral em, praticamente, todo o campus universitario.
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22.15 Comissao de Acompanhamento de Desempenho do Estudante - CADE

Criada por meio da Resolugéo do Reitor n°® 26/2015, de 27/02/2015, visa analisar,
acompanhar e realizar estudos sistematicos sobre o desempenho dos estudantes dos
cursos de graduacao participantes do ENADE, em confronto com o desempenho

demonstrado pelos mesmos no processo regular de avaliagado da aprendizagem.

As acdes desenvolvidas pela Comissdo visam a otimizagdo do ensino
desenvolvido pelo Centro Universitario de Formiga, no cumprimento de sua misséo e das

visdes dela decorrentes e possui as seguintes caracteristicas:

| - integragdo: as atividades da Comissdo devem estar de acordo com o0s
documentos basicos da Instituicdo: Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e Projetos Pedagogicos de Cursos (PPC);

Il - flexibilidade: a abordagem da Comissao deve ser dindmica para adequar-se a

Instituicdo em seus diferentes cursos, com suas diferentes exigéncias;

[l - acessibilidade: as a¢gdes da Comissdo devem ser estendidas a corpos docente
e discente do UNIFOR-MG, na medida de suas necessidades e em consonancia com
as da Instituicao.

22.16 Laboratorios de Informatica

Além dos Laboratérios de Informatica destinados, especialmente as aulas dos
cursos de graduagdo, o aluno tem a sua disposigdo um laboratério de Informatica,
devidamente equipado. Nesse laborat6rio, o discente encontra o apoio de um laboratorista

gue orienta e presta auxilio em suas necessidades.

22.17 Espagos de Convivéncia

A praca de alimentacédo do prédio 01 abriga cerca de mil e quinhentos alunos e

oferece a comunidade universitaria, durante o intervalo das aulas, eventos culturais que
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sdo apresentados em um palco permanente. A Praga de Alimentacado do Prédio 01 conta
com quiosques e cantina que oferecem variadas opg¢des de lanches e uma reprografia. O
aluno tem, também, a Praca de Alimentag¢ao do Prédio 04 com uma ampla cantina.

23 POLITICAS INSTITUCIONAIS DE APOIO AO DOCENTE

23.1 Auxilio financeiro

No programa de fomento a titulagcdo académica, o professor é motivado a se
qualificar e, ao realizar cursos de Pds-graduacgao lato sensu ou stricto sensu, encaminha
pedido ao Conselho Superior de Normas e Diretrizes da Fundagdo Educacional de
Formiga-MG — FUOM, mantenedora do Centro Universitario de Formiga. Dentro da verba
destinada para esse fim, o Conselho avalia o pedido e pode conceder o auxilio em até
50% das mensalidades, além de oferecer vantagens por ocasido da confecgdo de

horarios.

23.2 Concessao de prémio por publicagao cientifica

A fim de incentivar a producgao cientifica no Centro Universitario de Formiga, foi
criada a concesséo de prémio, de valor variavel, por livro, por artigo e/ou por trabalho
publicados, conforme previsto em Regulamento. O Programa tem, também, como
objetivos: reconhecer a atuagéo de professores produtivos, divulgando suas produgdes a
comunidade académica do UNIFOR-MG e promover a divulgagao da atuagao cientifica
dos docentes a comunidade cientifica de modo geral.

23.3 Apoio financeiro a participagao em eventos

Regulamentado pelo Conselho Universitario do UNIFOR-MG, o docente recebe,
também, auxilio financeiro — dentro dos valores anuais estabelecidos para essa finalidade

— para a participagdo em congressos, seminarios e outros eventos, visando a divulgacao
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de trabalhos cientificos ou a atualizacdo académica. O auxilio financeiro estende-se a

Congressos internacionais.

23.4 Ajuda de custo

Para os professores da Instituicdo, que n&o residem na cidade de Formiga é
concedido o apoio financeiro para suprir em até 100% as despesas de viagem,
hospedagem e alimentacéo.

23.5 Uso de novas tecnologias

Em agosto de 2013, o UNIFOR-MG langou o Projeto IPAD Escolar, como forma de
incentivar a insergao de novas tecnologias em sala de aula. Por meio de investimento da
Instituicdo, os professores receberam os aparelhos gratuitamente. Depois de 12 (doze)
meses de contrato, o professor ficou definitivamente com o aparelho. Nessa primeira

etapa do Projeto, foram entregues aparelhos a 130 (cento e trinta) professores.

23.6 Plano de carreira

A carreira docente no UNIFOR-MG rege-se pelo Plano de Carreira Docente, pela
Consolidacao das Leis do Trabalho — CLT, pela Convencgao Coletiva de Trabalho, pelos
Estatutos e Regimentos da FUOM e do Centro Universitario de Formiga, pela Legislagao
de ensino e pelas disposi¢cdes complementares das autoridades da Fundacio. O Plano
de Carreira Docente tem como principios basicos de valorizacdo de qualificacao
decorrente de cursos de formagao; profissionalizagdo, entendida como dedicagdo ao
magistério; paridade de remuneragdo para docentes integrantes da carreira, com
qualificagdo analoga e progresséo na carreira, mediante promogéo.

Os professores do Centro Universitario de Formiga- UNIFOR-MG ficam submetidos
aos regimes de tempo integral, parcial e horista. Os regimes de tempo parcial e integral
tém carga horaria semanal determinada de acordo com as exigéncias do Conselho
Nacional de Educacéo, seguindo, ainda, regulamentacéo prépria do Centro Universitario

de Formiga.
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23.7 Preenchimento de vacancia

O preenchimento de vacancia ocorre por meio de processo seletivo interno,
reservado apenas a professores ja pertencentes ao quadro da Instituicdo, desde que seja
observado o numero de aulas estabelecido pela Instituicdo e que o docente reuna os
requisitos exigidos, em edital, para a disputa da vaga. Por processo seletivo externo,
guando ndo se obtém resultado satisfatério no edital interno.

Caso permanecga a vacancia apos realizagdo dos processos seletivos, podem ser
contratados professores em carater emergencial e provisorio pelo prazo estabelecido no
regulamento do processo seletivo de preenchimento de vacancia. Podem, ainda, ser
especialmente contratados docentes convidados, com titulagdo minima de Doutor, de
reconhecida competéncia cientifica, pedagdgica ou profissional, cuja colaboragdo se
revista de interesse para o Centro Universitario de Formiga — UNIFOR-MG.

24 COMITE DE ETICA EM PESQUISA (CEP)

O Comité de Etica em Pesquisa envolvendo Humanos, do Centro Universitario de
Formiga (CEPH/UNIFOR-MG) é o 6rgéo institucional do UNIFOR-MG que visa proteger o
bem-estar dos individuos participantes em pesquisas realizadas no ambito do Centro
Universitario de Formiga. O CEPH/UNIFOR-MG foi criado em 2005 para atender,
inicialmente, a Resolug&o 196/96 do Conselho Nacional de Saude do Ministério da Saude
que normatizava as pesquisas envolvendo seres humanos seguindo uma tendéncia
mundial de defesa dos sujeitos de pesquisa e, desde entdo, é responsavel pela avaliagéo
e acompanhamento dos aspectos éticos de todas as pesquisas envolvendo seres
humanos (Regulamento Interno), no &mbito do UNIFOR-MG.

Atualmente, as caracteristicas e atribuicdes dos Comités de Etica em Pesquisa no
Brasil estdo contidas na Res. CNS n.° 466/12, que, em seu item 1l.2, considera pesquisa

em seres humanos as realizadas em qualquer area do conhecimento e que, de modo
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direto ou indireto, envolvam individuos ou coletividades, em sua totalidade ou partes,
incluindo o manejo de informacdes e materiais. Assim, também s&o consideradas
pesquisas, envolvendo seres humanos, as entrevistas, aplicagbes de questionarios,
utilizacdo de banco de dados e revisdes de prontuarios. Sempre que houver duvida,
recomenda-se a apresentagao do protocolo ao CEPH, que tomara a decisdo sobre a
situagao especifica.
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ANEXO B — ALTERAGOES NA ESTRUTURA CURRICULAR

\L:’E'FOE RESOLUGAO N° 105/2017

CRIA° A MATRIZ CURRICULAR N° 8133 DO
CURSO DE ADMINISTRACAO DO CENTRO
UNIVERSITARIO DE FORMIGA — UNIFOR-MG.

O Magnifico Reitor do Centro Universitario de Formiga - MG, consoante as
atribuicdes que |he séo conferidas pelos incisos VIl e VIII do Art. 19 do Estatuto do
Centro Universitario de Formiga - UNIFOR-MG e:

Considerando competéncia do Conselho Universitario, disposta no Art. 12 do
Estatuto do UNIFOR-MG;

Considerando, ainda, a aprovagdo do Conselho Universitario em reunido ordinaria,
realizada no dia 30/10/2017;

RESOLVE:

Art. 1° CRIAR a Matriz Curricular n® 8133 do curso de Administragdo do Centro
Universitario de Formiga - UNIFOR-MG, a qual entrara em vigor no ano de 2018.

Art. 2° A Matriz Curricular n°® 8133 do curso de Administragdo do UNIFOR-MG
encontra-se anexa a esta Resolugéao.

Art. 3° Esta resolugéo entrarda em vigor nesta data. Revogam-se as disposicées em
contrario.

Formiga (MG), 30 de outubro de 2017.

t /L L/J/ I

i

Marco Antonjo’ de Sousa Ledo
Reitor
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ANEXO C - REGULAMENTO DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

FUNDAGAO EDUCACIONAL COMUNITARIA FORMIGUENSE — FUOM
CENTRO UNIVERSITARIO DE FORMIGA — UNIFOR-MG

REGULAMENTO DO TRABALHO DE CURSO

CURSO DE ADMINISTRACAO

(Ato de Aprovagdo: Resolugdo do Reitor N2 22/2011 de 04/03/2011)

FORMIGA — MG

2011
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REGULAMENTO DO TRABALHO DE CURSO

CURSO DE ADMINISTRACAO

(Ato de Aprovagdo: Resolugdo do Reitor N2 22/2011 de 04/03/2011)

CAPITULO |

DAS DEFINICOES E DOS OBJETIVOS

Art. 12 O Trabalho de Curso é uma atividade obrigatdria para obtencdo do grau de Bacharel em
Administracdo, sendo que este regulamento estd em conformidade com as Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Graduagao em Administracao.

Art. 22 A monografia serd a modalidade adotada e devera contemplar um dos conteldos de
formacao profissional, assim definidos pelas Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Administracao:

I - teorias da administracdo e das organizacdes;
Il - administracao de recursos humanos;

11 - mercado e marketing, materiais, produgdo e logistica, financeira e orcamentaria,
sistemas de informacdes, planejamento estratégico e servicos.

Art. 32 S30 objetivos do Trabalho de Curso:

| - estimular o espirito investigativo e, prioritariamente, a construcdo do conhecimento de forma
individual ou coletiva;

. - aprimorar a capacidade de interpretacao critica;
11 - desenvolver a capacidade de aplicacdo, de forma integrada, dosconhecimentos
filosoficos, cientificos e tecnoldgicos adquiridos durante o curso, através da pesquisa;

v - garantir a abordagem cientifica de temas relacionados a praticaprofissional, inserida na
dindmica da realidade local;

Vv - promover o desenvolvimento de projetos de extensdo junto a sociedade,tendo em vista
a busca de solugdes para problemas identificados;

Vi - oportunizar o aprimoramento do corpo docente do curso, através dasorientagdes
tematicas e do trato com a metodologia do trabalho cientifico; VII - sistematizar o conhecimento adquirido
no decorrer do curso.

Art. 42 O Trabalho de Curso dever ser desenvolvido, obrigatoriamente, de forma individual,
objetivando a otimizacdo da orientacdo metodoldgica e aprendizado por parte do aluno.

CAPITULOII

DAS COMPETENCIAS
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Art. 52 O Coordenador do Curso tera as seguintes atribuicGes:

I - coordenar, acompanhar e supervisionar as atividades do Trabalho deCurso;

Il - manter contato com os professores-orientadores, visando aoaprimoramento e solugdo
de problemas relativos ao seu desenvolvimento;

11 - divulgar, através de publicacdo especifica, os cronogramas deapresentagdo dos Trabalho
de Cursos;

v - articular a composicdo das bancas examinadoras, juntamente com osprofessores-
orientadores;

Art. 62 O Professor da disciplina de Orientagdo de Estagio Supervisionado tera as seguintes
atribuicdes:

I - conhecer e respeitar as determinacgdes deste regulamento e do Manual deNormalizagao
de Trabalhos Académicos do UNIFOR-MG, disponivel na Biblioteca Angela Vaz Ledo;

Il - ministrar aulas, proporcionado aos alunos os meios de capacitagdometodoldgica para
construcdao da monografia;

11 - organizar os trabalhos, fornecendo, sempre que necessario, subsidiospara formulagédo
dos planos e relatérios.

Art. 72 O Professor-orientador de Trabalho de Curso tera as seguintes atribuigdes:

I - conhecer e respeitar as determinacgdes deste regulamento e do Manual deNormalizagao
de Trabalhos Académicos do UNIFOR-MG, disponivel na Biblioteca Angela Vaz Ledo;

Il - aceitar o numero de orientagdes, conforme sua disponibilidade de tempo,para cumprir
as orientagOes dentro da carga horaria exigida;

11 - disponibilizar um horério semanal de atendimento aos orientandos;

v - acompanhar as atividades dos académicos, durante o periodo derealiza¢do do Trabalho
de Curso, de acordo com modelo do anexo |;

Vv - verificar a compatibilidade das atividades desenvolvidas, de acordo comas linhas de
pesquisa do Trabalho de Curso;

\ - sugerir bibliografias de acordo com as necessidades apresentadas pelosorientandos;

Vi — autorizar a apresentacdo da monografia, dando ciéncia a Coordenacdodo Curso,
utilizando formulario conforme anexo Il;

VI — compor e presidir as bancas avaliadoras dos alunos sob sua orientagdo,informando a
Coordenacao do Curso, para a publicacdo dos cronogramas de apresentacao;

IX - realizar as avaliagdes do Trabalho de Curso, de acordo com modelo doanexo IlI;

X — encaminhar a Coordenacdo do Curso as atas de avaliacdo, conformeanexo IV;

Xl — orientar o aluno quanto a necessidade do encaminhamento do Trabalhode Curso, para a

avaliagdo do Comité de Etica, caso necessario.
Art. 82 S30 obriga¢des do aluno-orientando:

I - conhecer e respeitar as determinacdes e os prazos deste regulamento edo Manual de
Normalizacdo de Trabalhos Académicos do UNIFOR-MG, disponivel para aquisicdo na Biblioteca Angela Vaz
Ledo;

Il - assinar a Ficha de Acompanhamento de Trabalho de Curso, junto com oProfessor-
orientador;
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11 - apresentar ao Professor-orientador todo o material de acompanhamentoe o trabalho
final nos prazos estabelecidos;

v - comunicar ao Professor-orientador situagées que ocorram durante oprocesso de
orientacdo e que necessitem de sua interferéncia para salvaguardar a qualidade do processo de ensino /
aprendizagem;

Vv - participar dos encontros com o Professor-orientador de Trabalho de Cursono dia e horario
previamente definidos;

VI - desenvolver as atividades do Trabalho de Curso, observando
procedimentos éticos e morais e respeitando o sigilo das Institui¢cGes;

Vi - entregar ao Professor-orientador duas vias do trabalho finalencadernadas em espiral,
para avaliacdo em Banca Avaliadora;

VI - submeter-se aos processos de avaliacao estabelecidos nesteregulamento;

IX - efetuar as correcdes sugeridas pela banca avaliadora e entregar uma viada versao final
da monografia em cd room nos prazos estabelecidos;

X - assinar, mediante concordancia do Professor-orientador, o Termo deAutorizagdo para
Publicacdo Eletronica na Biblioteca Digital do UNIFOR-MG, conforme anexo V;

Xl — encaminhar o Trabalho de Curso para o Comité de Etica, viacoordenagdo de curso, caso

a pesquisa envolva seres humanos, direta ou indiretamente.

CAPITULO Il

DO PROJETO, DA MONOGRAFIA E DA AVALIACAO

Art. 92 Observado o disposto no artigo anterior, o aluno devera obter do Professor-orientador a
autorizacdo para apresentacdo do projeto/da monografia, nos prazos estabelecidos no cronograma de
atividades, apresentado no anexo VI.

Art. 10. Antes do término do primeiro semestre letivo o aluno devera apresentar o projeto e, antes
do término do segundo semestre, a monografia, observados o cronograma de atividades e de acordo com
as normas contidas no Manual de Normalizacdo de Trabalhos Académicos do UNIFOR-MG.

Art. 11. A avaliacdo sera realizada por uma banca avaliadora composta:

| - pelo Professor-orientador; Il - por um
professor convidado.

Paragrafo Unico. A escolha do professor convidado deverad recair, preferencialmente, por
professores dos quadros do UNIFOR-MG, admitindo-se em, em casos especificos, a presenca de
professores de outras Instituicdes de Ensino.

Art. 12. As avalia¢des poderdo receber os seguintes conceitos e notas:

| - Excelente: entre 95 e 100 pontos;
Il - Muito bom: entre 80 e 94 pontos;
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Il - Bom: entre 70 e 79 pontos;
IV - Suficiente: entre 60 e 69 pontos;

V - Insuficiente: abaixo de 60 pontos.
Art. 13. Os casos omissos serdo dirimidos pela Coordenacao Geral de Graduacgao, ouvida a

Diretoria Geral de Ensino.

Art. 14 Este regulamento entra em vigor nesta data.

Formiga, 04 de margo de 2011

Marco Antonio de Sousa Ledo

Reitor
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FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO TRABALHO DE CONCLUSAO DO CURSO DE
ADMINISTRACAO - MONOGRAFIA

Nome do aluno:

Data do encontro: / / Data da préxima orientacéo:

Orientagdes

Professor-orientador

Aluno
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AUTORIZACAO PARA APRESENTACAO DO PROJETO / DA MONOGRAFIA

Autorizo o(s) aluno(s) a

apresentar(em) o projeto/a monografia intitulada

, uma vez que cumpriu(ram) todas as obriga¢des decorrentes

da orientacdo, estando apto(s) a apresentacdo perante a banca avaliadora.

Formiga, / /

Professor-orientador

Aluno
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Anexo Il

AVALIACAO DA MONOGRAFIA

TRABALHO DE CONCLUSAO DO CURSO DE ADMINISTRACAO AUTOR DO TRABALHO:

TITULO DO TRABALHO: ORIENTADOR:

sssss

AVALIACAO SUBJETIVA
0] CRITERIOS PONTOS NOTA
R
| Cumprimento de prazos 5,0
E' lIniciativa 5,0
N
T |Grau de envolvimento (desempenho) 5,0
A
b Capacidade para desenvolver trabalhos 5,0
0 TOTAL 20,00
R
AVALIACAO DA PARTE ESCRITA
CRITERIOS PONTOS NOTA
Conteldo (Fundamentacdo tedrica) 5,0
0]
R Conformidade (Relagdo entre tema e 5,0
I conteudo) 5,0
E Clareza e organizacao do texto ’
N |Redacgdo e ortografia 5,0
T
A Alcance do objetivo proposto 5,0
D TOTAL 25,00
0]
R
AVALIACAO DA DEFESA ORAL DO TRABALHO DE CURSO
0 CRITERIOS PONTOS NOTA
R Recursos didaticos utilizados 3,0
I
E [Relevancia do tema para a sociedade 3,0
N P
académica - ~ 3,0
T Dominio da apresentagdo e
A |adequacdo as informacgGes contidas no estudo
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D |Desenvoltura e oratéria (Postura) 3,0
0]
R Sequéncia da apresentacao 3,0
TOTAL 15,00

A Banca recomenda a divulgacao deste trabalho na Biblioteca Digital do UNIFOR-

MG?
()SIM ( )NAO

OBS: O autor do Trabalho de Curso recomendado para a Biblioteca Digital do UNIFOR-MG devera anexar

ao CD o Termo de Autorizagdo para Publicagdo Eletronica, preenchido e assinado.

Formiga(MG), de

de 20

Orientador:

Assinatura do
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AVALIACAO DA MONOGRAFIA

TRABALHO DE CONCLUSAO DO CURSO DE ADMINISTRACAO

AUTOR DO TRABALHO:

TiTULO DO TRABALHO:
PROFESSOR CONVIDADO:

sssss

AVALIACAO DA PARTE ESCRITA
CRITERIOS PONTOS NOTA
Conteldo (Fundamentacdo tedrica) 5,0

p |Conformidade (Relagdo entre tema e 5,0

R .

0 conteuclo)Clareza e organizacdo do texto 2,0

F Redacdo e ortografia 5,0

C Alcance do objetivo proposto 5,0

0]

N TOTAL 25,00

\

I

D

A
DO

AVALIACAO DA DEFESA ORAL DO TRABALHO DE CURSO

p CRITERIOS PONTOS NOTA
R

o Recursos didaticos utilizados 3,0

F Relevancia do tema para a sociedade 3,0

C Jacadémica . « 3,0

0 Dominio da apresentagdo e

N [@dequagdo as informacGes contidas no estudo

v |Desenvoltura e oratdria (Postura) 3,0

I; Sequéncia da apresentacao 3,0
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TOTAL

15,00

Formiga(MG),

de

de 20

Assinatura do

Nota atribuida pelo Orientador:

Professor convidado:

Nota atribuida pelo Prof. Convidado:

Nota final:
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ATA DA BANCA DE AVALIACAO DO TRABALHO DE CURSO

Aos dias do més de do ano de , as

horas, foi convocada e formada a banca avaliadora composta pelos professores abaixo nominados para

exame da apresentacao oral do Trabalho de Conclusdao do Curso de Administracdo, elaborado pelo

académico

, sendo o titulo:
Foi concedido o tempo maximo de 20 minutos para a exposicdo oral do trabalho, atribuindo-se outros 10

minutos para arguicdes. Apds a apresentacdo foram feitas as arguicoes, verificando a coeréncia entre o

trabalho escrito e a apresentacdo oral. Concluidas as arguicGes, a banca passou a deliberacdo sobre a

avaliacdo. Apods a deliberagdo e concluida a presente avaliacdo, apontou-se a seguinte nota ao trabalho:

, sendo o Trabalho de Curso considerado:

() Aprovado em sua totalidade
() Aprovado com restri¢cdes

() Reprovado

A validacgdo da nota da banca fica condicionada a entrega da versao final do Trabalho de Curso, com as

devidas altera¢des apontadas, no prazo de 10 dias.

Prof. Presidente da Banca Avaliadora - Orientador

Prof. Convidado
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Anexo V

TERMO DE AUTORIZACAO PARA PUBLICACAO ELETRONICA NA
BIBLIOTECA DIGITAL DO UNIFOR/MG

1 Identificacdo do tipo de material
Tese Dissertacdo Artigo de Periodico

Trabalho de Curso Outro documento:

2 Identificacio do documento
Curso:
Titulo do Trabalho:

Autor 1:

CPF: RG:
Tel: () e-mail:
Autor 2:

CPF: RG:
Tel: () e-mail:
Autor 3:

CPF: RG:
Tel: () e-mail:
Orientador:

Numero de folhas: Data da defesa: / /

AUTORIZACAO PARA DISPONIBILIZACAO NA BIBLIOTECA DIGITAL DO UNIFOR/MG

De acordo com a Lei n® 9610/98, autorizo o UNIFOR/MG — Centro Universitario de Formiga a disponibilizar
gratuitamente, sem ressarcimento dos direitos autorais, o texto integral da publicac@o supracitada, de minha autoria, em
seu site, em formato PDF, para fins de leitura e/ou impressao pela Internet, a titulo de divulgacao da produgdo cientifica
gerada pelo Centro Universitario de Formiga, a partir da presente data.

Formiga(MQG), / /

Assinatura do autor
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T CENTRO UNIVERSITARIO DE FORMIGA /-~

COMPROVANTE DE ENTREGA NA BIBLIOTECA ANGELA VAZ LEAO

Recebemos o trabalho discriminado acima, em / / -

Assinatura do funcionario da Biblioteca
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ANEXO D - REGULAMENTO DO ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO

Capitulo 1
DAS DEFINICOES E DOS OBJETIVOS
Art.1.° O Estagio Supervisionado ¢ um procedimento didatico-pedagogico constituido por trabalhos

praticos supervisionados, fora do ambiente académico.

Art.2.2 O Estagio Supervisionado é uma atividade obrigatdria para obtengao do grau de Bacharel
em Administracdo, sendo que este regulamento estd em conformidade com as Diretrizes

Curriculares Nacionais do Curso de Graduagao em Administragao.

Art. 3.2 S50 objetivos do Estagio Supervisionado:

| — possibilitar ao aluno conhecer a realidade do Administrador (social, profissional e cultural) a fim de capacita-lo a
implementar, quando Bacharel, mudangas no ambiente organizacional, desde que necessarias;
Il — consolidar sua formacgao pelo desenvolvimento de habilidades relacionadas com sua 4rea de formagao;

Il —inserir o aluno na atividade profissional, preparando-o para o mercado de trabalho;

IV — facilitar o processo de atualizagdo dos conteudos disciplinares, permitindo adequar aqueles de cardter

profissionalizante as constantes inovagdes tecnoldgicas, politicas, sociais e econdmicas a que estdo sujeitas;

V —incentivar o desenvolvimento das potencialidades individuais, propiciando o surgimento de novas geragdes de
profissionais empreendedores, capazes de adotar modernas técnicas de gestdo, métodos e processos inovadores,

novas tecnologias e metodologias operacionais.

Capitulo 11
DA DURACAO E DOCUMENTACAO EXIGIDA

Art.4.2 O Estagio Supervisionado tera a duragdo de 300 horas, divididas entre os 52, 62, 72 e 82 periodos do curso.
Art.5.2 Considera-se apto a iniciar o Estagio Supervisionado o aluno que tenha concluido o 6.2 periodo do curso.

Art.6.2 No ato da matricula em Estagio Supervisionado, o aluno devera apresentar os formularios dos Anexos | e I,

além daqueles de acordo com sua categoria. A saber:
| — ALUNO ESTAGIARIO:

a) Termo de Compromisso de Estagio (assinado pelo estagidrio, empresa e Fundagdo Educacional

Comunitaria Formiguense, mantenedora do Centro Universitario de Formiga).
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b) Relatério de tarefas que desempenhard no ambiente profissional, digitado e assinado pelo
supervisor ou chefe imediato.
¢) Dados, perfil e caracterizagdo da empresa.

II-ALUNO EMPREGADO:

a) Carteira de Trabalho (cépia das folhas de identificagdo e registro profissional).

b) Relagdo das tarefas que desempenha no ambiente profissional, digitada e assinada por seu
supervisor ou representante legal da empresa.

¢) Dados, perfil e caracterizagdo da empresa.

Il — ALUNO PROPRIETARIO(A) — empresario (a):

a) Contrato social ou comprovante de inscrigdo na Prefeitura Municipal da cidade de origem.
b) Codpia da Carteira de Identidade.

c) Relagdo de tarefas que desempenha no ambiente profissional, digitada.

d) Dados, perfil e caracterizagdo da empresa.

IV — ALUNO FILHO DE PROPRIETARIO (A) DA EMPRESA:

a) Contrato social ou comprovante de inscrigdo na Prefeitura Municipal da cidade de origem.

b) Documento que comprove o vinculo de trabalho e documento de identidade do pai ou da mae.

c) Relagdo de tarefas que desempenha no ambiente profissional, digitada e assinada pelo(s)
proprietario(s).

d) Dados, perfil e caracterizagdo da empresa.

Capitulo 111
DA QUALIFICACAO DA ORGANIZACAO

Art.7.2 O aluno podera estagiar em organizagdes publicas ou privadas, devidamente qualificadas perante a

Coordenagdo do Curso, segundo critérios estabelecidos neste regulamento.
Art.8.2 As organizag¢des publicas ou privadas deverdo:
| — Executar atividades de porte e nivel que satisfagam os objetivos do estdgio.

Il — Estar dispostas a colaborar com o UNIFOR-MG no acompanhamento e supervisdo do estagio, conforme teor

estabelecido no documento de convénio.

Art.92. Compete ao Coordenador do Curso, a partir das informacdes cadastrais fornecidas pelas

empresas, emitir sua aprovacao, para o inicio dos trabalhos de estagio.
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Capitulo IV

DA OBTENCAO DO ESTAGIO
Art.10. A Coordenagdo do Curso, sempre que possivel, deve colaborar na realizagdo de contato

com as organizagdes publicas e privadas para a concessao de ofertas de estagio.

Art.11. O aluno, com base no disposto no artigo 6.2, podera solicitar matricula no Estagio
Supervisionado mediante requerimento, em formuldrios préprios, conforme anexos | e I, e

encaminha-los ao Coordenador do Curso.

Art.12. O aluno poderd, ele mesmo, indicar a organizacdao em que pretende fazer o estdgio, desde

gue esta esteja qualificada perante a Fundacado Educacional Comunitaria Formiguense.

Art.13. Dentre as oportunidades oferecidas para o estagio, cabera ao estudante a escolha da

organizacao em que fara o estagio, dependendo do nimero de vagas ofertado pela instituicao.

Capitulo V
DAS ATRIBUICOES E COMPETENCIAS

Art.14. E de competéncia do Coordenador do Curso:
| —auxiliar nos contatos com as organizagdes visando a obtengao de ofertas de estagio;

Il = colaborar na divulgagdao das ofertas de estdgio e encaminhar, quando necessario, os

interessados as organizacdes;
[l — dar parecer, quando necessario, sobre a qualificagdo das organizagdes;

IV — encaminhar aos setores competentes a documentacdo que comprove o cumprimento do

estdgio pelo aluno;

V — emitir, quando necessario, carta de apresentacao de aluno, conforme anexo lil.
Art.15. E de competéncia do Supervisor na empresa:

| —introduzir o estudante na empresa;

IT — orientar e acompanhar as atividades praticas do estagio na empresa;
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[l — emitir o relatério de avaliagdao do estagio supervisionado, conforme anexo IV.

Art.16. £ de competéncia do aluno:

| — escolher o local para o estagio, quando necessario;

Il — entrar em contato com a(s) instituicdo(Ges) escolhida(s);

IIl — submeter-se a processo seletivo, quando necessario;

IV — apresentar a documentagao exigida a Coordenagdo do Curso no ato da matricula;

V —apresentar o relatdrio de avaliagdo do estagio supervisionado, conforme anexo IV.
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ANEXO 1

FICHA DE INSCRICAO PARA ESTAGIO SUPERVISIONADO
DO CURSO DE ADMINISTRACAO

Aluno(a):
Celular: Tel. residencial:
Tel. trabalho: E-mail:

Categoria (conforme art. 69):

Area do estagio':

Empresa:

Endereco:

Cidade:

Supervisor:

Formiga, de de

Assinatura do Aluno

Prof. Dr Jussara Maria Silva Rodrigues Oliveira

Coordenador do Curso de Administragdo

1. Administracdo Geral. Finangas e Orcamento. Recursos Humanos. Materiais, Producdo e Logistica.
Marketing. Sistemas de Informacao. Servicos.
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ANEXO II
DECLARACAO DE ACEITE DA EMPRESA
A empresa )
sediada em , CNPJ ,
declara a Coordenagdo do curso de Administragcdo do Centro Universitario de Formiga, UNIFOR-
MG, aceitar que o aluno , do

periodo do curso de Administracdo, desenvolva o Estadgio Supervisionado em seu estabelecimento,
sendo que as informacdes obtidas sejam utilizadas apenas com cunho académico, mantendo-se a
integridade da empresa.

Por ser verdade, firma a presente.

Local, de de

Empresa
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ANEXO III

CARTA DE APRESENTACAO DE ALUNO

Formiga, de de

A empresa

O Prof. Dra Jussara Maria Silva Rodrigues Oliveira, Administrador, Coordenador do Curso de
Administragdo do Centro Universitario de Formiga, UNIFOR-MG, apresenta a Vossa Senhoria o
aluno , do periodo
do curso de Administracdo, para que desenvolva seu Estdgio Supervisionado, atividade obrigatoria
para conclusdo do curso.

Na oportunidade, agradece a atengdo dispensada e assegura que as informagdes obtidas ou
geradas no desenvolvimento do trabalho serdo utilizadas apenas com cunho académico,

resguardando-se a integridade da empresa.

Atenciosamente,

Prof. Dra. Jussara Maria Silva Rodrigues Oliveira

Aluno
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ANEXO IV

RELATORIO DE AVALIACAO DO ESTAGIO SUPERVISIONADO

(Dados a serem preenchidos pelo Supervisor, em papel timbrado da empresa)

EMPRESA:

AREA DO ESTAGIO:

INICIO: / / TERMINO: / / CARGA HORARIA:

ASPECTOS TECNICO-PROFISSIONAIS

| - RENDIMENTO NO TRABALHO

Qualidade, rapidez e precisao com as quais executa as tarefas integrantes do programa do estagio.
() Otimo ( )Bom () Regular () Satisfatorio

Il - FACILIDADE DE COMPREENSAO

Rapidez e facilidade em interpretar, colocar em pratica ou entender instrugdes e informagdes

verbais ou escritas.

() Otimo ( )Bom () Regular () Satisfatorio

1l - NIVEL DE CONHECIMENTOS TEORICOS.
Conhecimentos demonstrados no cumprimento do programa de estagio.

() Otimo ( )Bom () Regular () Satisfatorio

IV - ORGANIZACAO E METODO DE TRABALHO
Uso de meios racionais visando a melhorar a organizagao para a otimizagdo do trabalho.
() Otimo ( )Bom () Regular () Satisfatorio
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V - INICIATIVA

Capacidade de procurar novas solucdes, sem prévia orientacao dentro de padrdes adequados.

() Otimo ( )Bom () Regular () Satisfatorio

ASPECTOS ATITUDINAIS

VI - ASSIDUIDADE
Constancia e pontualidade no cumprimento dos horarios e dias de trabalho.

() Otimo ( )Bom () Regular () Satisfatorio

VII - DISCIPLINA E DISCRICAO

() Otimo ( )Bom () Regular () Satisfatorio

VIl - RELACIONAMENTO

Atuagdo com outras pessoas no sentido de contribuir para o alcance de um objetivo comum,

influéncia positiva no grupo.

() Otimo ( )Bom () Regular () Satisfatorio

IX - RESPONSABILIDADE

Capacidade de cuidar das atribuicdes, dos materiais, equipamentos e bens da empresa, que lhe
sao confiados durante o estagio e responder por eles.
() Otimo ( )Bom () Regular () Satisfatorio

’ ATUACAO EM TERMOS GERAIS
() Otimo ( )Bom () Regular () Satisfatorio
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ESPACO PARA COMENTARIOS:

Local, de de

Assinatura do Supervisor na empresa
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ANEXO E - REGULAMENTO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

FUNDACAO EDUCACIONAL COMUNITARIA FORMIGUENSE — FUOM

CENTRO UNIVERSITARIO DE FORMIGA — UNIFOR-MG

REGULAMENTO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

DO CURSO DE ADMINISTRAGCAO

(Ato de Aprovacdo: Resolucdo N2 24/2011 de 04/03/2011)

FORMIGA — MG
2011
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REGULAMENTO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES
DO CURSO DE ADMINISTRACAO
(Ato de Aprovacdo: Resolucdo N2 24/2011 de 04/03/2011)

Art. 12 As Atividades Complementares, parte integrante do curriculo do Curso de Administracdo, sdo
atividades extracurriculares obrigatdrias no curso, previstas nas Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso
de Graduacdo em Administra¢do, documento emitido pelo Ministério da Educacao.

§ 12 As atividades complementares tém por finalidade o enriquecimento do processo ensino-
aprendizagem, ampliando o conhecimento do discente de forma diferenciada e pratica.

§ 29 As Atividades Complementares, cuja realizacdo é obrigatdria e indispensavel a colagdo de grau, tém
como objetivos estimular a pratica de estudos independentes, transversais, opcionais, a
interdisciplinaridade, a permanente contextualizacdo e atualizagdo profissional especifica, sobretudo nas
relacBes profissionais, nas acdes de pesquisa e de ensino que associem teoria e pratica e nas acles de
extensdo desenvolvidas junto a sociedade, para consolidar o perfil do formando desejado pelo curso.

§ 32 As Atividades Complementares proporcionam a integracdo do discente do Curso de Administracao
com os diversos ambitos do conhecimento.

§ 42 As Atividades Complementares sdo realizadas em areas pertinentes ao curso, no decorrer de 6 (seis)
semestres letivos, do 32 (terceiro) ao 82 (oitavo) periodos, exigindo-se para o seu cumprimento um total
de 100 (cem) horas, integrantes da estrutura curricular do curso.

Art. 22 As Atividades Complementares sao divididas em 3 grupos:

Grupo Atividades

Monitoria

Ensino Participacdo em projetos e cursos de ensino a distancia (EAD)

Iniciacdo cientifica

Pesquisa —

Publicac¢des

Atividades culturais
Extensao Participagdao em eventos

Prestacdo de servigos a comunidade

I - Monitoria: realizada conforme programa especifico, mediante o encaminhamento do
Relatério de Atividades pelo professororientador a Coordenacdo de Curso;

I - Participacdo em projetos e cursos de ensino a distancia (EAD): participacdo em projetos
mediante a aprovacao do professor coordenador do projeto ou participacdo em cursos de ensino a
distancia (EAD). Os certificados de participa¢do dos cursos de ensino a distancia (EAD) deverdo ser emitidos
por IES ou entidades de reconhecida competéncia e idoneidade como por exemplo, SEBRAE, FIEMG,
ACMinas, FEDERAMINAS, dentre outros. Deverdo ser encaminhados a Coordenacdo de Curso os seguintes
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documentos: (1) relatdrio de participacdo nos projetos e; (2) Certificado de participagdo para os cursos de
ensino a distancia (EAD);

" - Iniciacdo cientifica: o aluno podera contabilizar a participacdo em até dois projetos
distintos. O aluno deverd apresentar a Coordenacdo de Curso o relatdrio assinado pelo orientador do
projeto, especificando as atividades desenvolvidas e a carga horaria cumprida pelo aluno;

v - Publicacdes: cada publicacdo (artigo ou matéria técnica) de autoria ou coautoria do aluno,
publicada em qualquer veiculo, serd contabilizada como 5 (cinco) horas de atividades, mediante
encaminhamento de copia da publicacdo a Coordenacdo de Curso;

Vv - Atividades culturais: a participacdo comprovada do aluno em atividades culturais,
atuando como organizador ou membro do evento, sera contabilizada, mediante solicitacdo a Coordenacdo
de Curso, com o maximo de 10 (dez) horas, independentemente da frequéncia e duracdo desta
participacdo, considerada a cada 2 (dois ) semestres;

VI - Participacdo em eventos: a participacdo em eventos, tais como cursos, workshops,
semindrios, simpdsios, congressos, conferéncias, visitas técnicas e palestras, serd contabilizada de acordo
com o nimero de horas comprovadas em cada evento. O aluno encaminhara a Coordenacdo de Curso, para
aprovacao, copia do certificado de participacéo;

Vi - Prestacdo de servicos a comunidade: a participacdo como voluntario em atividades
comunitarias, por um periodo minimo de um semestre letivo, devera ser previamente informada a
Coordenacdo, que decidira pelo meio de comprovacdo desta atividade ao final do periodo;

Art. 32 E de inteira responsabilidade do aluno cumprir efetivamente as Atividades Complementares nos

termos deste regulamento e providenciar a documentagao que comprove a sua participacao, perfazendo o
total exigido de 100 (cem) horas;

Paragrafo Unico. O aluno, obrigatoriamente, devera encaminhar, & Coordenacdo de Curso, os devidos
comprovantes das atividades realizadas em cada semestre letivo do curso. Os documentos deverao ser
protocolados até, no maximo, no final do primeiro més do semestre seguinte a realizacdo da atividade,
exceto para os alunos do 82 periodo, que o fardo, no maximo, até 30 (trinta) dias antes do encerramento
do semestre letivo.

Art. 42 Compete a Coordenacdo de Curso orientar e supervisionar o desenvolvimento destas atividades,
bem como validar, aceitar e quantificar as mesmas, quando isto se fizer necessario.

Art. 52 Os casos omissos serdo resolvidos pelo Colegiado Geral de Cursos do Centro Universitario de
Formiga — UNIFOR-MG.

Formiga, 04 de margo de 2011

Marco Antonio de Sousa Ledo Reitor
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QUADRO SINOPTICO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Atividade

Comprovante

Monitoria

Relatério de atividades fornecido pelo professor orientador.

Iniciacdo Cientifica

a)Relatdrio assinado pelo orientador do projeto.

b)Certificado de extensao.

Publicac¢des

Cépia da publicagao.

Atividades Culturais

Participacdo com frequéncia comprovada.

Projetos e Cursos de Ensino a
Distancia
(EAD)

Em
Participacao Eventos Certificado de participacao.
Prestagdo de Servigos a
c;' ¢ Comprovacao desta atividade ao final do periodo.
Comunidade
a)Relatdrio assinado pelo orientador do projeto.
Participagao em

b)Certificado de participagdo em curso de EAD.

221

sssss



CENTRO UNIVERSITARIO DE FORMIGA

UNIFOR

=t

CENTRO UNIVERSITARIO DE FORMIGA

CREDENCIAMENTO: Decreto Publicado em 05/08/2004 £ \{? %
RECREDENCIAMENTO: Portaria MEC n° 517, de 09/05/2012 e

© aames ¥
§

o
0
&

Mantenedora: FUNDAGAO EDUCACIONAL DE FORMIGA-MG - FUOM

Y,
4, S
, o
M Responsae™*

ANEXO |
RELATORIO DE ATIVIDADES COMPLEMENTARES
Aluno:
Matricula:
Curso: Periodo:
DESCRICAO DA ATIVIDADE
Atividade:
Data: / /
Local:

Nome da instituicdo que a promoveu (ou nome do evento):

Duragdo (em horas):

Coordenador da atividade (responsavel, palestrante, instrutor, etc):

Observacdo Importante:

Aluno

Coordenador da atividade (quando for o caso)

Para os eventos que ndo tiverem um comprovante (certificado ou similar) o aluno deve solicitar a assinatura do

professor que acompanhou e/ou indicou o evento e esta ciente do mesmo. A assinatura deverd estar ao final do

relatdrio, junto com a assinatura do aluno. Faga um trago para a assinatura do professor e digite o nome completo do

mesmo e a disciplina que leciona, abaixo do trago.
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ANEXO F - REGULAMENTO DO COLEGIADO DE CURSO

FUNDAGAO EDUCACIONAL DE FORMIGA-MG

CENTRO UNIVERSITARIO DE FORMIGA — UNIFOR-MG
CONSELHO UNIVERSITARIO

REGULAMENTO DO COLEGIADO DO CURSO DE ADMINISTRAGCAO
(Ato de Aprovacdo: Resolucdo do Reitor n2 122/2014 de 30/10/2014)

FORMIGA - MG
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REGULAMENTO DO COLEGIADO DO CURSO DE ADMINISTRACAO
(Ato de Aprovacdo: Resolucdo do Reitor n2 122/2014 de 30/10/2014)

CAPITULO | DA NATUREZA, COMPOSICAO E ELEICAO

1 SEGAO| DA NATUREZA E COMPOSIGAO

Art. 1° O Colegiado do Curso de Bacharel em Administra¢do do Centro Universitario de Formiga — UNIFOR-
MG é o drgdo consultivo e de assessoramento do Coordenador do Curso, possuindo carater deliberativo e
normativo em sua area de competéncia, sendo constituido:

| - pelo Coordenador do Curso de Gradua¢dao em Administracao, que o
presidira;

I - por 05 (cinco) representantes docentes escolhidos por seus pares;
[Il - por 01 (um) representante discente, indicado pelos alunos matriculados no curso.

§ 1° Na representacgdo docente, bem como na discente havera 01 (um) suplente.

§ 2° Os membros do Colegiado de Curso tém os seguintes mandatos:

| - coincidente com o tempo de permanéncia no cargo consighado, no caso do Coordenador do
Curso;

[l - dois anos para os representantes docentes, permitida uma reconducdo e devendo ser
substituido no caso de inexisténcia de vinculo com o curso;

" - um ano para o representante discente, permitida uma reconducao.

§ 3° O Presidente serad substituido em suas faltas e impedimentos por um dos membros do Colegiado
indicado pelo Coordenador do Curso.

2 SEGAO Il DA ELEIGAO

Art. 2° Os representantes docentes serdo eleitos em reunido dos professores do Curso de Administracdo,
designada pelo Coordenador do Curso, com antecedéncia minima de 02 (dois) dias, o qual presidira a
eleicdo e abrird oportunidade para manifestacdo dos interessados em compor a representacao.
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§ 1° Em caso de inexisténcia de interessados, ou sendo estes insuficientes para preencher as vagas
existentes, cada professor ndo candidato serd considerado candidato nato.

§ 2° Estabelecidos os nomes dos interessados, o Coordenador do Curso submetera os nomes a votagao,
gue podera ser aberta ou secreta, de acordo com a decisdo do grupo.

§ 3° Serdo considerados eleitos aqueles que obtiverem a maior votagdo dentre os seus pares.

§ 4° Os membros eleitos para compor o Colegiado de Curso ndo serdo remunerados no exercicio das
funcdes atinentes ao mandato.

§ 5° Os casos omissos serdo decididos pelo Coordenador do Curso durante o processo eleitoral.

3 CAPITULO Il DAS COMPETENCIAS

Art. 3° Compete ao Colegiado de Curso:

| - analisar e aprovar os planos de ensino das disciplinas do curso, observadas as diretrizes gerais
para sua elaboracgdo, encaminhandoos para a deliberacdo dos érgados superiores;

[l - supervisionar o desenvolvimento dos planos e atividades didaticopedagdgicas do curso;

[Il -analisar as diretrizes gerais dos programas das disciplinas do Curso e suas respectivas ementas,
recomendando ao Coordenador do Curso, modificacdes dos programas para fins de
compatibilizacao;

IV - analisar o planejamento, elaborac¢do, execu¢do e acompanhamento pedagdgico do Curso,
propondo, as instancias superiores, se necessario, as devidas alteragdes;

V - incentivar e promover a elaboracdo de programas de extensdo na drea de sua competéncia,
supervisionar a execug¢do, bem como avaliar seus resultados;

VI - participar da administracdo académica assessorando a Coordenacdo, o Nucleo Docente
Estruturante do Curso de Administracdo, os érgaos colegiados deliberativos e consultivos, bem
como os executivos do Centro Universitario de Formiga, no desempenho de suas fungdes;

VII - propor ao Colegiado Geral de Cursos do UNIFOR-MG, presidido pela Coordenacdo Geral de
Graduacao:

a) normas de funcionamento e verificagdo do rendimento escolar para estagio, trabalho de
conclusdo de curso e disciplinas com caracteristicas especiais do curso;

b) medidas e normas referentes as atividades académicas, disciplinares, administrativas e
didatico-pedagdgicas necessarias ao bom desempenho e qualidade do curso;

VIl - constituir comissdes especificas para o estudo de assuntos de interesse do Colegiado do

Curso de Administracao;
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- propor alteragGes nas disposicoes deste regulamento, observadas as competéncias dos
Conselhos Superiores;

- zelar pela fiel execucdo dos dispositivos regimentais e demais regulamentos e normas do
Centro Universitario de Formiga, bem como de sua mantenedora;

- reunir e tomar decisdes conjuntas com os demais Colegiados de Curso do UNIFOR-MG
sempre que o assunto e interesse da matéria exigir, a critério do Coordenador Geral de
Graduacdo, desde que convocado para esse fim;

- promover a avaliacao dos planos de trabalho nas atividades de ensino, pesquisa e extensao
na forma definida no projeto de avaliagdo institucional;

- promover a interdisciplinaridade do curso;

- propor ao Coordenador de Curso providéncias necessarias a melhoria qualitativa do ensino;
- assessorar o Coordenador nas atividades especiais do Curso;

- coordenar a elaboracdo e recomendar a aquisicdo de lista de titulos bibliograficos e outros
materiais necessarios ao Curso;

- decidir sobre os recursos contra atos de professores e de alunos, interpostos por alunos ou
por professores, relacionados com o ensino e trabalhos escolares, observados os prazos
previstos no Regimento Geral do Centro Universitario de Formiga.

CAPITULO Il DO FUNCIONAMENTO E DELIBERAGAO DO COLEGIADO

4 SEGAO| DA CONVOCAGAO, PARTICIPAGAO E FUNCIONAMENTO DAS
SESSOES

Art. 4° O Colegiado de Curso reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por semestre e, extraordinariamente,

sempre que for convocado pelo Coordenador do Curso de Administracao ou a requerimento de 03
membros, de acordo com a relevancia julgada por quem convocar.

Art. 5° As convocacdes ordindria e extraordinaria serdo feitas de forma escrita, individualmente, devendo

observar uma antecedéncia minima de 03 (trés) dias, salvo em caso de urgéncia, em que o prazo podera
ser reduzido para 02 (dois) dias, constando da convocacdo a pauta dos assuntos.

Art. 6° Nenhum membro do Colegiado pode participar de sessdo em que aprecie matéria de seu
particular interesse.

Art. 7° O comparecimento dos membros do Colegiado as reunides plenarias é de carater obrigatério e
tem preferéncia sobre qualquer outra atividade académica, perdendo o mandato aquele que, sem motivo
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justificado, faltar a mais de 03 (trés) reunides consecutivas ou a 05 (cinco) sessdes alternadas, e sera
substituido por um suplente para exercer o prazo restante do mandato.

§ 1° Um novo suplente sera eleito para exercer o prazo restante do mandato, em conformidade com este
Regulamento.

§ 2° N3o sera configurada a auséncia quando o membro suplente substituir o ausente.
Art. 8° A critério do Colegiado de Curso ou de seu Presidente poderdo ser convocadas, convidadas e
ouvidas outras pessoas que ndao compdem o

Colegiado.

Art. 9° As sessbes somente serdo abertas com a presenga da maioria absoluta de seus membros, apds
duas chamadas, com intervalo minimo de 15 minutos.

Paragrafo unico. As atas das sessdes do Colegiado de Curso serdo lavradas por um secretério ad hoc,
designado, dentre os membros do Colegiado, devendo delas constar as deliberacdes e pareceres
emitidos.

Art. 10. Aberta a sessdo, havendo necessidade, serd aprovada a ata da reunido anterior, e iniciar-se-a a
discussdo da Ordem do Dia, permitindo-se a inclusdo de assuntos gerais por indicacdao de qualquer
membro, seguida de aprovacdo do Colegiado.

5 SEGAO Il DAS DELIBERAGOES

Art. 11. As deliberagdes serdo realizadas por maioria dos presentes na sessdo.

§ 1° O Presidente do Colegiado participa da votagdo e, no caso de empate, decide por meio do voto de
qualidade.

§ 2° O suplente somente tera direito a vez e a voto quando tiver assinado a lista de presenga em
substituicdo a membro titular.
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Art. 12. As decis6es do Colegiado de que tratam dos assuntos relacionados a altera¢des de
regulamentos, de matrizes curriculares, bem como a mudanca de demais normas serdo referendadas
pelos respectivos Conselhos.

Art. 13. Das decisGes do Colegiado do Curso de Administragdo, cabe recurso ao Colegiado Geral de
Cursos do Centro Universitario de Formiga — UNIFOR-MG.

6 CAPITULO IV DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 14. As omissGes deste Regulamento serdo solucionadas pelo Presidente do Colegiado. As omissdes
gue ainda persistirem serdo dirimidas pelo Colegiado Geral de Cursos do Centro Universitario de Formiga
— UNIFOR-MG.

Art. 15. Este Regulamento entrard em vigor nesta data.

Formiga, 30 de outubro de 2014.

Marco Antonio de Sousa Ledo
Reitor
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ANEXO G - REGULAMENTO DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

FUNDAGAO EDUCACIONAL DE FORMIGA-MG — FUOM CENTRO }JNIVERSITARIO
DE FORMIGA — UNIFOR-MG CONSELHO UNIVERSITARIO

REGULAMENTO DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE — NDE

CURSO DE ADMINISTRACAO

(ATO DE APROVACAO: RESOLUCAO DO REITOR N° 123/2014 DE 30/10/2014)

FORMIGA — MG
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REGULAMENTO DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE — NDE

CURSO DE ADMINISTRACAO

(ATO DE APROVACAO: RESOLUCAO DO REITOR N° 123/2014 DE 30/10/2014)

CAPITULO I DAS CONSIDERAGOES PRELIMINARES

Art. 1° O presente Regulamento disciplina as atribuicdes e o funcionamento do Nucleo Docente
Estruturante — NDE do Curso de Administra¢do do Centro Universitario de Formiga - UNIFOR-MG.

Art. 2° O Nucleo Docente Estruturante — NDE — é o drgdo consultivo responsavel pela formulag3o,
implementacdo e desenvolvimento do Projeto Pedagdgico de Curso.

CAPITULO Il DAS ATRIBUIGOES DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

Art. 3° S3o atribui¢bes do Nucleo Docente Estruturante:

| - atualizar, periodicamente, o projeto pedagdgico do curso, redefinindo sua concepcdo e
fundamentos;

[l - conduzir os trabalhos de reestruturagdo curricular, para aprovac¢do no Colegiado Geral de
Cursos, sempre que necessario;

[Il - zelar pela integracdo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de ensino
constantes do curriculo;

IV - contribuir para a consolida¢do do perfil profissional do egresso do curso;

V - promover e incentivar o desenvolvimento de linhas de pesquisa e extensdo, oriundas de
necessidades da graduacdo, de exigéncias do mercado de trabalho e afinadas com as politicas
publicas relativas a area de conhecimento do curso;

VI -zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais estabelecidas para o curso;

VIl -supervisionar e acompanhar as formas de avaliagdo do curso definidas pelo UNIFOR-MG;

VIII - analisar e avaliar os Planos de Ensino dos componentes

curriculares;

230



CENTRO UNIVERSITARIO DE FORMIGA =

U NIFD% CREDENCIAMENTO: Decreto Publicado em 05/08/2004 Yy
K/ RECREDENCIAMENTO: Portaria MEC n° 517, de 09/05/2012 ekt
5, \ Oromes 5
Mantenedora: FUNDAGAO EDUCACIONAL DE FORMIGA-MG — FUOM
IX - promover o pleno desenvolvimento da estrutura curricular do curso.

CAPITULO Il DA CONSTITUIGAO DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

Art. 4° O Nucleo Docente Estruturante sera constituido por, no minimo, 05 (cinco) professores
pertencentes ao corpo docente do curso.

Paragrafo unico. O coordenador do curso atuara no NDE, como seu presidente.
Art. 5° Aindicacdo dos representantes do NDE serd feita pelo Coordenador do curso a Diretoria Geral de

Ensino e nomeados pelo Reitor do Centro Universitario de Formiga — UNIFOR-MG.

CAPITULO IV DA TITULAGAO E FORMAGAO ACADEMICA DOS DOCENTES DO
NDE

Art. 6° A titulagdo e formagdo académica dos docentes componentes do NDE deverdo obedecer as
exigéncias dos instrumentos de avaliagdo do INEP.

CAPITULO V DO REGIME DE TRABALHO DOS DOCENTES DO NUCLEO

Art. 7° Os docentes que comp&em o NDE s3o escolhidos, preferencialmente, dentre aqueles ja
contratados em regime parcial ou integral.

Paragrafo unico. Aqueles que cumprem horario parcial ou integral terdo compensadas na CH semanal
a participacao nas reunides, nao sendo devida qualquer remuneracgao adicional.

Art. 8° N3o ha periodo determinado de mandato, uma vez que o acompanhamento da consolidagdo do
Projeto Pedagdgico do curso deverd ser um compromisso permanente.

Paragrafo unico. O coordenador do curso podera pedir exoneragdo de membro do NDE, em qualquer
tempo, levando em consideracao a atuacao do docente.
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CAPITULO VI DO PRESIDENTE DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE E SUAS
ATRIBUICOES

Art. 9° O NDE serd presidido pelo Coordenador do Curso, competindo-lhe:

| - convocar e presidir as reunides, com direito a voto;

|

[l - encaminhar as delibera¢des do Niicleo aos érgios competentes;

IV - designar relator ou comiss3o para estudo de matéria a ser decidida pelo Nucleo e um
representante para secretariar e lavrar as atas;

V - coordenar a integracdo do NDE com os demais 6rgdos Colegiados e setores da instituic3o.

representar o NDE junto aos érgdos da instituicdo;

CAPITULO VII DAS REUNIOES

Art. 10. O Nucleo reunir-se-3, ordinariamente, por convocacdo de iniciativa do seu Presidente, no
minimo, 1 (uma) vez por semestre e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou
pela maioria de seus membros.

Art. 11. As decisbes do Nucleo serdo tomadas por maioria simples de votos, com base no nimero de

presentes.

CAPITULO VIl DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 12. Os casos omissos serdo resolvidos pelo Nucleo Docente Estruturante ou por 6rgao superior, de
acordo com a competéncia dos mesmos.

Art. 13. O presente Regulamento entra em vigor na data de sua aprovagdo pelo Conselho Universitério.

Formiga, 30 de outubro de 2014.

Marco Antonio de Sousa Ledo
Reitor
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